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™``Ñ£dG π``Ñb

 ø«ØXƒªdG ±’BG øY AÉæ¨à°S’G π°UGƒJ á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG

h ∞Xƒe ∞dG 15 :R~jƒdHSBCø«≤HÉ°ùdG ±’B’G ≈dG áaÉ°VG 700 :

π˘μ˘°ûdÉ˘H á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘YÉ˘°VhG á˘jƒ˘°ùJ ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘J º˘d iô˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ¿G h~˘Ñ˘̆j
.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ́ ƒbh ø«M QÉ«¡f’G Ω~Y ≈∏Y É¡J~YÉ°S »àdG ∫h~dG øe É¡æe Üƒ∏£ªdG

h »fÉ£jôÑdG R~jƒd É¡æeh ±QÉ°üªdG √òg ¢ ©HHSBCø«ØXƒªdG ±’BG ±ô°U GQôb
.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG »ah ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN

.Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 2^4 áæjõî∏d ôaƒàd áØ«Xh ∞dG 15 »¨∏«°S ∫h’G
.É«fÉ£jôH »a ∞Xƒe 700 øY »æ¨à°ùj ±ƒ°S »fÉãdGh

»dÉ£j’G Q’ƒHƒH ∂æHh …ô°ùjƒ°ùdG ¢ùjƒ°S …~jôc ∂æH ≈dG Qh~dG »JCÉj ¿G ™bƒàjh
.iôNG á«HhQhG ∑ƒæHh

É¡«bQÉ°S øe Q’hO QÉ«∏e 17^5 IOÉ©à°SÉH ~¡©àj »bGôY ∫hDƒ°ùe

ø««dÉªdG AGôÑîdG áæéd ¢ù«FQh á«bGô©dG á«dÉªdG áHÉbôdG ¿GƒjO ¢ù«FQ ~¡©J

~FGƒY øe Q’hO QÉ«∏e 17^5 ≠∏Ñe ≈dG º¡j~jCG ä~àeG øe á≤MÓªH ø««bGô©dG

.»bGô©dG §ØædG

»˘dh~˘dG ~˘≤˘æ˘dG ¥h~˘æ˘°Uh I~˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG º˘˘e’G »˘˘Hh~˘˘æ˘˘e π˘˘c ≈˘˘dG √~˘˘¡˘˘©˘˘J ≠˘˘∏˘˘HGh

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉªfÓd »Hô©dG ¥h~æ°üdGh

?Oƒ©°U ≈dG ΩG •ƒ≤°S ≈dG ÖgòdG
áé«àf »μ«JÉeGQO πμ°ûH ≈f~à«°S ÖgòdG ô©°S ¿G ≈∏Y ¿ƒÑbGôªdG ™ªéj

:ÜÉÑ°SG I~Y

 ¬°VÉØîfG á∏°UGƒe ™bƒJh §ØædG ô©°S ¢VÉØîfG -1

Qƒg~J πÑb ¬æe á«ªc ôÑcG ™«Ñd ¿~©ªdG Gò¡d áμdÉªdG ∫h~dG ≥HÉ°ùJ -2

.á°üfhCÓd GQ’hO 1350 ¿hO Ée ≈dG √QÉ©°SG

πª©dG øY ø«∏WÉ©dG á∏aÉb ≈dG ¿ƒª° æj ÜÉ°T ∞dG 16

»˘a á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿G ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG IQGRh ø˘˘Y QOÉ˘˘°U ô˘˘jô˘˘≤˘˘J ∞˘˘°ûc

,2011 ájÉ¡f »a áÄªdG »a 16 øe ôãcG ≈dG â©ØJQG »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ±ƒØ°U

AGôÑîd É≤ah áÄªdG »a 25 ≈∏Y ~jõJ ádÉ£ÑdG ¿EÉa Ö©°ûdG πeÉc ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG

.´ƒ°VƒªdG Gòg ¿ƒ©HÉàj ø«jOÉ°üàbG

»˘a π˘ª˘Y ¢Uô˘a OÉ˘é˘jG ø˘e I~˘j~˘é˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ø˘μ˘ª˘à˘˘J ¿G AGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG π˘˘eCÉ˘˘jh

IQGRh »˘a ¿É˘cCG ø˘«˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG AGQRƒ˘˘dG ¢ ©˘˘H É˘˘g~˘˘YG »˘˘à˘˘dG I~˘˘j~˘˘©˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

.ábÉ£dG IQGRh »a ΩG áYÉæ°üdG IQGRh »a ΩG ä’É°üJ’G

ÉeÉHhG øY ≈∏îJ øe ôNBG »cô«e’G áfGõîdG ôjRh

 á«cô«e’G áfGõîdG ôjRh ¿G á«ª°SQ ¬Ñ°T ôjQÉ≤J äôcPôæàjÉZ äƒª«Jøe ádÉ≤à°S’G ≈∏Y ΩRÉY
É¡©Ñàj »àdG á°SÉ«°ùdG øe AÉà°ùe ¬fCÉH ¿ƒdƒ≤j ¬æe ø«Hô≤ªdG ¿G ’G ,É¡æY í°üØj ºd ÜÉÑ°S’ ¬Ñ°üæe

 ¢ù«FôdG ÉeÉHhG.π° a’G ƒëf Qƒ£J …G ~¡°ûJ ºdh ÉgQÉ≤aEÉH ÖÑ°ùàJh ∫hO I~Y √ÉéJ
 ¿G RôàjhQ âdÉbhôæàjÉZ¬æ«Y …òdG ∫h’G …OÉ°üàb’G ≥jôØdG øe ¢üî°T ôNBG ƒg

ÉeÉHhG.ádÉ≤à°S’G ≈dG ¬àYO Iô«ãc äGOÉ≤àf’ ¢Vqô©J ~bh

á«Yƒ«°ûdG QÉ«¡fG ~©H á«bô°ûdG É«fÉªdCG ≥jôW ≈∏Y ¿Éfƒ«dG

 hQƒ«dG áYƒªée ¢ù«FQ iCGQôμfƒj Oƒ∏c ¿ÉLáÑ°ùæH É¡JOÉ«°S ¢ü∏≤J ¬LGƒJ ¿Éfƒ«dG ¿G{
É˘«˘fÉ˘ª˘dCG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ™˘«˘H á˘Lƒ˘ª˘d ¬˘HÉ˘°ûe ¥É˘£˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°UCG á˘̆°üî˘̆°üN É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ¿Gh Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c

.zá©HÉJ ácô°T ∞dCG 14 ™«H ºJ å«M ,á«Yƒ«°ûdG QÉ«¡fG ~©H äÉæ«©°ùàdG »a á«bô°ûdG
ôWÉîà°ùa ’EGh Ö°ùëa ΩÉ©dG Gòg hQƒj äGQÉ«∏e á°ùªîH ∫ƒ°UCG ™«H ¿Éfƒ«dG ≈∏Y ø«©àjh

.~≤ædG ¥h~æ°Uh »HhQhC’G OÉëJ’G èeÉfôH »a IO~ëªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ »a π°ûØdÉH
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»HhQhC’G OÉ°üàbÓd áÑNÉ°üdG ±hô¶dG âdGR Ée

ø««ªdÉ©dG IOÉ≤∏d øjô«Ñc ∑ÉÑJQGh ≥∏b Qƒëe πμ°ûJ

,…OÉ˘°üà˘b’Gh »˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘jQGô˘≤˘dG »˘̆a ø˘̆jô˘̆KDƒ˘̆ª˘̆dG

É¡æe »fÉ©J »àdG Iô«£îdG á«dÉªdG äÉaÉ°ûμfEÓd kGô¶f

É¡fƒjO áeRCG »a k’ÉëØà°SGh ,IO~©àe á«HhQhCG ∫hO

100/100 + ¢ ©ÑdG ~æY â¨∏H å«ëH ,ájOÉ«°ùdG

OÉ°üàb’G ¿G ≈æ©ªH ,»dÉªLE’G »∏ëªdG É¡éJÉf øe

á˘°TÉ˘°ûg »˘fÉ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘fEG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e I~˘˘Mƒ˘˘c »˘˘HhQhC’G

»¡àæJ ’ á∏°ù∏°S ¬LGƒj ¬fG å«M ,Iô«£N ájƒ«æH

¬˘˘æ˘˘≤˘˘M ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘μ˘˘¡˘˘æ˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eRC’G ø˘˘˘e

ø˘e ¬˘LGô˘NEG ≈˘∏˘Y I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘jƒ˘˘≤˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

∫hO ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dÉ˘̆a .I~˘̆≤˘̆©˘̆ª˘̆dGh á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘°üdG ¬˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°VhCG

á˘Ø˘°UÉ˘©˘dG ø˘«˘Y »˘a Ωƒ˘̆«˘̆dG ∞˘̆≤˘̆j »˘̆HhQhC’G OÉ˘̆ë˘̆J’G

¿Éfƒ«dG - ¢SÓaE’G áaÉM ≈dG ¬dƒ°Uh ~©H Iô°TÉÑe

G~˘æ˘dô˘jGh ∫É˘̈ ˘Jô˘Ñ˘dÉ˘c ô˘NB’G ¬˘° ©˘H §˘Ñ˘î˘à˘̆j É˘̆ª˘̆«˘̆a -

OGOõ˘j å«˘M ,É˘˘«˘˘dÉ˘˘£˘˘jGh É˘˘μ˘˘«˘˘é˘˘∏˘˘H ≈˘˘à˘˘Mh É˘˘«˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘°SGh

O~ªà«d »HhQhC’G »dÉªdG ¥ôîdG ´É°ùJG øe ±ƒîàdG

,¥Gƒ˘°SC’G §˘HGô˘J á˘é˘«˘̆à˘̆f á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG É˘̆«˘̆aGô˘̆ ˘̈̆é˘̆dG »˘̆a

¢ùμ©dGh/ ¬Hô¨H ôKCÉàj Ωƒ«dG ºdÉ©dG ¥ô°T ¿G ≈æ©ªH

…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG äÉfÉ«H äô¡XCG å«M) /í«ë°U

äGRƒ˘˘é˘˘Y - á˘˘dhO 17 - kGô˘̆NDƒ˘̆e hQƒ˘̆«˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘d

IôàØ∏d ¢ FGƒa πHÉ≤e ,á«°VÉªdG ô¡°TCÓd á≤MÓàe

¿G ≈˘˘dG ô˘˘°TDƒ˘˘j É˘˘ª˘˘˘e (»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f

≈à°T ≈∏Y kÉaƒ°ûμe ∫GR Ée √Qh~H »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

kÉªàM …ODƒà°S áÑ©°U á∏MôªH ôªj ¬fƒc ä’ÉªàM’G

»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’~©e »a ™LGôJ ≈dG

∫h~∏d ƒªædG ∫~©e ™LGôJ) ,á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYCÓd

 .(kÉjƒæ°S %6 ƒëæH áÄ°TÉædG

IQ~b øe ∞©° j ¿G ™LGôàdG Gòg ¿CÉ°T øe ¿G

¿ƒ©dG ~j ~eh I~YÉ°ùªdG ≈∏Y Q~bC’Gh ≈æZC’G ∫h~dG

∫hO π˘˘î˘˘Ñ˘˘J º˘˘d å«˘˘M ,ô˘˘≤˘˘aC’Gh á˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘ª˘˘˘dG ∫h~˘˘˘∏˘˘˘d

ÉgQh~H ΩÉ«≤dG »a kÓãe »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

∫h~dG √ò¡a .kÉ«dhOh É«HôY QÉWE’G Gòg »a …OÉjôdG

á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘eR’G äÉ˘qÑ˘£˘e Qƒ˘Ñ˘Y âYÉ˘£˘à˘°SG »˘̆à˘̆dG

…QGOE’G πgôàdG QGƒ°SCG AGQh øe âLôNh ,á«ªdÉ©dG

áeRCÓd ´Éé°ûdG …~°üàdG »a âëéf ,IôÑîdG áq∏bh

á˘«˘dÉ˘e ¢ FGƒ˘a ô˘Ñ˘Y á˘«˘JGò˘dG É˘¡˘JÉ˘YÉ˘aO ≥˘«˘≤˘ë˘˘Jh ∂∏˘˘J

§ØædG QÉ©°SCG »a IôJGƒàªdG äGOÉjõdG É¡àéàfG ,IôKDƒe

≈dG ±Gô°üf’G øe É¡æμe Éªe ,¬«∏Y Ö∏£dG OÉjORGh

,á«ªæJh QÉªYGh AÉªfG øe πNG~dG äÉj~ëJ á¡LGƒe

á∏μ«g IOÉYEGh ,á«àëàdG ≈æÑdG »a …ƒ≤dG QÉªãà°S’Gh

¢ ©H âfÉc »àdGh ,á«dÉªdGh ájQÉªãà°S’G É¡JGQGOEG

,á˘MOÉ˘a ô˘FÉ˘°ùN ä~˘Ñ˘μ˘J ~˘b É˘¡˘˘≤˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°Uh É˘˘¡˘˘dƒ˘˘°UCG

»˘a ¢ü≤˘æ˘H kÉ˘°SÉ˘°SCG ≥˘∏˘©˘à˘J á˘Ø˘∏˘à˘î˘̆e π˘̆eGƒ˘̆Y á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f

≈˘˘dG á˘˘ª˘˘FG~˘˘˘dG á˘˘˘LÉ˘˘˘ë˘˘˘dGh ¥Gƒ˘˘˘°SC’G Ö∏˘˘˘≤˘˘˘Jh IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dG

ø˘e Rqõ˘Y …ò˘dG A»˘°ûdG ,ô˘°ü©˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘˘eh åj~˘˘ë˘˘à˘˘dG

Égƒªf ä’~©e ™aQh É¡JGQ~bh ∫h~dG √òg äÉ«fÉμeG

%7 ≈dG π°üàd ,§°SƒàªdGh ô«°ü≤dG ø«j~ªdG ≈∏Y

§ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ™bƒJ ™e kÉ°Uƒ°üN ,ΩÉ©dG Gòg

É˘¡˘JÉ˘«˘fGõ˘«˘ª˘d ø˘eDƒ˘j É˘ª˘e ,π˘Ñ˘≤˘ª˘dGh »˘dÉ˘ë˘dG ø˘«˘eÉ˘©˘∏˘d

»a É¡JÉeƒμM §£N ºY~jh ,áªî°V á«dÉe ¢ FGƒa

IQh~˘˘dG ¢TÉ˘˘©˘˘fGh ,π˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG »˘˘∏˘˘NG~˘˘˘dG ¥É˘˘˘Ø˘˘˘f’G IOÉ˘˘˘jR

»a …QÉªãà°S’G É¡©°SƒJ »a á«∏NG~dG ájOÉ°üàb’G

ø˘̆jOÉ˘̆«˘̆ª˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘d á˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°ûdG ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

åj~˘ë˘à˘dGh á˘«˘ª˘æ˘à˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d á˘«˘Ñ˘∏˘˘J ,äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dGh

 .»fÉμ°ùdG ƒªædGh

á«Hô©dG áμ∏ªªdG ¬à°ü°üN Ée áª«b äRhÉéJ ~≤a

§Øæ∏d Q~°üe ôÑcCGh »HôY OÉ°üàbG ôÑcCG) ájOƒ©°ùdG

è˘eGô˘˘Ñ˘˘d Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 400 ¬˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b É˘˘e (º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a

,2014h 2010 »˘eÉ˘Y ø˘«˘H á˘eÉ˘©˘˘dG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

É¡«a »∏ëªdG èJÉædG ∫~©e ™ØJôj ¿G ™bƒàªdG øeh

≈dG áaÉ°VE’ÉH %4^2 øe k’~H %7 ≈dG áæ°ùdG √òg

»fÉªãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ´ô°SC’G ƒg %6 ƒªf ∫~©e

»˘̆ ˘̆a ®ƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e ´É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘JQG §˘̆ ˘̆ ˘°Sh ∂dPh ,á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

äGQÉ«∏e 3^2 ≈dG á«£ØædG ô«Z ájOƒ©°ùdG äGQOÉ°üdG

¿G ô˘¶˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ¬˘̆fG kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆Y ,%24 IOÉ˘̆jõ˘̆H …CG Q’hO

áÑ°ùæH ¢ FGƒa áeÉ©dG ájOƒ©°ùdG áfRGƒªdG πé°ùJ

»eƒμëdG ¥ÉØf’G øe ºZôdG ≈∏Y ,èJÉædG øe %13

.%35 ≠∏H …òdGh πFÉ¡dG

âjƒμdG øe πc ¬«a â°ü°üN …òdG âbƒdG »ah

ΩÉ˘˘Y ≈˘˘à˘˘M Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 107 ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°Sh

äGQÉ˘e’G ¿EÉ˘a ,á˘eÉ˘Y á˘«˘∏˘NGO äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘c 2015

300 ≈dGƒM) »HôY OÉ°üàbG ôÑcG »fÉK ôÑà©J »àdG

Gòg %4 øY π≤j ød ƒªf ∫~©e ≥≤ëà°S (Q’hO QÉ«∏e

øjô¡°ûdG ∫ÓN É©bƒàe ¿Éc Éªe ≈∏YG ƒgh ,ΩÉ©dG

»˘JGQÉ˘e’G OÉ˘̆°üà˘̆b’G ô˘̆jRh ~˘̆cG å«˘̆M .ø˘̆«˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¿G …Qƒ˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S

~˘ª˘à˘©˘e OÉ˘°üà˘˘bG ø˘˘e ∫É˘˘≤˘˘à˘˘f’G »˘˘a í˘˘é˘˘f »˘˘JGQÉ˘˘e’G

,πN~∏d »°SÉ°SG Q~°üªc §ØædG ´É£b ≈∏Y É«∏ëe

äÉYÉ£b øe πN~dG QOÉ°üe ¬«a ´ƒæàJ OÉ°üàbG ≈dG

ø˘˘˘˘e I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘L í˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘°T AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H{ ≈˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YGO ,iô˘˘˘˘˘NG

’ »àdG ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G iDhôdGh äÉ°SÉ«°ùdG

,§≤a É¡éFÉàæd »≤∏àªdG áØ°üH äGô«¨àªdG ™e πeÉ©àJ

Rõ©j Éªe É¡ª°SQ »a ÓYÉa Gô°üæY ¿ƒμJ ¿G πH

.zá«ªæàdG ºNR ≈∏Y ßaÉëjh ájOÉ°üàb’G Ö°SÉμªdG

∫hO ¿G≈˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘°T’G Q~˘˘˘˘é˘˘˘˘J iô˘˘˘˘NG á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L ø˘˘˘˘˘e

á«°SÉ°SG äÉj~ëJ ¬LGƒJ âdGR Ée »é«∏îdG ¢ù∏éªdG

πª©dG ¥ƒ°S É¡æe ,áj~Lh ájQòL äÉédÉ©e Ö∏£àJ

äGQOÉ°üdG ≈dG áÑ°ùf äGOQGƒdG ´ÉØJQGh ºî° àdGh

ºYO Ö∏£àj Éªe ,kÉªFGO »£Øf ô«Z …QÉéJ õéY …G

,…ƒ«æÑdG …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG äÉ°SÉ«°Sh äÉ°SGQ~dG

IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘b »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆°üNh

»æ«ÑdG ∫OÉÑàdGh π≤æàdGh ä’É°üJ’Gh äÓ°UGƒªdGh

∫GR Ée å«M ,á∏eÉ©dG ~«dGh ádOÉÑàªdG äGQÉªãà°S’Gh

π˘˘μ˘˘°ûj á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘L’G á˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘°SGƒ˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’G

~˘˘°ùd á˘˘ë˘˘∏˘˘ª˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘∏˘˘˘° ©˘˘˘e

∫h~˘d á˘«˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG

á˘«˘FÉ˘ª˘f’G É˘¡˘̆©˘̆jQÉ˘̆°ûe ™˘̆°Sƒ˘̆Jh º˘̆NR »˘̆a ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG

√ò˘g »˘˘a åMÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG º˘˘J ~˘˘bh .á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘jƒ˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh

∫h~˘d á˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘°ùdG á˘˘Ñ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dÉ˘˘c É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘ª˘˘dG

AGQRƒd 21 `dG IQh~dG »a âMôW »àdGh ¢ù∏éªdG

ƒ˘HG »˘a Gô˘NDƒ˘e ä~˘≤˘©˘fG »˘à˘dGh á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh §˘«˘£˘î˘à˘dG

ÉeÉªJ »©J ¬JÉeƒμMh ¢ù∏éªdG ∫hO ¿G ∂dP .»ÑX

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ø˘e ô˘≤˘à˘°ùe §˘ª˘f ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG äÉ˘j~˘ë˘J

,á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘JGQ~˘b åj~˘ë˘Jh á˘eG~˘à˘̆°ùª˘̆dG

á˘˘ª˘˘î˘˘° dG á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG É˘˘¡˘˘˘©˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘J ’ å«˘˘˘ë˘˘˘H

,AÉªf’Gh á«àëàdG ≈æÑdÉH É¡æe ≥∏©àj Ée É°Uƒ°üNh

É¡JGô«KCÉJh á«LQÉîdG çG~M’Gh ¥Gƒ°S’G ¢VQGƒ©H

≈∏Y ®ÉØëdG »a …QƒëªdG ÉgQhO á«ªgG øe ÉbÓ£fG

å«˘M ø˘eh ,á˘«˘dh~˘dGh á˘«˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SG

á˘˘eÓ˘˘°S ø˘˘Y ´É˘˘a~˘˘dG »˘˘a É˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SG É˘˘˘μ˘˘˘jô˘˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘c

Ée πYÉ˘Ø˘à˘dGh π˘eÉ˘©˘à˘dG á˘°SÓ˘°Sh »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G

.á©°SGƒdG ¬JÉfƒμe ø«H

¬˘°SCGQ ≈˘∏˘Yh ¢ù∏˘é˘ª˘˘dG ∫hO QhO á˘˘«˘˘ª˘˘gG É˘˘æ˘˘g ø˘˘e

∫Ó˘N ø˘e »˘dh~˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘fCÉ˘ª˘W »˘̆a á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

≈˘˘à˘˘°ûH á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG äGOG~˘˘eG ∫ƒ˘˘°Uh ¿É˘˘˘ª˘˘˘°Vh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J

≈˘à˘°T »˘ah º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M É˘¡˘jOQƒ˘à˘°ùe ≈˘dG É˘¡˘dÉ˘μ˘˘°TG

äÉ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L º˘̆ ˘̆ZQh ∫Gƒ˘̆ ˘̆M’Gh ±hô˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘dG

»a ≈àMh ,ájQÉéàdGh á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG ≥FGƒ©dGh

ÉeGôàMG ∂dPh Ö∏£dG OÉjORGh êÉàf’G ¢VÉØîfG πX

,QÉ˘˘©˘˘°S’Gh ¥Gƒ˘˘°S’G á˘˘jÉ˘˘ª˘˘M »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG É˘˘˘gQh~˘˘˘d

á˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG π˘̆ ˘̆eGƒ˘̆ ˘̆Y â∏˘̆ ˘̆NG~˘̆ ˘̆J É˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘°üN
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.¬©FGOh ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ¬«dG ∫ƒ°UƒdG ´OƒªdG ≈∏Y Ö©°üj á«Ñ©°T á°VÉØàf’ Ωƒ«dG ¢Vô©àj »HôY ~∏H …G »a ΩG
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ΩÉ©dG òæe ¿ÉæÑd »a çG~M’G ájG~H òæe ¬fG ,¿ÉæÑd ±QÉ°üªH Üô©dG IƒN’G i~d Rõ©àJ á≤ãdG π©L …òdGh

IOÉYGh ¬fƒjO OG~°ùH ôNCÉàj ºd ,Iô«¡°ûdG RƒªJ ÜôMh I~j~Y äÉeRCÉH √Qhôe ºZQh Ωƒ«dG ájÉ¨dh1975

.ô«NCÉJ …G ¿h~Hh á∏eÉc áYƒa~ªdG Ég~FGƒa ™e øjôN~ªdG äGQÉNOG

,áÄªdG »a 35h 33 ≈dG πMGôªdG i~MG »a â∏°Uh ÉMÉHQG GƒæL ¿ÉæÑd »a º¡dGƒeG GƒYOhG øe ¿EÉa ∂dP ≈dG

.áÄªdG »a 9h 7 ø«H áæjõîdG äG~æ°S »a ºgQÉªãà°SG ∫ÓN øe É«dÉM ¿ƒæéj ºgh

¿ÉæÑd »a ôªãà°ùªdG á≤K ~jõJ ,z∫RÉH{ ¬Ñ∏£J Ée äRhÉéJ »àdGh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG IAÓe ¿EÉa ∂dP ≈dG

.áæeB’Gh áÄ«∏ªdG ¬æFGõNh á«æ¡ªdG ¬à«aôMh ¬à«b~°U ¬d ~∏H ™e πeÉ©àj ¬fCÉH ô«¨°üdG ´OƒªdGh

πX »a …ôéj ¿Éch ,É«ªdÉYh É«HôY áÑ©°U ájOÉ°üàbG ±hôX »a …ôéj ¿Éc ¬æY ÉæK~ëJh ≥Ñ°S Ée πc

ø«eG ¢SQÉM OƒLh »a ÉªfG ,Q~¡dGh ¥ÉØf’G »a ±ô£àdG iƒ¡J äÉeƒμM πX »ah OÉM »°SÉ«°S ΩÉ°ù≤fG

≈∏Y ®ÉØëdG á«Ø«c áaô©e »gh Iô«Ñc áª©f ¬∏dG ¬Ñgh …òdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ƒg ,¢SÉædG πc ¢SÉædG ∫Gƒe’

.¿ÉæÑd ±QÉ°üe πc i~dh ¬j~d ´OƒªdG ΩÉ©dG ∫ÉªdG

.ôª©dG ≈æéd ÉæeBG GPÓe πμ°ûj ~∏H OƒLƒH ÖfÉL’G ¢ ©Hh Üô©dG IƒN’G á≤K …ƒ≤«d É«aÉc ¿Éc √~Mh Gògh

.ájÉªdG »a 20h 12 ø«H Éjƒæ°S ¿ÉæÑd ±QÉ°üe »a ™FGOƒdG ~jGõàJ ¢SÉ°S’G Gòg ≈∏Yh

ºdÉ©dG á≤Kh º¡à≤K ™°Vƒe ≈≤Ñà°S Üô©dG IƒN’G ∫GƒeG É¡«a ´OƒJ »àdG ábh~æ°üdG …G á«fÉæÑ∏dG záé≤dG{ ¿G
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¿É˘̆ª˘̆° ∏˘̆d »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°üdG i~˘̆d ø˘̆«˘̆fƒ˘̆ª˘̆° ª˘̆dG ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆˘°üb

¬Ñ°TG ,øWGƒe ¿ƒ«∏e 1^3 ≈dGƒëH ºgO~Y Q~≤j øjòdGh ,»YÉªàL’G

.~©H ¬àæJ ºdh 1965 ΩÉ©dG ¥h~æ°üdG ¢ù«°SCÉJ ïjQÉJ ™e äCG~àHG IÉ°SCÉªH

õ˘cô˘ª˘dG ™˘˘e á˘˘≤˘˘dÉ˘˘Y AGhO IQƒ˘˘JÉ˘˘a hG á˘˘«˘˘Ñ˘˘W á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘e π˘˘c AGQƒ˘˘a

IÉ˘̆fÉ˘̆©˘̆e »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ¿É˘̆ª˘̆° ∏˘̆d »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°ü∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘°ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG

¥h~˘˘æ˘˘°üdG{  ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘j ƒ˘˘gh ,¿ƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dG É˘˘¡˘˘d ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘˘j äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘gGh

∂dP ¥ô¨à°ùj ~bh ,¬«dG Oƒ©j …òdG ∂«°ûdG  ¬ªq∏°ùj ¿G z»æWƒdG

!ÉfÉ«MG äGƒæ°S πH GQƒ¡°Th ™«HÉ°SG

»YÉªàL’G ¿Éª° dG ∂«HÉÑ°T ΩÉeG ∫òdG QƒHÉW »a ±ÉØ£°U’Gh

´hô˘a ΩÉ˘eG É˘«˘eƒ˘j Qô˘μ˘à˘˘J »˘˘gh ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘aƒ˘˘dCÉ˘˘e á˘˘dÉ˘˘M ≈˘˘ë˘˘°VG
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º¡«∏Y áÑLƒàªdG ∑Gôà°T’G ä’~H ¥h~æ°ü∏d Gƒ©a~«d ¿hô° ëj

.áæ°ùdG ∫ƒ°üa øe π°üa πc ájÉ¡f

¿G OGQG AGƒ˘̆°S ¥h~˘̆æ˘̆°üdG ™˘̆e »˘̆fÉ˘̆©˘̆ ˘j ø˘̆ ˘WGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿G »˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘j É˘̆ ˘e

.z™a~j{ ¿G hG z¢ Ñ≤j{

≈∏Y áæ°S 45 AÉgR Qhôe ~©Hh ¥h~æ°üdG ¿G ≈dG Oƒ©j Gògh

,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ÉædƒNO ≈∏Y äGƒæ°S ô°ûYh ,¬FÉ°ûfG

.áàëH á«bQhh á«FG~H ¥ô£H πª©j ∫Gõj Ée
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™«ªL ≈dG Égô«aƒàH AÉ¡àfG  ,πª©dG çOGƒM ÉjÉë° d á«ë°üdG

 .áj~YÉ≤àdG ø°ùdG Gƒ¨∏H øjòdG ∂ÄdhG Éª«°S ’ ,ø««fÉæÑ∏dG

¿Éc   …òdG º∏ëdG ¿ƒμj ¿G ¿hO äôe áæ°S 45 ¿G »æ©j Ée
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»a ø«Hò©˘ª˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘e AÉ˘æ˘K ¬˘«˘∏˘Y ≥˘ë˘à˘°ùj GRÉ˘é˘fG É˘¡˘dÓ˘N
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∫hÉ˘̆æ˘̆à˘̆e »˘̆a ™˘̆° J å«˘̆ë˘̆H äÉ˘̆μ˘̆Ñ˘̆°ûdG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y …ƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆ ˘dG IQGOG

 zådÉãdG π«édG{ ôJƒ«ÑªμdG »e~îà°ùe(G3) .∞«°üdG Gòg ∫ÓN

 ô˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘dG ¢ Ø˘̆ ˘N ∂dP ≈˘̆ ˘dGh¢SÉëfáYƒa~ªdG äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ô˘©˘°S

 .Oh~ëªdG πN~dG …hP øe ºg É¡«∏ª©à°ùe ¿’ ÉØ∏°S

 ∂∏ªj á«fÉ°ùf’G ¬∏FÉ° a ≈dGh¢SÉëf¿G ~H ’ á«ª∏Y äGQ~b

»æWƒdG ¥h~æ°üdG ¬«a ™Jôj …òdG ∞∏îàdG ¢ aQ ≈∏Y ¬∏ªëJ

ΩÉ©dG √ôj~e ™e É©ÑW ¿hÉ©àdÉH) ¬∏≤æj ¿Gh »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d

 Qƒ˘à˘c~˘dG»côc ~ªë˘e¥h~˘æ˘°üdG IQGOG ¢ù∏˘é˘eh ¬˘∏˘ª˘̆Y ≥˘̆jô˘̆ah

ô˘˘˘°ü©˘˘˘dG ≈˘˘˘dG (π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘HQGh ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘e º˘˘˘˘° j …ò˘˘˘˘dG

á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG øe ¬©e πeÉ©àdG ∫ƒëàj å«ëH ,»fhôàμd’G

™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d ¬˘˘«˘˘dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘f’G ÜÉ˘˘H í˘˘à˘˘Ø˘˘j ¿Gh ,á˘˘«˘˘cò˘˘˘dG á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘dG

ø°ùdG Gƒ¨∏H øjòdG ∂ÄdhG É°Uƒ°üNh ºgQÉªYG âfÉc ÉjG ø««fÉæÑ∏dG

 .  ¥h~æ°üdG i~d º¡«£¨j πªY ÜQ º¡j~d ~©j ºdh á«fƒfÉ≤dG

∫É≤àfÓd Å«¡j ¿Éch ådÉãdG π«édG ≈dG ¿ÉæÑd π≤f …òdG ôjRƒdÉa

É¡°TÉY »àdG ∞q∏îàdG áëØ°U …ƒ£j ¿G ¬æμªj ,™HGôdG π«édG ≈dG

¬∏bG ¬∏≤æj ¿Gh ,»YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°üdG É¡°û«©jh

á«bQƒdG äÓeÉ©ªdG ô°üY »¡àæ«a z∫h’G{ »fhôàμd’G π«édG ≈dG

»a ¿Éª° dG ÖJÉμe ΩÉeG øe ¿É¡àe’Gh ∫òdG ô«HGƒW »ØàîJh

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ôFÉ°S

 ôjRƒdGh¢SÉëf,º¡JÉHGòYh AGô≤ØdG Ω’B’ ¬°ù°ùëJ âÑKG …òdG

á«≤ÑàªdG πMGôªdG ≥«Ñ£J πLG øe á≤FÉa áYô°ùHh πª©j ¿G ~H ’

 ~LhCG »àdG ΩÉ¡ªdG øeÜÉ¡°T OGDƒa»gh ’G ,É¡∏LG øe ¥h~æ°üdG

.ø««fÉæÑ∏dG πμd á«ë°üdG áfÉª° dG ô«aƒJ

ø˘e ô˘ë˘H ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘Y ¥h~˘æ˘°üdG ¿G É˘æ˘˘g ô˘˘cò˘˘æ˘˘d êÉ˘˘à˘˘ë˘˘f É˘˘æ˘˘°ùdh

’G »∏£æJ ~©J ºd á©jQP z∫ÉªdG OƒLh Ω~Y{h .áæjõîdG äG~æ°S

øe â°ùd ôjRƒdG »dÉ©e Éj âfGh ,Üƒ∏≤dG IÉ°ùbh AÉ«ÑZ’G ≈∏Y

.A’Dƒg ø«H

Ö©°ûdG ôcòj ±ƒ°ù∏a ,¬«dG ™∏£àf Éªe GAõL ƒdh â≤≤M ƒdh

 !ÖgP øe m±ôMCÉH ∂d ¬∏é°ùjh ∂dP¯

z ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG {

:¢SÉëf πHô°T ôjRƒdG ≈dG ádÉ°SQ
! ™«ªé∏d á«ë°üdG áfÉª° dGh á«còdG ábÉ£ÑdG ∂æe ô¶àæf

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 12



14

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

JP MORGAN CHASE,HSBChGE kÉ«ªdÉY äÉcô°ûdG ôÑcCG
h »ëLGôdGh ä’É°üJGh ∂HÉ°ShQNBkÉ«HôY

¢ù````jÉ°T ¿É````ZQƒe »````H »````L ∂````æH π`````àMG

JP MORGAN CHASEz¢ùHQƒa{ áªFÉb IQG~°U

√ÓJ 2010 ΩÉ©∏d ºdÉ©dG »a ácô°T 1000 iƒbC’

HSBC∂jôàμdG ∫GôæL ácô°ûaGE.

 ∂HÉ°S ácô°T ∫GõJ ’ á«Hô©dG ∫h~dG »ahSABIC

95 á˘Ñ˘Jô˘ª˘dGh ≈˘dhC’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘ë˘J á˘jOƒ˘©˘°ùdG

 ä’É˘˘°üJG á˘˘cô˘˘°T É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘J ,kÉ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘YTETISALA

 »ëLGôdG ∂æÑa á«JGQÉeE’GRAJHI BANK…Oƒ©°ùdG

hQNB.…ô£≤dG

AÉæH •É≤ædG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdG √òg â∏°üM ~bh

,ìÉHQC’G ,äÉ©«ÑªdG :ºFGƒb ™HQCG »a É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y

.á«bƒ°ùdG áª«≤dGh ∫ƒ°UC’G

á©ªàée 100 `dG á«Hô©dG äÉcô°ûdG â≤≤M ~bh

e¿G kÉ˘ª˘∏˘Y ,Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 234 â¨˘∏˘H äÉ˘©˘˘«˘˘Ñ

≠∏H Ég~Mh áj~ædƒ¡dG π°T ¢ûJhO ∫ÉjhQ ™«Ñe

100 `dG äÉcô°ûdG ìÉHQCG â¨∏Hh .kGQÉ«∏e 369

É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b â∏˘˘°Uhh .Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 51 ƒ˘˘ë˘˘f

«bƒ°ùdG áALUE VMARKETQ’hO QÉ«∏e 674 ≈dG

 É˘¡˘dƒ˘°UCGhASSETS™˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘jô˘˘˘J 1^77

 ∫ƒ˘°UCG º˘é˘˘M ¿G ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’GHSBC2^47 ≠∏Ñ˘j

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ

á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LCG äÉ˘˘cô˘˘°T Oƒ˘˘Lh ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G Q~˘˘é˘˘J

»˘˘a IQƒ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘eÉ˘˘î˘˘° H á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Yh

ô˘«˘Z É˘¡˘fƒ˘c É˘gAÉ˘ª˘°SCG êQ~˘J º˘d É˘¡˘fG ’EG ,á˘ë˘˘FÓ˘˘dG

OƒLƒd hCG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Gh äÉ°UQƒÑdG »a áLQ~e

∂æÑdÉc á«dÉªdG É¡éFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH äÉbƒ©e

 …QÉéàdG »∏gC’GNCB.√ô«Zh …Oƒ©°ùdG

FIGURES: BILLION US $

Company COUNTRY SALES PROFITS ASSETS MARKETVALUE

1 JP Morgan Chase USA 115.5 17.4 2117.6 182.2
2 HSBC UK 103.3 13.3 2467.9 186.5
3 General Electric USA 150.2 11.6 751.2 216.2
4 Exxon Mobil USA 341.6 30.5 302.5 407.2
5 Royal Dutch Shell Holland 369.1 20.1 317.2 212.9
8 Berkshire Hathaway USA 136.2 13.0 372.2 211.0

10 Citi group USA 111.5 10.6 1913.9 132.8
19 Total France 188.1 14.2 192.8 138.0
20 ALLIANZ GERMANY 142.9 6.7 838.4 62.7
33 Samsung Electronics S.Korea 133.8 13.7 119.3 112.9
40 UBS Switzerland 49.8 7.7 1403.0 70.8
41 Barclays UK 63.9 5.6 2328.3 58.3
42 HP USA 127.2 9.1 119.9 90.3
44 SOCIETE GENERALE FRANCE 85.4 5.3 1518.7 46.9
48 AXA France 162.4 3.7 981.8 46.4
54 Ford USA 129.0 6.6 164.7 54.3
55 Toyota Japan 202.8 2.2 323.5 137.8
59 Credit Suisse Switzerland 53.9 5.2 1097.1 50.7
61 GM USA 135.6 6.2 138.9 49.8
62 Deutsche Bank Germany 61.2 3.1 2556.5 59.6
79 Zurich Financial Services Switzerland 67.8 3.4 375.7 39.9
80 Honda Japan 91.8 2.9 122.2 73.2
82 SANOFI - AVENTIS France 40.7 7.3          110.3 89.2
83 METLIFE USA 52.7 2.8 730.9 48.4
95 SABIC KSA 40.5 5.7 84.3 81.2
99 CREDIT AGRICOLE FRANCE 88.9 1.7 2130.8 38.6

100 EDF Group France 87.2 1.4 319.9 78.2
109 Munich Re Germany 60.9 3.3 306.2 28.3
111 Standard Chartered UK 21.4 4.3 516.5 59.8

141 Canon Japan 45.7 3.0 49.1 61.9
176 BNY Mellon USA 14.5 2.5 247.3 36.0
196 Schneider Electric France 26.2 2.3 40.3 43.3
222 ACE Switzerland 16.9 3.1 83.4 20.6
266 NISSAN Japan 80.4 0.454 107.9 40.8
334 STC KSA 13.8 2.5 29.4 19.6
350 QBE Australia 13.3 1.4 42.2 18.2
358 Fiat Italy 48.0 0.70 96.3 10.9
370 LG Electronics S.Korea 48.2 1.1 28.7 13.6
449 ETISALAT UAE 8.7 2.1 20.5 24.3
456 SONY Japan 77.2 0.430 133.4 34.4
525 AON USA 8.5 0.710 29.0 17.1
537 Natixis France 24.7 -2.4 640.1 16.5
554 Rajhi Bank KSA 3.3 1.8 49.3 31.2
560 Marsh & Mclennan USA 10.6 0.850 15.3 16.5
594 QNB Qatar 3.2 1.6 61.4 19.3
618 SUZUKI MOTOR Japan 26.4 0.310 24.4 13.0
625 ZAIN Kuwait 4.7 3.7 13.2 21.1
644 RSA Insurance UK 12.5 0.535 36.0 7.4
648 Sodexo France 19.4 0.520 14.8 10.4

MANFRED GENTZ

ZURICH FINANCIAL SERVICES

 R. IMMELTJEFFREY

GE

JAMIE DIMON

JP MORGAN CHASE

DOUGLAS FLINT

HSBC
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665 NBK Kuwait 2.2 1.1 45.9 16.8

666 Starbucks USA 10.9 1.1 6.9 27.3

674 Turk Telekom Turkey 7.0 1.6 9.6 15.2

726 XL Group Bermuda 6.4 0.644 45.0 6.9

754 Qtel Qatar 7.5 0.794 27.8 6.1

770 Turkcell Turkey 6.0 1.2 9.8 12.4

772 Kuehne + Nagel Switzerland 16.2 0.578 6.4 15.9

794 Riyad Bank KSA 1.9 0.753 46.3 10.4

801 Fairfax Canada 6.2 0.470 31.7 7.7 

825 National Bank of Abu Dhabi UAE 2.6 0.938 57.6 7.5

876 Emirates NBD UAE 4.5 0.637 77.9 4.8

877 PARTNER RE Bermuda 5.9 0.853 23.4 5.1

883 Saudi Fransi Bank KSA 1.3 0.747 32.9 8.7

892 Industries Qatar Qatar 3.4 1.5 8.8 20.1

896 Western Union USA 5.2 0.910 7.9 13.7

921 Attijari Wafa Bank Morocco 2.9 0.491 36.7 9.8

930 AIR FRANCE KLM France 28.4 -2.1 36.3 4.9

942 KFH Kuwait 2.6 0.370 44.6 10.5

962 FIRST GULF BANK UAE 2.3 0.857 38.3 5.7

987 SABB KSA 1.4 0.502 33.4 8.0

1018 ANB KSA 1.4 0.509 30.9 7.3

1115 MAZDA Japan 23.2 -0.069 19.9 4.3

1214 ARAB Bank Jordan 2.2 0.252 51.0 7.1

1250 WILLIS UK 3.3 0.455 15.8 6.6

1252 Expeditors Int’l USA 6.0 0.345 2.7 10.3

1317 Emaar properties UAE 1.7 0.667 17.0 4.4

1323 Arch Capital Bermuda 3.2 0.843 15.8 4.1

1474 BANK AUDI Lebanon 1.8         338.8 28.8 2.4

1499 Barwa Real Estate Qatar 0.50 0.386 20.3 3.4

1504 QIB Qatar 0.62 0.367 14.2 5.0

1517 Agility Kuwait 5.9 0.545 6.2 1.3

1541 UNB UAE 1.2 0.338 22.3 2.0

1550 Dubai Islamic Bank UAE 1.4 0.329 22.9 2.2

1571 BLOM Lebanon 1.4 0.323 22.4 2.0

1624 AHLI UNITED BANK Bahrain 1.0 0.266 26.5 4.1

1648 ADCB UAE 2.4 64.2 48.5 3.0

1674 KINGDOM hdg KSA 0.72 0.162 11.4 8.6 

1821 Banque Centrale Morocco 1.7 0.212 25.7 3.6

1850 MASHREQ Bank UAE 2.0 0.219 23.1 3.4

1873 MUSCAT Bank Oman 0.92 0.264 15.2 2.8

1900 DOHA Bank Qatar 0.88 0.290 13.0 2.6

1965 GULF Bank Kuwait 0.95 0.680 16.4 4.6

DU UAE 0.51 0.39 3.3 20.3

Kipco Kuwait 1.33 0.16 20.5 1.9

Saudi Hollandi KSA 0.52 0.21 14.3 2.6

CBD UAE 0.55 0.22 10.5 1.6

BURGAN BANK Kuwait 0.60 0.02 15.1 2.9

Ahli United Bank Kuwait 0.28 0.10 8.9 3.4

AL INMA BANK KSA 0.18 0.04 7.1 4.0

KHALIJI Qatar 0.2 0.12 1.77 0.65

Qatar Insurance Qatar 0.23 0.16 1.66 1.99

Jazira Bank KSA 0.3 0.008 1.52 8.81

¿GôªY ~ªëe

äGQÉe’G - ä’É°üJG

RINGERARD STSIR HOW

SONY

NIIKOLAUS VON BOMHARD

MUNICH RE

ø°üZ ¢SƒdQÉc

NISSAN

∫Éªc ø«°ùM ∞°Sƒj

QNB

ôª©dG ¿Éª«∏°S ~ªëe

KFH

ÉæM ô«ª°S

AUDI BANK

¿É£∏°S ¿ÉªãY

DU

:Q~°üªdGFORBES
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Üô©dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ RôHCG ¬fƒch Iõ«ªªdG ¬JGRÉéfE’ kGôj~≤J

™jÉ°ûdG ~ªëªd 2011 ΩÉ©d ∫ÉªYCG πLQ IõFÉL íæªJ z¢ùfõH ¿É«ÑjQCG{

d 2011 ΩÉ©d ∫ÉªYCG πLQ IõFÉL ¢ùfõH ¿É«ÑjQG õFGƒL º«μëJ áæéd âëæe™jÉ°ûdG ~ªëª¬JGRÉéfE’ kGôj~≤J
äGQOÉÑªdG øe ~j~©dG OÉb ¬fG å«Mh ,Üô©dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ RôHCG øe kG~MGh ¬fƒch ∫ÉªYC’G ~«©°U ≈∏Y Iõ«ªªdG
äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘̆e »˘̆a Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dGh ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG ~˘̆°UQh ,âjƒ˘̆μ˘̆dG »˘̆a I~˘̆FGô˘̆dGh á˘̆ë˘̆LÉ˘̆æ˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

.ájOÉ°üàbE’G
 ∂∏àªjh™jÉ°ûdG»a õjÉ°ûfGôa ´ƒf øe á«ªdÉY äÉcQÉªd ôéàe 1800 øe ôãcCG º° J ∫ÉªYCG ájQƒWGôÑeG ôj~jh

.áØ∏àîe á«°ùæL 60 øe ¢üî°T ∞dCG 18 áHGôb ∞XƒJh kG~∏H 15 ≈dGƒM
ÜÉLCG É¡MÉéf Rõ©J »àdG ¬àYƒªée á«é«JGôà°SG ∫ƒM á∏Ä°SCG ΩÉ©dG ™∏£e ¬d â¡Lh ¿G ¢ùfõH ¿É«ÑjQG á∏éªd ≥Ñ°Sh
ôÑ°üdÉH ≈∏ëàJ ¿Gh ∂à∏FÉY º°SG ≈°ùæJ ¿G ∂«∏Yh ,¢UôØdG øe ô«ãμdG ¿ÉÄ«¡j ΩGôàM’Gh ÜhDh~dG πª©dG{ :∫ƒ≤dÉH
RÉ«àeG ÖMÉ°U ∂fG ~≤à©J ¿G ∂æμªj Óa ,á«aGôàM’G äGQ~≤dÉH ™àªàJ ∞«c º∏©ààd âbƒdG ™e á«bG~°üªdG Ö°ùàμJh
¿Gh ∂°ùØf ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∂«∏Y ,á«£Øf IhôK ∂∏àªj ∑~∏H ¿C’ hCG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe ∂fƒc Oôéªd

 .z∂dP øe kÉbÓ£fG ¢ùaÉæJh á«JGòdG ∂JGQ~bh ∑Oƒ¡éH íéæJ

!¿ƒj~dG OG~°S øY ÉgõéY ábô£eh É¡dƒ°UCG ™«H ¿G~æ°S ø«H ¿Éfƒ«dG

≈˘̆˘̆©˘̆ ˘̆°ùJ á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆ ˘b’G É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘eRC’ kGAQO
™«H ôÑY Q’hO QÉ«∏e 72 ™ªL ≈dG ¿Éfƒ«dG
GAÉ˘æ˘«˘e É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e á˘dh~˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SG ∫ƒ˘˘°UCG
Ö«°üfÉ«dG áÄ«˘gh »˘μ˘«˘fƒ˘dÉ˘°ùJh ¢Sƒ˘jô˘«˘H
äGQÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘Yh Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘J ∂jô˘̆ ˘̆ ˘Z á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°Th
…~˘jô˘˘Ñ˘˘dG QÉ˘˘NO’G á˘˘Ä˘˘«˘˘gh ¿É˘˘«˘˘æ˘˘jô˘˘à˘˘j~˘˘«˘˘e
»gh ,áj~j~ëdG ∂μ°ù∏d »æWƒªdG ΩÉ¶ædGh
kÉ©«H ø««fÉfƒ«dG øe ô«ãμdG ÉgôÑàYG Iƒ£N

.¢ùîH ô©°ùH »æWƒdG çGôà∏d
∞°û≤àdG äGAGôLG íª°ùà°S ø«M »ah
π˘˘ª˘˘°ûà˘˘°S »˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘H Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ™˘˘eõ˘˘ª˘˘˘dG
∫ƒ°üëdÉH ,ádh~dG i~d ø«∏eÉ©dG øe ºgô«Zh AÉØWE’G ∫ÉLQh áWô°ûdG •ÉÑ°V ÖJGhQ »a kGô«Ñc kÉ° «ØîJ
èeÉfôÑdG ¿G ≈∏Y ø«jOÉ°üàb’G AGôÑîdG øe I~jGõàe OG~YG ô°üJ ,I~j~L á«dhO á«dÉe äG~YÉ°ùe ≈∏Y
IOÉYEGh É¡fƒjO OG~°S øY ádh~dG õéY »a ôj~≤J π° aCG ≈∏Y ÖÑ°ùà«°S ~j~édG »eƒμëdG …OÉ°üàb’G
Gòg iôjh .»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 150 øe ôãcCG π©ØdÉH πãªJ »àdG ,¿ƒj~dG √òg á∏μ«g

.…OÉ°üàb’G ƒªædÉH ô° «°S ÖFGô° dG IOÉjRh á«fGõ«ªdG »a ôÑcCG äÉ° «ØîJ QGôbG ¿G ≥jôØdG

~≤ædG ¥h~æ°üd kG~L ô«Ñc ¥GôàNG

¿Éfƒ«dG ¢VGôbE’ áeQÉ°üdG ¬Whô°T øe kÉeÉ≤àfG

á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCG ¿G õ˘˘˘ª˘˘˘jÉ˘˘˘J ∑Qƒ˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘f á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U âdÉ˘˘˘b

â°Vô˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘dh~˘˘˘dG ~˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘˘°U äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘e

á˘ª˘¶˘fC’G …ƒ˘à˘˘ë˘˘Jh 2011 ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ¥Gô˘˘à˘˘N’

.ºdÉ©dG »a ¥Gƒ°SC’G ácôM øY äÉeƒ∏©e

ôªà°SG kG~L ô«ÑμdG ¥GôàN’G ¿G áØ«ë°üdG âdÉbh

 ~˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘a ∂dP ¿É˘˘˘˘˘ch  kÓ˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘̆c kGô˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆°T∂«æ«ehO

¿É˘˘c - ¢ShGô˘˘à˘˘˘°T¬˘˘eÉ˘˘¡˘˘JG ~˘˘©˘˘H ∫É˘˘≤˘˘à˘˘˘°SG …ò˘˘˘dG

.∑Qƒjƒ«f »a »°ùæédG AG~àY’ÉH

¥h~˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ¿ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ aQ ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bh

.´ƒ°VƒªdG øY íjô°üàdG

!á°SÉ«°ùdG øY GƒãëHEG
¬˘à˘ª˘˘«˘˘b É˘˘e ÖfÉ˘˘LCG ¿hô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùe Öë˘˘°S

äG~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ùdGh º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°SC’G ø˘̆ ˘̆e Q’hO GQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆e

~YÉ°üJ ™e ,~MGh ô¡°T πÑb áj~fÓjÉàdG

»a »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ¿CÉ°ûH ±hÉîªdG

.OÓÑdG

πM ~b …~fÓjÉàdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¿Éch

É˘˘YOh (ƒ˘˘˘jÉ˘˘˘e) QÉ˘˘˘jCG ô˘˘˘¡˘˘˘°T »˘˘˘a ¿É˘˘˘ª˘˘˘dô˘˘˘Ñ˘˘˘dG

ô˘˘¡˘˘˘°ûdG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘eÉ˘˘˘Y äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘fG AGô˘˘˘LE’

.»dÉëdG

ƒ˘ë˘f á˘j~˘fÓ˘jÉ˘à˘dG á˘˘°UQƒ˘˘Ñ˘˘dG äô˘˘°ùNh

∫Ó˘˘N É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘˘b ø˘˘˘e Q’hO …QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 2^4

.ô¡°T

¢ùc~fG{ êôHTMπ° aCG IõFÉéH RƒØj z

ºdÉ©dG »a ÜÉë°S áëWÉf

 ¢ùc~fG{ êôH π°üMTMπ° aCG IõFÉL ≈∏Y z

¥ô°ûdG á≤£æe »a 2011 ΩÉ©d ÜÉë°S áëWÉf

¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘e~˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dGh ,É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆aGh §˘̆ ˘̆°ShC’G

.Iô° ëàªdG øcÉ°ùªdGh ÜÉë°ùdG äÉëWÉf

 ∫Éb ,º¡ªdG ç~ëdG Gòg ≈∏Y kÉ≤«∏©JhøH ~dÉN

 ¿É˘Ñ˘∏˘cOÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆JE’G á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e ¢ù«˘̆ ˘̆FQ

kÉaGôàYG πãªj IõFÉédG √ò¡H RƒØdG ¿G{ :ájQÉ≤©dG

äÉcô°ûdG ÖfÉL øe ÉæàYGôHh ÉæJGQ~≤d kGôj~≤Jh

~˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘c ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG AÉ˘˘LQCG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘a iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘˘dG

Gò˘̆ ˘g º˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘°üJ á˘̆ ˘YhQh IOƒ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆d IRQÉ˘̆ ˘̆H IOÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°T

.z~jôØdG ´hô°ûªdG

¿Éfƒ«dG



∫ƒëàdG ≈∏Y IQOÉb »ÑX ƒHG :õ«∏cQÉH ¢ù«FQ

¥ô°ûdG ≈dG Üô¨dG øe á«dÉe á«HPÉL õcôe ≈dG

 OÉ˘˘˘°TG¢ùjQ’Éc ¢SÉeƒ˘J

á°ù°SDƒªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
ƒHG IQÉeEÉH zå∏jh õ«∏cQÉH{
GQhO Ö©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘X
õ˘˘cô˘˘˘e π˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d É˘˘˘jQƒ˘˘˘ë˘˘˘e
Üô¨dG øe á«dÉªdG á«HPÉédG
¬˘∏˘ã˘ª˘J É˘ª˘d Gô˘¶˘f ¥ô˘°ûdG ≈˘˘dG
á˘«˘ª˘gG ø˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘˘bGƒ˘˘°SG

.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SÓd
iCGQh¢SÉeƒJGò˘̆ ˘̆g ¿G

Æhõ˘Ñ˘̆d …Qhô˘̆°V ∫ƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG
≈∏Y ÉfRGƒJ ôãcG ~j~L ºdÉY

.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉjƒà°ùªdG
 ∫É˘˘˘bh¢SÉeƒJ™˘jQÉ˘°ûe ≈˘∏˘Y ¥É˘˘Ø˘˘f’G äGQÉ˘˘e’G á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e ¿G

Rõ©J øμ°ùdGh π≤ædGh ¥ô£dGh áë°üdG äÉYÉ£b »a á«àëàdG á«æÑdG
i~˘˘˘d ∫DhÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H Qƒ˘˘˘©˘˘˘°ûdG ~˘˘˘jõ˘˘˘Jh á˘˘˘dh~˘˘˘∏˘˘˘d …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
´ÉØJQG ¿G ∫Ébh .ƒªædG Gòg øe IOÉØà°S’G á«fÉμeG »a øjôªãà°ùªdG
≥jOÉæ°üdG á«¡°T OÉYG á«°VÉªdG ô¡°T’G ∫ÓN É«ªdÉY §ØædG QÉ©°SG
∫Ébh .êQÉîdG ≈dG É¡JGQÉªãà°SG øe á°üM ¬«Lƒàd ájQÉªãà°S’G
≈˘≤˘à˘∏˘e í˘˘Ñ˘˘°üJ ¿’ »˘˘Ñ˘˘X ƒ˘˘HG π˘˘gDƒ˘˘j á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG º˘˘é˘˘M ´É˘˘Ø˘˘JQG ¿G
á˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bG ¥ƒ˘˘°S ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘YÉ˘˘°ùjh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y á˘˘«˘˘dÉ˘˘e õ˘˘cGô˘˘ª˘˘d

.äÓª©dGh äG~æ°ù∏d

 ¿ÉæÑdh è«∏îdG πc »a É¡©°SƒJ ~©H

á° HÉ≤dG º«£ØdG ácô°ûd Q’hO …QÉ«∏ªH äG~æ°S

äGRÉ˘«˘à˘e’G á˘Ñ˘MÉ˘°U á˘° HÉ˘≤˘dG º˘«˘£˘Ø˘dG ~˘LÉ˘e á˘˘cô˘˘°T äQÉ˘˘à˘˘NG
,ábÓª©dG ôLÉàª∏d zQƒaQÉc{ áYƒªée øe É¡d IÉ£©ªdG I~j~©dG
»æWƒdG »HO äGQÉe’Gh OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°Sh õ«∏cQÉH ±QÉ°üe

.Q’hO …QÉ«∏ªH á«dÉY äG~æ°ùd äGQG~°UG èeÉfôH É¡d ÖJôàd
,è«∏îdG ∫hO πch äGQÉe’G »a ™°SƒàJh Qƒ£àJ ácô°ûdG ¿G h~Ñjh
á«eRÉëdG á≤£æe »a ¿ÉæÑd »a ¥ÓªY ™ªée AÉæÑH É«dÉM Ωƒ≤J É¡fGh Éªc

.2012 ΩÉY ∞°üàæe »a ¬MÉààaG ºàj ¿G ™bƒàªdG øe å«M

Q’hO QÉ«∏e 16 ∫Éª°SCGôH øjôëÑdÉH âæª°SEG ácô°T

äÉ«°ùæL øe øjôªãà°ùe ¿G (ÉæH) øjôëÑdG AÉÑfCG ádÉch âdÉb
16 ∫Éª°SCGôH âæª°SEÓd ácô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ¿ƒ©eõj áØ∏àîe

.Q’hO QÉ«∏e
ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ π«Ñb âjôLCG »àdG á°SGQ~dG ¿G ádÉcƒdG âdÉbh
É˘¡˘«˘dG QÉ˘°ûª˘dG á˘ª˘gÉ˘°ùª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG º˘˘é˘˘M ¿G ô˘˘¡˘˘¶˘˘J

.äGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 114 ≈dG π°ü«°S
 I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG âæ˘̆ª˘̆°SE’G á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ¿É˘̆ ˘chºXÉf

ï«°ûdG øjôëÑdG »a IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRh πHÉb ~bø«°ùM

hôîaá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ih~˘é˘dG á˘°SGQO ≈˘∏˘Y ¬˘©˘∏˘WGh ø˘jô˘¡˘°T π˘̆Ñ˘̆b
.I~j~édG ácô°ûdG AÉ°ûfE’ kÉ°ü«°üN ä~YCG »àdG

zQÉªãà°SÓd IhôK{ »a ≥jƒ°ùà∏d ¢ù«FôdG ÖFÉæd G~YÉ°ùe ôjÉ°ùdG ~dÉN

 º° fGôjÉ°ùdG ìÓ°U ~dÉNπªY ≥jôa ≈dG

ÖFÉ˘æ˘̆d ~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆c QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÓ˘̆d Ihô˘̆K á˘̆cô˘̆°T

.á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dGh ≥˘˘˘jƒ˘˘˘°ùà˘˘˘∏˘˘˘d ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG

ø««©àdG Gòg ¿G ¿É«H »a ácô°ûdG âë°VhGh

QOGƒμdG ∞«XƒJ ≈∏Y É¡°Uôëd G~«cCÉJ »JCÉj

»ªjOÉc’G π«°üëàdÉH Iõ«ªàªdG á«æ¡ªdG

.á°ü°üîàªdG IôÑîdGh

 ™àªàjhôjÉ°ùdGá©°SGh  IôÑîH

∫É˘é˘˘e »˘˘a ΩGƒ˘˘YG 10 ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘jõ˘˘J

»˘a á˘eÉ˘©˘˘dG äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dGh ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dG

∑ƒæÑdG É¡æeh äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG

á«∏ëªdG äÉcô°ûdG iôÑc »a ∞FÉXƒdG øe ~j~©dG ~∏≤J å«M ,QÉ≤©dGh QÉªãà°S’Gh

IQGOG »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉMh ,áj~«∏≤àdGh É¡æe á«eÓ°S’G á«é«∏îdGh

.âjƒμdG á©eÉL øe ∫ÉªY’G

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a iƒb’G á«JGQÉe’G äÉcô°ûdG
äÉcô°ûdG â∏àMÉa §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ácô°T 100 iƒbCÉH áªFÉb z¢ù«HQƒa{ ä~YG

.±QÉ°üe Iô°ûY É¡æ«H ¿Éch á«dh’G õcGôªdG á«JGQÉe’G
ºéM øe Q’hO äGQÉ«∏e 7^8 â¨∏H á«aÉ°U ÉMÉHQG 15 `dG á«JGQÉe’G äÉcô°ûdG â∏é°S
84 ≠∏Ñj äÉcô°ûdG √òg ∫ƒ°UG ´ƒªée ¿G Éª∏Y .Q’hO QÉ«∏e 39 ≠∏H …òdG äÉ©«ÑªdG

.Q’hO QÉ«∏e
πÑb øe É¡H ìô°üªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y áªFÉ≤dG √ò¡d ÉgOG~YG »a z¢ù«HQƒa{ ä~ªàYG

.2010 ΩÉ©∏d I~FÉ©dG á«Hô©dG äÉ°UQƒÑdG »a áLQ~ªdG äÉcô°ûdG

á«fÉæÑ∏dG á«°ùfôØdG IQÉéàdG áaôZ ±ô°T ∞«°V …~Ø°üdG

 áYƒªée ¢ù°SDƒe ¢SCGôJCMACGM√OÉ©°S .Q ∑ÉLá«°ùfôØdG IQÉéàdG áaô¨d kÉYÉªàLG
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ¬«a ¬fhÉY ,¢ùjQÉH - Ωh~fÉa øà°ùjh ¥~æa »a ~≤Y á«fÉæÑ∏dGQÉ«H

∂jRhQ.~«©°U ô«Z ≈∏Y áaô¨dG äÉÄ«g πªY »a ∫hG~àdG ºJ å«M
 ∫ÉªdG ôjRƒd ¿Éch…~Ø°üdG ~ªëeI~j~édG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG{ ¿Gƒæ©H Iô°VÉëe

á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘°ûM Qƒ˘˘° M »˘˘a É˘˘gÉ˘˘≤˘˘dCG z»˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dGh ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a
.á«fÉæÑ∏dG - á«°ùfôØdG á«YÉæ°üdGh ájOÉ°üàbE’Gh

 âeÉbCGh GògCMAGCM ±ô°T ≈∏Y AG~Z áHOCÉe…~Ø°üdG»a ¿ÉæÑd ô«Ø°S Égô° M
 É°ùfôaôcÉ°ùY ¢Sô£H ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~YáYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQ ,

 á«fÉæÑ∏dG ±ô¨dG OÉëJG ¢ù«FQh ähô«H »a ô«≤°T ~ªëe ¬ÑFÉfhôeÉJ »HÉZ∞j~«e ¢ù«FQh
 á«dh~dG¬«fÉJQƒc  …ô««J É°ùfôa QGOGô°S - √OƒY ∂æÑd ΩÉ©dG ôj~ªdGh√OƒY øjô«°T.

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¢ùjQ’Éc ¢SÉeƒJ

å∏jh õ«∏cQÉH

∂jRhQh ôeÉJ ,ôcÉ°ùY ,…~Ø°üdG ,IOÉ©°S ,QÉ°ü≤dG ,ô«≤°T :QÉ°ù«dG øe

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 18



zôªjGôH{ IQGOG ∫ÓN ¥Gô©dG øe zäQÉW{ Q’hO äGQÉ«∏e 6^6

¥Gô©dÉH ºμë∏d

H`````«˘∏˘ª˘Y ô˘¡˘¶˘˘J äCG~`````¡˘˘˘dG äÉ`````Q~
ø˘˘e äGQ’h~˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e AÉ˘˘Ø˘˘à˘˘˘NGh
º˘μ˘ë˘dG IQGOG ∫Ó˘N ¥Gô˘©˘̆dG ø˘̆FGõ˘̆N

 πÑb øe ¥Gô©dG »aôªjGôH ∫ƒH.
»dÉëdG »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG
6^6 `dG ¿G~˘˘˘˘≤˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe π˘˘˘˘ q̆ª˘̆ ˘̆ ˘M

«∏e`````e Q’hO äGQÉ`````e’G ø``````````∫Gƒ
±ÓàF’G á£∏°S ÖMÉ°üd á«bGô©dG
á«cô«e’G äGƒ≤∏d á≤HÉ°ùdG áàbDƒªdG

 ∑GòfBG á£∏°ùdG ¢ù«FôdôªjGôH ∫ƒH.
bh``````````aÉ˘ë˘˘e ÖFÉ˘˘f ∫É`````æ˘Ñ˘dG ß`````∂
côªdG`````©dG …õ`````bGô````` »»∏Y ~ªMG

»¡jôH’G∂æÑdG ¿G ¬d íjô°üJ »a
IQƒ°üëªdG IôàØdG »a ä~≤a »àdGh Q’hO äGQÉ«∏e 6^6 ¿G~≤a øY ’hDƒ°ùe ¢ù«d

.¬æ«Y ΩÉ©dÉH (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 28h 2004 (ƒjÉe) QÉjG 28 ø«H
á«bGô©dG ádh~dG äÉ°ù°SDƒe πμc IôàØdG ∂∏J »a …õcôªdG ∂æÑdG ¿G ±É°VGh

 ¿Éch á«cô«e’G äGƒ≤∏d áàbDƒªdG ±ÓàF’G á£∏°ùd É©°VÉN ¿ÉcôªjGôHºcÉëdG ƒg
.IôàØdG ∂∏J »a ¥Gô©∏d

Gò¡H ¬H á°UÉN ∫GƒeG I~YÉb ∂∏àªj øμj ºd »bGô©dG …õcôªdG ∂æÑdG ¿G ™HÉJh
á«bGô©dG áeƒμë∏d ∂∏e »g IôàØdG ∂∏J »a IOƒLƒªdG ∫Gƒe’G ¿G ôcPh .ºéëdG

 ∑GòfBG Égôj~j ¿Éc »àdGôªjGôH ∫ƒH .

â°ùØfG ƒ«c ™e ÉfhÉ©J ™°SƒàdG ≈dG ≈©°ùJ äÉcôàfG
á˘aÉ̆«˘° ∏˘d äÉ̆cô˘̆à˘̆fG á˘̆cô˘̆°T ¿hÉ̆˘©˘̆à˘̆J

 â°ùØfG ƒ«c É¡μjô°T ™eQ INVEST

ádhO »a á«©°SƒàdG É¡££N OG~YG »a
∂dPh ,»˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆eh ô˘̆£˘̆b

J ä’É˘̆˘é˘̆˘̆e »˘̆˘̆aájò˘¨˘à˘dG è˘eGô˘H ô˘«˘aƒ
¢ ©H ∫ÉªYh »`````ØXƒªd á`````«ë°üdG
º`````«∏©àdG π`````ãe á`````ª¡ªdG äÉ`````YÉ£≤dG

.ábÉ£dGh ¢û«édGh
IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ í˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘jh

 äÉcôàfGáMôa ÖdÉZ êQƒLòæe{
πªY ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ácGô°ûdG ¿ÓYEG
Iƒ`````≤H É`````æJ~fÉ°ùe ≈`````∏Y â°ùØfEGƒ«c
π©Lh É`````æà«é«JGôà°SG π`````≤°U »`````a
ôªãà°ùe ™e ÉæàcGô°T ¿CG å«M  .á«HÉ«°ùfG ôãcCG ájQGO’Gh ájôjô≤àdG ÉæJÓeÉ©e
∂dò˘c É˘æ˘ª˘bh .™˘°Sƒ˘à˘dG »˘a É˘æ˘JGQ~˘b ∑GQOEG ≈˘∏˘Y É˘˘æ˘˘J~˘˘YÉ˘˘°S iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y

 ï«°ûdG ™e ácGô°T ¢ù«°SCÉàH »côàdG »∏Y øH øªMôdG ~ÑYá«Hô©dG áμ∏ªªdG øe
á«∏ª©H ¢üàîj Ée »a ¬«LƒàdGh í°üædG øe ô«ãμdÉH Éf~eCG …òdGh ,ájOƒ©°ùdG

 .z…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a Éæ©°SƒJ
»a á«°SÉ°SCG ¥Gƒ°SCG áKÓK ≈∏Y á∏MôªdG √òg »a Éfõ«côJ Ö°üæj :±É°VGh
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ô£b :»gh ká≤£æªdG
»dÉàdÉHh É¡e~≤f »àdG äÉe~îdG á«Yƒf É¡°ü≤æJ ¥Gƒ°SC’G √òg ¿CÉH øeDƒf øëf
äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N ™˘°Sƒ˘à˘dG »˘a äÉ˘cô˘à˘fEG ±G~˘gCGh äÉ˘©˘∏˘£˘J ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘J É˘˘¡˘˘fEÉ˘˘a

. áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG
…òdG …OÉ°üàb’G ƒªædG A~H ™e »HO »a 1992 ΩÉY â°ù°SCÉJ äÉcôàfGh
π«°ù¨dG äÉe~Nh á«FGò¨dG äÉÑLƒdG ô«aƒJ »a â°ü°üîJh ,IQÉe’G ¬J~¡°T

.äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒª∏d

âjƒμdG »a á° HÉ≤dG êGôH’G ácô°T πNGO zπcÉ°ûe{

∂dPh ∫hG~àdG âØbhCÉa ôFÉ°ùN á° HÉ≤dG êGôH’G ácô°T ä~ÑμJ - âjƒμdG
É¡«a Oƒ©J ,I~YGh á°Uôa OÉéjG QÉ¶àfÉH á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G äÉ«YG~J áé«àf

.ôFÉ°ùîdG øe ~jõªdG π«é°ùJ ¿h~Hh ∫Gh~àdG ≈dG
GƒÑdÉW ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdG »a 10 øe ôãcG ¿ƒ∏ãªj ácô°ûdG »a ¿ƒªgÉ°ùe
¢ù∏ée ádÉbE’h É¡YÉ°VhG »a ô¶æ∏d ácô°û∏d ájOÉY ô«Z á«eƒªY á«©ªL ~≤©H

.√ô«¨H ¬dG~HGh IQGO’G

á«°ùfôØdG ájƒédG •ƒ£î∏d ádGƒL ä’É°üJG Éàe~N
•ƒ````````````£˘î˘˘dG â``````````∏```NOG

Gô``NDƒe á``«°ùfôØdG á``jƒédG

É`````ªg ø«à«fÉée ø`````«àe~N

AIR FRANCE CONNECT

ø```eh ájô°üëdGh á«fÉéªdG

ø``Y ÜÉ˘cô˘dG ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N

Ω~`````Y ä’ÉMh äGô`````««¨àdG

á```````````````≤∏©˘à˘ª˘dG ΩÉ```````````````¶˘à˘f’G

á``````````e~`````Nh ,º``````````¡JÓMôH

HTTp.//mobile.airfrance.comOhõJ »àdG I~j~édG äÉeƒ∏©ªdÉH á≤∏©àªdG

.ΩÉ¶àf’G Ω~Y ∫ÉM »a ÜÉcôdG É¡H

»a IOÉ˘jô˘dGh õ˘«˘ª˘à˘dG á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG •ƒ˘£˘î˘dG …ƒ˘æ˘J ø˘«˘à˘e~˘î˘dG ø˘«˘JÉ˘g ™˘eh

I~j~édG ácô°ûdG á£îd á«°ù«FôdG ±G~g’G ~MG ƒgh ,øFÉHõdG äÉbÓY ∫Éée

EMRARK•ƒ£îdGh á«°ùfôØdG ájƒédG •ƒ£îdG øe πc É¡H ∑QÉ°ûJ »àdGh

.áj~ædƒ¡dG á«μ∏ªdG

»dÉëdG ΩÉ©dG »a øW ¿ƒ«∏e 11 ≈dG ∫É°ùªdG RÉ¨dG  øe ô£b äGQOÉ°U

ΩÉ©dG »a ∫É°ùªdG RÉ¨dG øe É¡JGQOÉ°U ~jõà°S ô£b ¿G …ô£b ∫hDƒ°ùe ø∏YG
.2010 ΩÉ©dG »a øW ø«jÓe 8^5 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 11 ≈dG  »dÉëdG

á«ªdÉ©dG ô£b ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øY zÉæb{ ájô£≤dG AÉÑf’G ádÉch â∏≤fh
 IOh~ëªdG ∫hôàÑdG ≥jƒ°ùàd…QGƒμdG ¬∏dG~ÑY ~©°SôÑcG íÑ°üà°S ô£b ¿G ¬dƒb

≈dG É¡JGQOÉ°U ™ØJôà°S å«M ΩÉ©dG Gòg §°Sh’G ¥ô°ûdG »a äÉØãμª∏d Q~°üe
É«eƒj π«eôH ∞dG 360 ™e áfQÉ≤e …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN É«eƒj π«eôH ∞dG 400

.»°VÉªdG ΩÉ©dG »a

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

ôªjGôH ∫ƒH

áMôa ÖdÉZ êQƒL

äÉcôàfG
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zø°ûjÉà°S …ÓÑdG{ èàæe øe É¡MÉHQG ∞°üf

äÉ«fhôàμd’G áYÉæ°U »a z»fƒ°S{ `d IOÉjQ

 »fƒ°S ácô°TSONYáYƒªée »g

äÉYÉæ°üdG »a á°ü°üîàe I~FGQ á«fÉHÉj

≈∏Y 1946 ΩÉY â°ù°SCÉJ á«fhôàμd’G

.ƒ«cƒW »a Égô≤eh ÉàjQƒeƒ«cCG ~j

º°SG ácô°ûdG â∏ªM É¡àbÓ£fG i~d

øY ä’É°üJÓ˘d á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ƒ˘«˘cƒ˘W á˘cô˘°T

.1958 ΩÉY z»fƒ°S{ ̀H ∫~Ñà°SG ºK ,~©H

∫hG~J ºàj á«fÉHÉj ácô°T ∫hG »gh

âjô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S ∫hh ¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘̆ ˘a É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘°SG

.1961 ΩÉY á«dÉªdG ¥GQhÓd

á«fhôàμ˘d’G äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG QÉ˘°ûà˘fG ™˘eh

»a I~Y ´hôa z»fƒ°S{ `d íÑ°UG I~FGôdG

,á«HƒæédGh ≈£°SƒdGh á«dÉª°ûdG Écô«eG

.§°Sh’G ¥ô°ûdGh É«dGôà°SG ,ÉHhQhG

É«dÉM »fƒ°S Ωƒ≤Jh .¬H ô¡à°ûJ èàæe ∫hG ádƒªëªdG ƒjOGôdG Iõ¡LG âfÉc ~bh

,ƒj~«ØdG äÓé°ùe øe á«fhôàμd’G Iõ¡L’Gh äG~©ªdG ≥jƒ°ùJh êÉàfGh º«ª°üàH

.≈≤«°SƒªdGh ¿ƒjõØ∏àdG Iõ¡LGh áée~ªdG ¢UGôb’G äÉFQÉb

äÓ``````«é°ùàdGh …ô``````°üÑdG »``````©ª°ùdG êÉ``````àf’G º``````dÉY »``````fƒ°S â∏NO É```````ªc

 á``````cô°T ≈∏Y 1988 ΩÉ``````Y É``````gPGƒëà°SG ô``````ÑYCBS RECORDS INCºK

AINMENTPICTURES ENTERTCOLUMBIA.»dÉàdG ΩÉ©dG »a

NDƒeh``````fƒ°S â∏NO Gô``````ø°ûjÉà°S …ÓH èàæe ∫ÓN øe ƒj~«ØdG ÜÉ©dCG ºdÉY »

TIONA STYPLA.ájƒæ°ùdG É¡MÉHQG ∞°üf √~Mƒd Q~j …òdG

z±ƒe ø°ûjÉà°ùjÓH{ RÉ¡éd I~j~L IôeÉ¨e zÖjÉμ°SG ÖjG{

zÉHhQhG âæªæ«JôàfG ôJƒ«Ñªc »fƒ°S{ øe

É``````````HhQhG â`````````æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘Jô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fG ô`````````Jƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c »`````````fƒ˘̆ ˘̆°S á`````````cô˘̆ ˘̆°T â`````````≤˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆WCG

 EUROPEAINMENT COMPUTER ENTERTSONYIô¶àæªdG ƒj~«ØdG áÑ©d

»àdGh z 3ø°ûjÉà°ùjÓH{ »¡«aôàdG ôJƒ«ÑªμdG RÉ¡éH á°UÉîdG zÖjÉμ°SG ÖjEG{

π˘° Ø˘H .z±ƒ˘e ø˘°ûjÉ˘à˘°ùjÓ˘H{ á˘cô˘ë˘dÉ˘H º˘μ˘ë˘à˘dG RÉ˘¡˘L ™˘e π˘eÉ˘μ˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘aGƒ˘˘à˘˘J

É¡∏MGôe »a ôªà°ùªdG ≥jƒ°ûàdGh ,¬H ≥dCÉàJ …òdG §«°ùÑdGh ™FGôdG Ö©∏dG Üƒ∏°SCG

øe IOƒ¡©e ô«Z äÉjƒà°ùe á©àªªdGh áMôªdG zÖjÉμ°SG ÖjEG{ áÑ©d øª° J ,áaÉc

á°UÉN I~j~L ÉjGõe øe ¬æª° àJ Éªd kGô¶f á∏FÉ©dG OGôaC’ ≥jƒ°ûàdGh á°SÉªëdG

.z3 ø°ûjÉà°ùjÓH{ RÉ¡éH

¿ÉHÉ«dG ƒj~à°SG - á«ªdÉ©dG äÉgƒjOƒà°SE’G É¡àªª°U »àdG ÖjÉμ°SG ÖjEG áÑ©dh

.¢VQC’G Öcƒμd á«FÉ° ØdG …õfÉÑª«°ûdG IOôb øe áYƒªée ìÉ«àLG øY IQÉÑY

,áfƒæéªdG IOô≤dG √òg ≈∏Y ¢ Ñ≤dGh QÉædG ¥ÓWEG ≈∏Y ÖYÓdG áª¡e QƒëªàJh

Ö≤©àd ôNBG ≈dG ¿Éμe øe õØ≤∏d ô£° J ájô«à°ùg IôeÉ¨e º° N »a ¬°ùØf ~é«d

 zôàμÑ°S{ ôjô°ûdG º«YõdGSPECTER .IQÉ° ëdG PÉ≤fEGh

,áéYõªdG IOô≤dG √òg áªjõ¡d äGhOC’G ¢ ©H ≈dG ÖYÓdG CÉé∏j ¿G øμªjh

á°ùæμe{h zRƒªdG IGOCG{h zº«£ëàdG IGOCG{h z´Ó≤ªdG{h zIOô≤dG áμÑ°T{ πª°ûJ

.zIOô≤∏d á«FGƒN

»a ¬JGQÉ¡e ø«°ùëJh ájOô≤dG ¬JGQhÉæe á©LGôe »a ÖYÓdG ÖZQ Ée GPEGh

Éªc .zI~«ØªdG ÉjGõªdG{ º°ùb IQÉjR iƒ°S ¬«∏Y Ée ,ájÉ¨∏d I~«Øe ÖjQ~J á°üM

øe ôãcCG ≈∏Y ´ÓW’Gh Éj~«Ñ«μfƒe ≈dG ∫ƒN~dG π«é°ùJ IOô≤dG ƒÑëe ™«£à°ùj

.É¡«∏Y ¢ Ñ≤∏d IOô≤dG øe ´ƒf 500

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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�   πª©dG äÉHÉ°UG ø«eCÉJ�»°S~æ¡dG ø«eCÉàdG
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,OƒªëdG ~¡a ,QƒØ°ü©dG ∞jÉf ,»æ«°ùëdG ~ªëe ,…ôjôëdG ≥aƒe :ø«ª«dG øe

 ~dÉN~jÉØdG ¿RÉeh ™aÉædG ¿Éª«∏°S ,áJÉæ°ûdG

 ádhÉWSAUDI OGER

º∏°ùàj (ájOƒ©°ùdG ∂«eGô«°S) º«©ædG ídÉ°U »∏Y

áFõéàdG ´É£b »a ácô°T π° aG IõFÉL

 ô«cÉH ¢ûjhQOFAL)(RAácô°T π° aG IõFÉL º∏°ùàj

≥jƒ°ùàdG »a

(SABB) ROBIN JONES∂æH π° aG IõFÉL º∏°ùàj

 ádhÉWYMES §°SƒdG »a ¿hôe ∞°Sƒj ô¡¶jh  ádhÉWSAUDI OGER §°SƒdG »a …ôjôëdG øªjG ï«°ûdG ô¡¶jh

ájQÉcòJ IQƒ°U

øjõFÉØdG ™«ªéd

ádhÉW

GULF

GENERAL

ádhÉW

ANATRO

≈∏Y Iô°ûY ájOÉëdG áæ°ù∏dh z¢ùfõ«H ¿É«ÑjQG{ âeÉbG
»˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG äÉ˘cô˘°û∏˘d É˘gõ˘FGƒ˘L ™˘jRƒ˘J π˘̆Ø˘̆M ,»˘̆dGƒ˘̆à˘̆dG
Qƒ° ëH ¢VÉjôdG ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG »a á«∏°ü«ØdG ¥~æa
»a ø«jò«ØæàdG QÉÑch ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe 250 øe ôãcG

.ø««eÓY’Gh ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG
AGô˘̆Ñ˘̆N z¢ùfõ˘̆«˘̆H ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆jQG{ º˘̆«˘̆μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J á˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘d âª˘̆ ˘°Vh
»àdG ájOÉ°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a ø˘«˘°ü°üî˘à˘e
≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆dG ™˘̆jRƒ˘̆J AÉ˘̆Lh ,Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG ´hô˘̆Ø˘̆ ˘H ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘J

 :»JB’Éc IõFÉØdG äÉcô°ûdG



 ¿hôe ∞°Sƒj:(ájOƒ©°ùdG - ä’hÉ≤ª∏d ¿hôe ∞°Sƒj á°ù°SDƒe)

»≤«≤M ¬fC’ …Oƒ©°ùdG QÉ≤©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ±ƒN ’
’ ,ä’hÉ≤ªdG ´É£b »a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑcCG i~MG »g ä’hÉ≤ª∏d ¿hôe ∞°Sƒj á°ù°SDƒe

,á«f~©ªdG äGAÉ°ûfE’Gh á«μ«fÉμ«ehô¡μdGh á«f~ªdG ∫ÉªYC’Gh áeÉ©dG ™jQÉ°ûªdG ∫Éée »a Éªq«°S

»a iôÑμdG ™jQÉ°ûªdG øe O~Y ò«ØæJ »a â∏ãªJ É¡YÉ£b »a á°ù°SDƒªdG É¡àe~b »àdG äÉeÉ¡°SE’Gh

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

™jQÉ°ûªd Égò«ØæJh Qƒ£à∏d É¡àÑcGƒe ≈˘∏˘Y Oq~˘°T ¿hô˘e ∞˘°Sƒ˘j á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

,áeRÓdG á«æØdG äGAÉØμdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG …~ëJ kGRôÑe ,»eƒμëdGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤∏d Oƒ©J áªî°V

ÖjQ~J ≈∏Y IõμJôe Qƒ£à∏d áÑcGƒe áãj~M áª¶fCG ≥ah É¡JQGOEG ä’hÉ≤ªdG ácô°T ìÉéæd kÉWôà°ûe

äÉ˘cô˘°ûdG π˘μ˘d ÖYƒ˘à˘°ùª˘dGh ™˘°SGƒ˘dÉ˘H …Oƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG kÉ˘Ø˘°UGh ,É˘¡˘∏˘«˘gCÉ˘Jh á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘˘dG

±ÓîH »≤«≤M ¬fC’ áμ∏ªªdG »a QÉ≤©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ±ƒN ’ ¿G ≈dG kÉæÄª£e ,á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

¬dÉée »a πc º¡JBÉ°ûæe ôjƒ£J »a »°SÉ°SCG QhO Ö©d ≈dG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ kÉ«YGO ,iôNC’G ¥Gƒ°SC’G

 ácQÉ°ûª∏d.á«ªæàdÉH

kGƒªf ´ô°SC’G
?ä’hÉ≤ª∏d ¿hôe ∞°Sƒj á°ù°SDƒe øY áëª∏H Éæd πg ¯

äõ˘«˘ª˘Jh ,¢VÉ˘jô˘˘dG »˘˘a kÉ˘˘eÉ˘˘Y 27 ò˘˘æ˘˘e âÄ˘˘°ûfCG ä’hÉ˘˘≤˘˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘e »˘˘g -

´ô°SC’G ácô°ûdG IõFÉL âdÉf å«ëH ôªà°ùe πμ°ûH Qƒ£à∏d É¡àÑcGƒeh ™jô°ùdG ÉgƒªæH

.»fÉÑªdG ∫Éée »a ∫hCG ∞«æ°üJ ≈∏Y äRÉMh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a kGƒªf

»eƒμëdGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG »a ™jQÉ°ûªdG áaÉc É¡dÉªYCÉH á°ù°SDƒªdG ±~¡à°ùJh

.áμ∏ªªdG AÉëfCG »a
 ?ºμ©jQÉ°ûe ôNBG »g Ée ¯

º«∏©à∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒªdGh á«∏NG~dG IQGRƒd ™jQÉ°ûe ò«ØæJ O~°U »a øëf kÉ«dÉM -

.»dÉ©dG º«∏©àdG IQGRhh »æ≤àdG

á«æØdG äGAÉØμdG …~ëJ
?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a Ωƒ«dG …QÉ≤©dG ´É£≤∏d ºμª««≤J Ée ¯

áeƒμM ºYO π° ØH ºK ¬∏dG π° ØH kGô«Ñc kGQƒ£J áμ∏ªªdG »a QÉ≤©dG ´É£b ~¡°ûj -

áeƒμëdG É¡é¡àæJ ≈àdG ájOÉ°üàbE’G á°SÉ«°ùdGh ¬∏dG √~jBG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN

äÉªgÉ°ùe É¡YGƒfCG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG πμd ¿G »a ∂°T ’h . ´É£≤dG Gò¡d

.Qqƒ£àdG Gòg »a áª¡e

hCG áMhô£ªdG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãμdG ∑Éægh ,¿Gôªà°ùe QÉgOR’Gh Qqƒ£àdG Gògh

á∏Môª∏d ~©à°ùJ ¿Gh É¡°ùØf º¶æJ ¿G äÉcô°ûdG πc ≈∏Y »dÉàdÉHh ,ìô£dG O~°U »a

.á∏Ñ≤ªdG
?ä’hÉ≤ªdG ´É£b »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

.ºFÉ≤dG ™°SƒàdG áÑcGƒªd áeRÓdG á«æØdG äGAÉØμdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG äÉj~ëàdG ºgCG øe -

πμ°T »a Qqƒ£àdG Gòg áÑcGƒe IQhô°Vh ´É£≤dG »a Qqƒ£àdG áYô°S ∂dP ≈dG ∞°VCG

.á°ùaÉæªdG iƒà°ùe ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d ôªà°ùe

Qƒ£à∏d áÑcGƒe áª¶fCG
?ºμdÉée »a á°ùaÉæªdG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

QG~Jh IQqƒ£eh áª¶æe ä’hÉ≤ªdG ácô°T ¿ƒμJ Ée Q~≤Hh .áØjô°T á°ùaÉæe ÉgGQCG -

á˘jô˘°ûÑ˘dG É˘gOQGƒ˘e ÖjQ~˘J ≈˘∏˘Y õ˘qcô˘Jh Qqƒ˘£˘à˘∏˘d á˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e á˘˘ã˘˘j~˘˘M á˘˘jQGOEG á˘˘ª˘˘¶˘˘fCG ≥˘˘ah

.á°ùaÉæeh kGƒªf ´ô°SCG ¿ƒμJ Ée Q~≤H ,É¡∏«gCÉJh

ƒªf áÑcGƒªd áeRÓdG äÉ«fÉμeE’ÉH ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG ™àªàJ πg ºμjCGQ »a ¯

?¥ƒ°ùdG äÉLÉMh

äÉcô°ûdG äGQ~bh äÉ«fÉμeG øe ô«ãμH ôÑcCG áμ∏ªªdG »a Üƒ∏£ªdG ƒªædG ™bGƒdG »a -

. á«∏ëªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

á«∏ëªdG äÉcô°ûdG Qqƒ£J ¿G πeCÉfh ™«ªédG ÖYƒà°ùjh ™°SGh ¥ƒ°ùdÉa Éæg øe

.ƒªædG Gòg øe ôÑcC’G AõédG »Ñ∏àd É¡°ùØf

»≤«≤M Ö∏W
á«Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ¢ ©˘Hh º˘dÉ˘©˘dG ∫hO É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG á˘eRC’G ~˘©˘H ¯

?áμ∏ªªdG »a á∏«ãe áeRCG øe ¿ƒa qƒîàJ πg ,»HO kÉ°Uƒ°üN

á«eƒμëdG áª¶fC’G π° ØH áμ∏ªªdG »a QÉ≤©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ±ƒN ’ »jCGQ »a -

»a »≤«≤Mh ô«Ñc Ö∏£dG ¿G ºK .áμ∏ªªdG »a É¡H ∫ƒª©ªdG áª«μëdGh áfRGƒàªdG á«dÉªdGh

 .á«ª°SƒªdG hCG Iô«¨°üdG iôNC’G ¥Gƒ°SC’G ±ÓîH ,áμ∏ªªdG

á∏ée øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a kGƒªf ´ô°SC’G ácô°ûdG IõFÉL ºà∏f ¯

?ç~ëdG Gòg ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,z¢ùfõH ¿É«ÑjQG{

É¡fG ∂°T ’ »àdGh ,ÉgÉjG Éæàëæe »àdG äÉ¡édG ôμ°TCGh IõFÉédG √ò¡H kGô«ãc õàYCG -

¿G πHÉ≤ªdÉH πeCÉf .É¡≤ëà°ùf ÉæfG âéàæà°SGh áaÉc äÉcô°ûdGh ¥ƒ°ùdG ™°Vh â°SQO

 .¬«∏Y á¶aÉëªdGh ìÉéædÉH QGôªà°SE’G ≈∏Y πª©fh ÉgÉæ∏f »àdG á≤ãdG iƒà°ùªH ¿ƒμf

á«ªdÉ©dG äÉMƒª£dG ≥«≤ëJ
?kÉÑjôb áμ∏ªªdG êQÉN ∫ÉªYC’ ¿ƒ££îJ πg ¯

.áμ∏ªªdG ¥ƒ°S ≈∏Y õ«côàdG π° Øf øgGôdG âbƒdG »a ,Óc -

?Iô«NCG ádÉ°SQ øe πg ¯

∫ÉªYC’G ÜÉÑ°T ºYO »a kÉ«°SÉ°SCG kGQhO ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ Ö©∏j ¿G …Qhô° dG øe -

.º¡HQÉéàd kÉ°SÉ«b ìÉéædGh Qƒ£à∏d  ∫ƒ°Uƒ∏d º¡J~fÉ°ùeh

º¡JÉMƒª£d kÉ≤«≤ëJ ,QGôªà°SÉH Qqƒ£àdG AGQh »©°ùdG ≈dG ™«ªédG ƒYOCG ,πHÉ≤ªdÉH

.á«ªdÉ©dG¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 πªY ≥jôØH ÉWÉëe ¿hôe »eÉ°SYMES

 ¿hôe ∞°Sƒj(YMES)Gƒªf ´ô°S’G ácô°ûdG IõFÉL º∏°ùàj
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 ~j~°T ƒHCG ≥«aƒJ »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á«é«∏îdG)GGI:(

ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ájOƒ©°ùdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J »a ¿hôªà°ùe

ôj~eh ´hôØdG äÉ«∏ªY ôj~e

»˘a ≈˘£˘°Sƒ˘dG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ´ô˘˘a

á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘é˘«˘∏˘˘î˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d GGI≥«aƒJ

á˘cô˘°ûdG AGOCÉ˘H √qƒ˘f ~˘j~˘˘°T ƒ˘˘HCG

øY kÉØ°TÉc ,É¡JÉe~N äGõ«ªeh

35 ƒªf áÑ°ùf ≥«≤ëàd »©°S

kG~cDƒe ,2011 ájÉ¡æH áÄªdG »a

ô˘jƒ˘£˘˘J »˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘∏˘˘Y

»˘˘˘a á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U

 kÉéàæe 36
»˘˘˘g É˘˘˘e º˘˘˘μ˘˘˘˘jCGô˘˘˘˘H ¯

≈dG äqOCG »àdG πeGƒ©dG

π˘˘° aG Iõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘μ˘˘dƒ˘˘°üM

?{¢ùfõH ¿É«ÑjQCGz á∏ée øe 2011 ΩÉ©d ø«eCÉàdG ´É£b »a ácô°T

kG~«L ∫hG~àdGh kÉ©FGQ ¿Éc ÉfAGOCG ¿CG ’EG ,∞°üfh ΩÉY òæe ¥ƒ°ùdG »a ÉæàbÓ£fG ºZQ -

~≤ædG á°ù°SDƒe øe á«F~Ñe á≤aGƒe ≈∏Y Éæ∏°üM ~bh Gòg .á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG »a Éæª¡°S ≈∏Y

.kÉ«æ«eCÉJ kÉéàæe 36 ≈∏Y zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG

IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëf Éæ∏©L Éªe áμ∏ªªdG »a ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdÉH Éæàcô°T õq«ªàJh

 ISO.Éfƒªf IOÉjR ≈dG iOCGh  ÉæFÓªY I~YÉb ™°SƒJ »a ºgÉ°S Gògh

ájOƒ©°ùdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

≈dG áaÉ°VE’ÉH ≈©°ùf Éªc .2011 ájÉ¡f áÄªdG »a 35 ƒªf áÑ°ùf ≥«≤ëJ ≈dG ±~¡f -

 .iôNCG ≥WÉæe »a πbC’G ≈∏Y ø«Yôa ìÉààaG ≈dG ΩÉe~dGh ¢VÉjôdGh I~L »a ÉæYhôa

zäÉbÉ£f{ ΩÉ¶f Ö°ùëH IOƒ©°ùdG áÑ°ùf ≈∏Y ®ÉØëdG »a ¿hôªà°ùe øëf ∂dòc

¿G ≈æªàf »àdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ájOƒ©°ùdG äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J ÖfÉL ≈dG ,~j~édG

.kÉ«∏ëe ôgOõJ¯

´É£b øª°V á∏eÉμàªdG á«YÉæ°üdG äÉYƒªéªdG RôHCG øe á° HÉ≤dG √O’hCGh »ëLGôdG õjõ©dG ~ÑY ~ªëe ácô°T ôÑà©J

øe ~j~©dG â∏°üM ~bh ,É¡dÉªYCG á«ªæJ »a á«Yƒf äGõØb ≥«≤ëJ É¡Jô«°ùe ∫ÓN âYÉ£à°SG ~bh ,á«æWƒdG áYÉæ°üdG

.9001 hõjC’G äGOÉ¡°T πãe IOƒédGh á«YÉæ°üdG õFGƒédG øe O~Y ≈∏Y á©HÉàdG äÉcô°ûdG

kÉàa’ ,É¡JGQÉªãà°SGh É¡©jQÉ°ûe πc »a õ«ªàdG ≈dG ºFG~dG É¡«©°S ~cCG …OƒÑ©dG õjõ©dG ~ÑY ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.¢UôØdÉH á«æ¨dGh Iô≤à°ùªdG ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y É¡JGQÉªãà°SG õ«côJ ≈dG

¥ƒØàdG ±~g
?2011 ΩÉ©d z¢ùfõH ¿É«ÑjQG{ á∏ée »a »ëLGôdG ácô°T É¡H äRÉa »àdG IõFÉédG ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

 -.z»ëLGôdG{ ¬°SÉ°SCG ≈∏Y â«æH …òdG ¥qƒØàdG ±~g ¢ùμ©j Gògh É¡JGQÉªãà°SGh É¡©jQÉ°ûe πc »a õ«ªàdG ≈dG  Éæàcô°T ≈©°ùJ

…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G ôjƒ£J
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

.áeÉY áªgÉ°ùe ácô°T AÉ°ûfE’ ∫ÉjQ QÉ«∏e 15 ¬«a Éæ«î°V …òdGh ~j~ëdG ´É£b »a ´hô°ûe πãe ÉæJÉ££îe øª°V êQ~æJh É¡«dG ™∏£àf I~j~Y ¢Uôa áªK -

¿G »©«Ñ£dG øe Gòd ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ~©H Éæbƒ°S ≈dG »ÑæLC’Gh »Hô©dG ø«ªdÉ©dG QÉ¶fCG âdƒëJ ~bh ¢UôØdÉH á«æ¨dGh Iô≤à°ùªdG ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ÉæJGQÉªãà°SG õcôf kÉeƒªYh

.ÉfOÉ°üàbGh Éæ©ªàée ôjƒ£J »a áªgÉ°ùªdGh É«∏ëe QÉªãà°S’G ≈dG ájOƒ©°S ácô°ûc ≈©°ùf¯

 ¬«LhCG …Oƒ©°S ≈dG ¢ùfõH ¿É«ÑjQG øe I~j~L IõFÉL
á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ∫ÉªY’G ôjƒ£J :…ôjôëdG øªjG

ò«ØæàdG »a

¬˘«˘LhCG …Oƒ˘̆©˘̆°S á˘̆cô˘̆°T ä~˘̆°üM

 SAUDI OGERπ˘° aCG Iõ˘FÉ˘L

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a äGAÉ°ûfEG ácô°T

É¡e~≤J »àdGh áãdÉãdG Iôª∏d ájOƒ©°ùdG

  .¢ùfõ«H ¿É«ÑjQG á∏ée

øjõFÉØdG ºjôμJ πØM á∏éªdG âeÉbGh

∫ÉLQh ø«dhDƒ°ùªdG øe ~°ûM Qƒ° ëH

kGO~Y ¬«a âeôc ,ø««eÓY’Gh ∫ÉªY’G

»˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘dG äÉ̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆°üî˘̆˘̆˘̆˘̆°ûdGh äÉ̆˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘̆°ûdG ø˘̆˘̆˘̆˘̆e

äÉ̆˘YÉ̆˘£˘̆≤˘̆dG ~˘̆YGƒ˘̆b ï˘̆«˘̆°Sô˘̆J »˘̆a âª˘̆gÉ̆˘°S

™jQÉ°ûªdG RÉéfEG ∫ÓN øe ,ájOÉ°üàb’G

.IôμàÑªdGh Iõ«ªàªdG ∫ÉªY’Gh

º∏°ùJ ~bh…ôjôëdG øªjGÖFÉf

…Oƒ˘˘©˘˘°S á˘˘cô˘˘°T »˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG

äGRÉ˘̆é˘̆fE’G ô˘̆ ˘«˘̆ ˘¶˘̆ ˘f Iõ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘LhG

ä’hÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b »˘˘˘˘a á˘˘˘˘ª˘˘˘˘î˘˘˘˘° dG

≈∏Y â∏ªY ¬«LhG …Oƒ©°S ácô°T ¿CG É°Uƒ°üN ,´É£≤dG »a É¡e~b »àdG äÉeÉ¡°S’Gh

. á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN áμ∏ªªdG »a ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG øe O~Y ò«ØæJ
 QÉ°TGh…ôjôëdG øªjCGá≤ãdGh á«YƒædGh IOƒédG CG~Ñe ï«°SôJ ≈∏Y â∏ªY ácô°ûdG ¿CG ≈dG

z¬«LhG …Oƒ©°S{ ¿CG kG~cDƒe ,á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN Égò«ØæàH âeÉb »àdG ™jQÉ°ûªdG »a
ò«ØæJ »a IQƒ£àªdGh á«ªdÉ©dG äÉjƒà°ùªdG ≈dG π°üàd É¡dÉªYG ôjƒ£J ≈∏Y ÉªFGO πª©J

 .™jQÉ°ûªdG
∫ÉªY’G ºdÉY »a ábƒÑ°ùe ô«Z IôØW ¢û«©J »dÉëdG âbƒdG »a áμ∏ªªdG ¿CG{ ±É°VGh
ΩOÉ˘˘N á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ø˘˘e π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG ô˘˘«˘˘¶˘˘f ∂dPh ,¢UÉ˘˘N π˘˘μ˘˘°ûH äGAÉ˘˘°ûfE’Gh ΩÉ˘˘Y π˘˘μ˘˘˘°ûH
¢ùμ©æà°S »àdGh ,iôÑμdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG OÉéjEG »a âªgÉ°S »àdG ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG

 .zπÑ≤à°ùªdG »a øWGƒªdG ≈∏Y
,ä’hÉ≤ªdG ´É£b »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ôÑcCG øe I~MGh »g ¬«LhG …Oƒ©°S ácô°Th
á«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG á©eÉL ´hô°ûe É¡æeh , áªî°V ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈∏Y â∏ªYh
,¢VÉjôdG »a ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ≥jôW ≈dG áaÉ°VG ,äÉæÑ∏d IQƒf Iô«e’G á©eÉL ´hô°ûeh

 .¢VÉjôdG ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dG »a ¥ô£dG ºgG øe Ωƒ«dG ôÑà©j …òdGh

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 26

…OƒÑ©dG õjõ©dG ~ÑY:(á° HÉ≤dG √O’hCGh »ëLGôdG õjõ©dG ~ÑY ~ªëe ácô°T)

¢UôØdÉH á«æ¨dGh Iô≤à°ùªdG ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ÉæJGQÉªãà°SG õcôf

 …ôjôëdG øªjG ï«°ûdG(SAUDI OGER)

´É£b »a ácô°T π° aG IõFÉL º∏°ùàj

äGAÉ°ûf’G

 ~j~°T ƒHG ≥«aƒJ(GGI)IõFÉL º∏°ùàj

ø«eCÉJ ácô°T π° aG

~ÑY ~ªëe ácô°T) …OƒÑ©dG õjõ©dG ~ÑY

IõFÉL º∏°ùàj (√O’hGh »ëLGôdG õjõ©dG

á«YÉæ°U ácô°T π° aG



π«≤©dG π°ü«a .O- á° HÉ≤dG QÉªYE’G OGƒe ácô°T)CPC:(

É¡ª«ª©Jh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG ô°ûf ≈dG ≈©°ùf

 á° HÉ≤dG QÉªYE’G OGƒe ácô°T »a äÉ«∏ª©dG ôjƒ£J ôj~eCPCá«dhDƒ°ùªdG ¿G iCGQ π«≤©dG π°ü«a Qƒàc~dG

.áØ«¶ædG áÄ«ÑdÉH ΩÉªàg’ÉH kGôcòe ,áe~≤àe áaÉ≤K ÉªfEG kÉjô«N kÓªY â°ù«d á«YÉªàL’G

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG
ºμàcô°T É¡«∏Y â∏°üM »àdG 2011 ΩÉ©d äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG IõFÉL ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

?z¢ùfõ«H ¿É«ÑjQCG{ øe

QÉªYE’G OGƒe ácô°T ≈©°ùJ »àdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdÉH á£ÑJôe É¡fC’ Éæ«dG áÑ°ùædÉH ô«Ñc ≈æ©e É¡d IõFÉédG √òg -
ÉªH ôîàØf øëfh áe~≤àe áaÉ≤K É¡fG πH ,kÉjô«N kÓªY â°ù«d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh .É¡ª«ª©Jh Égô°ûf ≈dG á° HÉ≤dG

.ø««©eÉédG ÜÓ£dGh äÉÑdÉ£∏d á«ÑjQ~J äGQhOh á«°SGQO íæe ô«aƒJ »a Oƒ¡ée øe √Éæ≤≤M

áÄ«ÑdÉH ΩÉªàgG
?á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG øe Aõéc iôNCG äGQOÉÑe …CG ºμj~d πg ¯

.áÄ«Ñ∏d á≤j~°Uh IO~éàªdG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG »a á°ü°üîàe ÉæàYƒªée øª°V ácô°T Éæj~d Gòd .á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG øª°V kÉ°SÉ°SCG áLQ~æªdG áÄ«ÑdÉH kG~L ºà¡f -¯

 º°SÉ≤dG º°SÉH ï«°ûdG:(Gô°ùjƒ°S - º°SÉ≤dG º°SÉH ácô°T)

ô£©d èjhôà∏d ¥Gƒ°SC’G QÉ«àNG ≈∏Y õcôfBQ
á````cô˘°T ΩÉ````Y ô˘j~˘˘e

Qƒ£©˘∏˘d º˘°SÉ˘≤˘dG º˘°SÉ˘H

º˘°SÉ˘≤˘dG º˘°SÉ˘˘H ï˘˘«˘˘°ûdG

áeÓY ¥ÓWG øY ∞°ûc

BQá˘˘æ˘˘°S ∫ƒ˘˘∏˘˘M ™˘˘e

á`````¡˘˘Lƒ````ª˘˘˘dGh 2015

π````«NG~ªdG ÜÉ````ë˘°UC’

≈˘dG kGô˘«˘°ûe ,á˘©˘Ø˘Jô˘ª˘˘dG

≈∏Y á````cô°ûdG õ````«côJ

¥Gƒ````°SC’G QÉ````````«˘˘˘à˘˘˘NG

.ô£©dG Gò¡d èjhôà∏d

É```æ˘˘˘˘d π```g ¯

ø```Y á```ëª∏H

?ºμàcô°T

º``````°SÉ```H á``````cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T -
»˘˘gh Gô˘˘°ùjƒ˘˘°S »```a ∞```«˘˘æ˘˘L á```æ˘˘j~˘˘e É```gô˘˘≤˘˘eh á```«˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y º˘˘˘°SÉ˘˘˘≤˘˘˘dG
ø``e I~``jô˘˘a Iô``μ˘˘a É``æ˘˘≤˘˘∏˘˘WCG ~˘˘bh .Qƒ``£˘˘©˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e

 :»``g É````¡YƒfPERFUME BARâëJ Qƒ£Y ¥ÓWEG ≈dG ±~¡f Éªc ,
 º°SGBQ.á«ªdÉ©dG Qƒ£©dG äÉeÓ©d á°ùaÉæe 2015 áæ°S ∫ƒ∏M ™e

.á©ØJôªdG π«NG~ªdG ÜÉë°UCG ≈dG ÉæJÉéàæe ¬qLƒàJh

 ô£Y èjhôJBQ

äÉeÓY OƒLh πX »a Qƒ£©dG ´É£b »a QÉªãà°SÓd ºμ©aO …òdG Ée ¯

?kG~L IQƒ¡°ûe á«ªdÉY

ô˘«˘Ñ˘μ˘dG »˘Ñ˘Mh »˘Ø˘¨˘°T ≈˘∏˘Y kGRÉ˘μ˘JQG ∫É˘é˘ª˘dG Gò˘g »˘˘a â≤˘˘∏˘˘£˘˘fG -
kÉfÉªjG áª¡e äGQÉªãà°SG Éæàcô°T ¢ù«°SCÉJ »a Éæ«î°V ~bh ,Qƒ£©∏d

.kÉ«ªdÉY I~«L èFÉàf ≥≤ëj …òdGh √QÉØdG ´É£≤dG Gò¡H Éæe
?kÉ«dÉM É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

™bGƒeh ¥Gƒ°SCG QÉ«àNG ≈∏Y õcôf øμd ,ôcòJ äÉbƒ©e ’ -
 ô£©d èjhôà∏d Iõ«ªeBQáÑîædG äÉ«°üî°û∏d ¬LƒªdGh ôNÉØdG

VIP.¯

 »æ«Ñ¨dG OƒªM:(ájOƒ©°ùdG - »∏jÉHƒe ácô°T)

™HGôdGh ådÉãdG ø«∏«édG äÉe~îH ™°SƒàdG ≈dG ≈©°ùf

æ°TO````∏jÉHƒe â````»MOBILY¡JÉe~N````É

∂dP ~˘©˘H âë˘˘Ñ˘˘°UCGh ,2005 »˘˘a á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

¢UÉîdG ´É£≤dG äÉcô°T »˘a á˘bQÉ˘Ø˘dG á˘eÓ˘©˘dG

™e ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¿hÉ˘©˘J ø˘e äRõ˘Y å«˘M

≥∏N »a âªgÉ°Sh ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe á«≤H

¢UÉîdG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H ¢ùaÉ˘æ˘à˘dG ìhQ

.kÉ°Uƒ°üN ä’É°üJ’Gh kÉeƒªY

»a áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ∫É°üJÓd ¢ù«FôdG ÖFÉf

øe IõFÉéH RƒØdG ôÑàYG »æ«Ñ¨dG OƒªM ácô°ûdG

π˘μ˘H á˘cô˘°û∏˘d kÉ˘MÉ˘é˘f z¢ùfõ˘H ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆jQG{ õ˘̆FGƒ˘̆L

áμ∏ªªdG »˘a I~˘«˘Mƒ˘dG É˘¡˘fG ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,¢ù«˘jÉ˘≤˘ª˘dG

,Égƒ˘ª˘f ≈˘∏˘Y â¶˘aÉ˘M »˘à˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG

ø«∏«édG äÉ˘e~˘N »˘a ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d »˘©˘°S ø˘Y kÉ̆Ø˘°TÉ̆c

á«YÉ°ùdGh áMƒª£dÉH ÉgÉjG kÉØ°UGh ,™HGôdGh ådÉãdG

.äÉj~ëàdG á¡LGƒeh ¢ùaÉæàdG ≈dG

øe 2011 ΩÉ©d ä’É°üJG ácô°T π° aCG IõFÉéH »∏jÉHƒe Rƒa ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

?z¢ùfõH ¿É«ÑjQG{ á∏ée

Gògh z¢ùfõH ¿É«ÑjQG{ õFGƒL øe IõFÉéH »∏jÉHƒe ácô°T É¡«a RƒØJ »àdG ≈dhC’G IôªdG â°ù«d -
z¢ùfõH ¿É«ÑjQG{ á∏ée ™e á«é«JGôà°S’G ÉæàbÓY QGôªà°SGh ¢ù«jÉ≤ªdG πμH Éæàcô°T ìÉéf ≈∏Y π«dO

.è«∏îdG ∫hO »ah áμ∏ªªdG »a á«dÉ©dG á«bG~°üªdG áÑMÉ°U I~FGôdG

áØYÉ° e ìÉHQCG
?IõFÉédG √ò¡H RƒØJ »c áμ∏ªªdG »a Égô«Z øY »∏jÉHƒe õq«e …òdG Ée ¯

™HQ øe É¡MÉHQCG áØYÉ° e âYÉ£à°SG »àdG è«∏îdGh áμ∏ªªdG »a I~«MƒdG ácô°ûdG »g »∏jÉHƒe -
ä~¡°T »àdG iôNC’G äÉcô°ûdG ¢ùμY ≈∏Y ,ƒªædG Gòg ≈∏Y á¶aÉëªdGh áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH ôNBG ≈dG

.iôNCG ≈dG áæ°S øe Égƒªf Ö°ùf »a kÉ©LGôJ

?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

 -.QÉWE’G Gòg »a ƒªæ∏d ™°SGh ∫Éée ∑Éæg Gòd ,áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH áμ∏ªªdG »a ¢ jô©dG ¥É£ædG áe~N ô°ûàæJ
,ájOƒ©°ùdG »a á«FÉædG ≥WÉæªdG »a ™HGôdGh ådÉãdG ø«∏«édG äÉe~N »a ™°SƒàdG ≈dG »∏jÉHƒe ≈©°ùJ ∂dòc

.~©H É¡∏°üJ ºd »àdG ≥WÉæªdG ¢ ©H ≈dG Égô«Zh ¢ jô©dG ¥É£ædGh âfôàfE’G äÉe~N ∫É°üjEG øY kÓ° a

?Iô«NCG áª∏c ¯

Qqƒ˘£˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘d äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘¡˘LGƒ˘eh ¢ùaÉ˘æ˘à˘dG ≈˘dG ≈˘©˘°ùJh á˘Mƒ˘ª˘W á˘̆cô˘̆°T »˘̆∏˘̆jÉ˘̆Hƒ˘̆e -
.É¡«côà°ûe ≈dG äÉ«æ≤àdG ç~MCG ∫É°üjEGh äÉe~îdG ´É£b »a ¥qƒØàdGh¯

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 π«≤©dG π°ü«a .O(CPC) IõFÉL º∏°ùàj

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG

 »æ«Ñ¨dG OƒªM(MOBILY)IõFÉL º∏°ùàj

ä’É°üJG ácô°T  π° aG

á````Yƒªée)  º````°SÉ≤dG º°SÉ````H ï«°ûdG

AL QASSEMA-BASSEMGENEV(

ájôj~≤J ÉYQO º∏°ùàj

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 28



ºéf ~«©°S ~ªëe ,…~«°TôdG …OÉ¡dG ~ÑY :ø«ª«dG øe

»dÉ¡μdG πÑ©Lh

z2011 I~L Ö«μ°S »à«°S{ »a ø«cQÉ°ûªdG ø«H á«é«JGôà°SG äÉ«bÉØJG

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 30

äGQÉ``≤YI~L - Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e

 ≈dh’G ácô°T ¢ù«FQ ™e ~LÉe øH π©°ûe ô«e’G

»fÉÑ«°ûdG õjõ©dG ~ÑY

´ƒ£ªdG ~¡a ìô°ûd ™ªà°ùj ~LÉe øH π©°ûe ô«e’G

 ácô°T ¢ù«FQAANEW

¿RÉe π«eõ∏d ìô°ûj ¿ÉëW ¿É«H .O :ø«ª«dG øe

á«Hô©dG ¿É°ùjôdG ácô°T ́ hô°ûe øY ¿Gô«°ùY

ô«ª©J ìÉæL πNGO ÆÉÑ°U ∫É°û«e  ,»é≤°TÉN »fÉg :ø«ª«dG øe

QÉéf ø°ùMh ´ƒ£ªdG ~¡a

 ¢Vƒ©dG ~ªëe .O :ø«ª«dG øe

í≤«°ûªdG øªMôdG ~ÑYh

 øj~dG ∞«°S ~ªëe :ø«ª«dG øe

¿Éªã©dG ~dÉNh

Iô«μa Oƒªëe ≈dh’G ácô°T ìÉæL πNGO π©°ûe ô«e’Gìô°ûd ™ªà°ùj ~LÉe øH π©°ûe ô«e’G

(IôjõédG ∂æH ìÉæL) ¿ÉÑd ôgÉe

áj~æg …~¡e ,OGƒY √õªM ,»eôμdG Q~H :ø«ª«dG øe

…hÉbôH º°TÉgh

 ¬∏ªY ≥jôa É£°Sƒàe ¿Gƒ¡°T êQƒL

 »aPROPERTIESPLUS

QÉªãà°S’Gh ¿~ªdG ôjƒ£àd »dh~dG I~L ¢Vô©e ºààNG
ô«Ñc ìÉéæH ¬dÉªYCG z2011 I~L Ö«μ°S »à«°S{ …QÉ≤©dG
,iôÑμdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ¥ÓWG ~¡°T Ée~©H
äÉ̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆bÉ̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆J’G ø˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆˘Yƒ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘e ¬˘̆˘̆˘̆˘°ûeÉ̆˘̆˘̆˘̆g ≈˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘̆˘Y â©˘̆˘̆˘̆˘bhh
…òdG ¢Vô©ªdG »a ácQÉ°ûªdG äÉ¡édG ø«H á«é«JGôà°S’G
ácô°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG  - »dh~dG çƒëÑdG ~¡©e ¬ª¶f

.»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d á«æWƒdG ¢VQÉ©e
 ô˘̆«˘̆eC’G ¿É˘˘chõjõ©dG ~˘Ñ˘Y ø˘H ~˘LÉ˘e ø˘H π˘©˘°ûe,

Qƒ° ëH »¶Mh √ÉYQh ¢Vô©ªdG íààaG I~L ßaÉëe
.áKÓãdG ¬eÉjCG i~e ≈∏Y äÉ©bƒàdG ¥Éa

äôLGh ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a â≤aGQ zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{
.á°VQÉ©dG äÉcô°ûdG ºgG »dhDƒ°ùe ™e áª«b åjOÉMG



»é≤°TÉN »fÉg
 ¿Éμ°SEÓd á«ªdÉ©dG ¿GƒjG)AANEW:(ájOƒ©°ùdG -

äÉbƒ©e ¿hO øe zI~jôØdG{ ´hô°ûªH ¥Ó£f’G

á````«ª˘dÉ˘©˘dG ¿Gƒ````jG

ácGô°T IôªK ¿É˘μ˘°SEÓ˘d

ø``e á````Yƒªée ø````«H

,á≤jô˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

πc ¿É˘≤˘JG É˘gÉ˘jGõ˘e ø˘e

,á«˘æ˘μ˘°ùdG É˘¡˘©˘jQÉ˘°ûe

AÉ«MG ôjƒ£J ∫ÓN øe

á````````∏eÉμàe á````«˘æ˘μ˘°S

QÉ````©°SCÉHh äÉ```e~îdG

.áÑ°SÉæe

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

»˘fÉ˘g á````cô˘˘°ûdG »````a

áëª˘d Ω~˘b »˘é˘≤˘°TÉ˘N

~FGôdG É¡Yhô°ûe ø````Y

kGO~````©e zI~````````jôØdG{

¢ ©H kÉ°VQÉY ,IQƒ£àªdG á«æμ°ùdG ¬˘à˘Ä˘«˘Hh ¬˘°üFÉ˘°üNh ¬˘JÉ˘Ø˘°UGƒ˘e

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H ¥Ó˘£˘f’G kG~˘cDƒ˘e ,ø˘jQÉ˘°û∏˘d á˘¡˘Lƒ˘ª˘dG á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘˘dG

.äÉbƒ©e …CG ¿hO øe ´hô°ûªdG

á£°SƒàªdG á≤Ñ£dG ≈dG ¬Lƒe
?I~L Ö«μ°S »à«°S äÉ«dÉ©a ∫ÓN ¿GƒjG ácô°T â°VôY GPÉe ¯

I~L áæj~e »a ™≤j …òdG »æμ°ùdG I~jôØdG ´hô°ûe Éæ°VôY -

2086 ≈dGƒM ≈∏Y …ƒàëjh ™Hôe ôàe ∞dCG 200h ¿ƒ«∏e áMÉ°ùe ≈∏Y

.á«æμ°S I~Mh
?zI~jôØdG{ ´hô°ûe äG~Mh QÉ©°SCG øY áëª∏H Éæd πg ¯

¿ƒ«∏ªdG Oh~M ≈dG π°üJh ∫ÉjQ ∞dCG 868 øe äG~MƒdG QÉ©°SCG CG~ÑJ -

.á£°SƒàªdG á≤Ñ£dG ≈dG ¬qLƒe ´hô°ûªdG ¿EÉa ¬«∏Yh .∫ÉjQ ∞dCG 300h

á«∏jƒªJ ∫ƒ∏M
?øjQÉ°û∏d É¡fhôaƒJ á«∏jƒªJ äÓ«¡°ùJ øe πg ¯

Ω~≤˘fh É˘ª˘c ø˘jQÉ˘°ûdG ≈˘∏˘Y É˘¡˘Mô˘£˘f á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘J ∫ƒ˘∏˘M á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘æ˘j~˘d -

~j~°ùJ É¡æeh I~Y ∑ƒæH ™e ¿hÉ©àdÉH ,¥É«°ùdG Gòg »a Iõ«ªe äÓ«¡°ùJ

hCG 20 I~ªd ∑ƒæÑ∏d »≤ÑàªdG ≠∏ÑªdG §«°ù≤Jh I~MƒdG øªK øe áÄªdG »a 15

.∂æÑdG ΩÉ¶f Ö°ùëH áæ°S 25
?I~jôØdG ´hô°ûe äGõq«ªe RôHG Ée ¯

™bƒªH ™àªàjh .á«°SÉ°SC’G ≥aGôªdGh äÉe~îdG πeÉμàe ´hô°ûe ƒg -

.Iq~L áæj~e »a áëLÉædG ™jQÉ°ûªdG øe ôÑà©jh õq«ªe

ø«jOƒ©°ùdG äÉLÉM á«Ñ∏J
?ºμ¡LGƒJ áæ«©e äÉbƒ©e øe πg ¯

™bƒàªdG øeh äÉbƒ©e …CG ¬LGƒf ’h ´hô°ûªdG ò«ØæàH ÉfCG~H ,Óc -

.2013 ΩÉ©dG ájÉ¡f √RÉéfG
?Iô«NCG ádÉ°SQ øe πg ¯

»æμ°ùdG ∂q∏ªà∏d ø«æWGƒªdG äÉLÉM á«Ñ∏J øe ¿GƒjG øμªàJ ¿G ≈æªàf -

.ÉæàdÉ°SQ É¡fG .á«≤£æe QÉ©°SCÉHh¯

´ƒ£ªdG ~¡a:(ájOƒ©°ùdG - ¿Éμ°SEÓd á«ªdÉ©dG ¿GƒjG)

áμ∏ªªdG »a πeÉμdÉH ájQÉ≤©dG áª¶fC’G ôjƒ£àd πjƒW ≥jô£dG

¿GƒjG ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

∫hÉæJ ´ƒ£ªdG ~¡a ¿Éμ°SEÓd á«ªdÉ©dG

zájOÉ°üàbE’G ¿É`«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a

zI~jôØdG{ ´hô°ûe ò````«ØæJ π````MGôe

,É¡ªî°VCGh ácô°ûdG ™jQÉ°ûe IQƒcÉH

á«æμ°ùdG ¬JG~Mh ¢üFÉ°üîd ¢VôYh

á¡LƒªdG »gh áÑ°SÉæ˘ª˘dG É˘gQÉ˘©˘°SCGh

kGôÑà©e ,á£°SƒàªdG á≤Ñ£dG ≈dG kÓ°UCG

áª¶fC’G ô````jƒ£àd π````jƒW ≥jô£dG ¿G

,áμ∏ªªdG »````a π````eÉμdÉH á````jQÉ≤©dG

ø````gôdG ¿ƒ````fÉb ~````«Øj ¿G kÉ````©bƒàe

ø````«dƒªªdGh ø````jQƒ£ªdG …QÉ````≤©dG

.øjQÉ°ûdGh

z¿GƒjG{ ™jQÉ°ûe IQƒcÉH
?I~L zÖ«μ°S »à«°S{ äÉ«dÉ©a ∫ÓN √ƒªà°VôY …òdG Ée ¯

≈dGƒM º° Jh ,I~jôØdG ´hô°ûe øe ≈dhC’G á∏MôªdG ¢Vô©ªdG ∫ÓN Éæ°VôY -
Gòg ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,á∏MôªdG √ò¡d á«àëàdG ≈æÑdG ò«ØæàH ÉfCG~H ~bh .á«æμ°S I~Mh 370
…QÉ«∏e ≈dGƒM ¬«a QÉªãà°S’G ºéM ≠∏Ñjh á«æμ°S I~Mh 2086 º° j »æμ°ùdG ´hô°ûªdG

.¿GƒjG ácô°ûd áªî° dG ™jQÉ°ûªdG IQƒcÉH »dÉàdÉH ƒgh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ
ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g ≈˘dG kÉ˘°Uƒ˘°üN á˘jOƒ˘©˘°ùdGh kÉ˘eƒ˘ª˘Y á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘LÉ˘M ∑É˘æ˘g π˘g ¯

?™jQÉ°ûªdG

äG~Mh øe ¬°Vô©f Ée ¿G ’EG .á≤£æªdG »a QOÉf ™jQÉ°ûªdG øe ºéëdG Gòg á≤«≤ëdG »a -
.áμ∏ªªdG »a É¡«∏Y Ö∏£dG ™e áfQÉ≤e kÉ©°VGƒàe ≈≤Ñj á«æμ°S

Ö∏£∏d á«Ñ∏J á∏«ãªdG áªî° dG ™jQÉ°ûªdG øe ô«ãμdG ΩÉ«b á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ~¡°ûJ ¿G ™bƒJCG Gòd
.á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y ™°SGƒdG

πjƒªàdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG õ«ØëJ
?´hô°ûªdG äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

≈æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y Éªc äÉe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y πeÉμàe »M øY IQÉÑY ´hô°ûªdG -
.I~L áæj~e »a RÉàªe ™bƒªH ™àªàjh ,á∏≤à°ùe á«æμ°S äG~Mh º° jh .á«àëàdG

.§°SƒàªdG πN~dG ÜÉë°UCG äÉ«fÉμeG ™e Ö°SÉæàJh IRÉàªe QÉ©°SC’G ôÑà©fh Gòg
?á°üàîªdG äÉ¡édG ≈dG É¡fƒ©aôJ áæ«©e ÖdÉ£e øe πg ¯

á∏q¡°ùeh áÑ°SÉæe á«àëJ ≈æÑH á«eƒμëdG äÉ¡édG ÖdÉ£f ,…QÉ≤Y ôjƒ£J ácô°T …CÉc -
.ôjƒ£àdG äÉ«∏ª©d

∑ƒæÑdG ÜhÉéJ á¡éd Iô«Ñc äÓμ°ûe »fÉ©j ∫Gõj Óa ,…QÉ≤©dG πjƒªà∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
∫Éée »a áaqƒîàe ∫GõJ ’ É¡fG å«ëH ,´É£≤∏d ôaƒªdG ºY~dGh ádh~dG á°SÉ«°S ™e É¡∏YÉØJh
¿G É¡d ô¡¶Jh πjƒªàdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG õqØëJ ¿G ádh~dG ≈∏Y Éæg øe .áeRÓdG äÓjƒªàdG ºj~≤J

.É¡«a kÉμjô°T ∫ƒN~dG øe q~H ’h á«é«JGôà°SG áægGôdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG

ájQÉ≤©dG áª¶fC’G ôjƒ£J
?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a √QGôbG ô¶àæj …òdG …QÉ≤©dG øgôdG ΩÉ¶f ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

∫Gõj ’ ≥jô£dG ¿G iQCG »æfG ’EG ,…QÉ≤©dG øgôdG áª¶fCG »a kGQƒ£J ∑Éæg ¿G »a ∂°T ’ -
.πeÉμdÉH áª¶fC’G ôjƒ£àd kG~L kÓjƒW

øjQqƒ£e øe áaÉc á«æ©ªdG äÉYÉ£≤dG ~«Ø«°S ƒ¡a …QÉ≤©dG øgôdG ΩÉ¶f QGôbG ∫ÉM »ah
.ø««FÉ¡f øjQÉ°Th ø«dqƒªeh

?¢Vô©ªdG ∫ÓN Égƒªàe~b áæ«©e äÓ«¡°ùJ hCG äÉ°VhôY øe πg ¯

,πjƒªàdGh …QÉ≤©dG øgôdG äÉcô°T ™e á«dhC’G ÉæJÉ«bÉØJG ≈∏Y IõμJôe äÉ°VhôY Éæe~b -
.ø«∏ªàëªdG ÉfAÓªY É¡«dG ¬Lƒæ°S »àdGh¯
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…QÉ≤Y Q qƒ£e
?≈dhC’G ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

ò˘æ˘e â°ù°SCÉ˘˘J …QÉ˘˘≤˘˘Y ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘cô˘˘°T »˘˘g -
~˘Ñ˘Yh ¿GRƒ˘Ø˘dG »˘à˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d ™˘Ñ˘à˘Jh ΩGƒ˘YCG Iô˘°ûY ≈˘dGƒ˘̆M

.Ü~«¡ªdG QOÉ≤dG
»°VGQC’G ôjƒ£J »a πjƒW ́ ÉÑH kÉ«dÉM ácô°ûdG ™àªàJh
¢ù«˘°SCÉ˘J »˘˘a zQÉ˘˘ª˘˘YEG{ âcQÉ˘˘°Th .á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dGh
≈Ø£°üe â©∏W ácô°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG QÉªYEG ácô°T
.ájOƒ©°ùdG »a …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d äÉÑK ácô°T ¢ù«°SCÉJ »a

á«YÉæ°Uh á«æμ°S ™jQÉ°ûe
?ºμ©jQÉ°ûe ç~MCG IQƒ°U »a Éæà©°Vh Óg ¯

 -QÉªYEG ácô°T ∫ÓN øeh ,πeÉ°ûdG ôjƒ£à∏d áÑ°ùædÉH
øe ∞dDƒªdG ôÑîdG äGô«ëH ́ hô°ûe Éæj~d ,§°ShC’G ¥ô°ûdG
¬àMÉ°ùe á¨dÉÑdG Iq~L ÜÉH ´hô°ûeh á«æμ°S I~Mh 2400
,á˘jQÉ˘é˘̆Jh á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°S kÉ˘̆LGô˘̆HCG º˘̆° jh ™˘̆Hô˘̆e ô˘̆à˘̆e ∞˘̆dCG 500
¢ùf~˘̆˘jõ˘̆ ˘jQ QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘YEG{ ´hô˘̆˘°ûe »˘̆˘a QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG ≈˘̆˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆°VEG
IQGOEÉ˘H á˘ª˘î˘̆a á˘̆«˘̆b~˘̆æ˘̆a kÉ˘̆≤˘̆≤˘̆°T º˘̆° j …ò˘̆dG zá˘̆μ˘̆e âfƒ˘̆eô˘̆a
áaÉ°ùe ≈∏Y ™≤jh ,äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØ∏d âfƒeô«a ácô°T
áYÉ°ùdG êôH øª°Vh õjõ©dG ~ÑY ∂∏ªdG áHGƒH øe áÑjôb

.ºdÉ©dG »a á«b~æØdG êGôHC’G ∫ƒWCG ~MCG áμªH á«μ∏ªdG
äÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùf ´hô˘˘˘°ûe É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘K á˘˘˘cô˘˘˘°T ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘eh
.á˘˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S I~˘˘Mh 4200 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M ø˘˘˘e ∞˘˘˘dDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG
≈∏Y ™«Ñ∏d ¢ü«NôJ ≈∏Y π°üëJ ácô°T ∫hCG äÉÑK âfÉch

.Gòg É¡Yhô°ûªH áWQÉîdG

hôjƒ£J ≈∏Y Ωƒ«dG πª©f ,»°VGQC’G ôjƒ£J ¢üN Ée »a
¿ƒ«∏e É¡æe ,™Hôe ôàe ∞dCG 500h ø«jÓe 8 øY ~jõj Ée
á˘̆KÓ˘̆Kh ΩÉ˘̆e~˘̆dG »˘̆a ¥ô˘̆°ûdG á˘̆HGƒ˘̆H ́ hô˘̆˘°ûe »˘̆˘a ™˘̆˘Hô˘̆˘e ô˘̆˘à˘̆˘e
≈dGƒMh ¢VÉjôdG »a á«YÉæ°üdG πÑ≤à°ùªdG áæj~e »a ø«jÓe

.á«æμ°ùdG ≈dhC’G áæj~e »a iôNCG ø«jÓe 3
á«YÉæ°U ¢VQCG ≈∏Y kÉ«æ∏Y kGOGõe kGôNDƒe ÉæjôLCGh Gòg
á«YÉæ°üdG ¥ô°ûdG áæj~e »a ™Hôe ôàe ¿ƒ«∏e É¡àMÉ°ùe

.äÉYÉ°S ™HQCG ∫ÓN πeÉμdÉH É¡©«H ºJh
á˘jõ˘jõ˘Y »˘g á˘«˘˘æ˘˘μ˘˘°S ¢VQCG ≈˘˘∏˘˘Y kGOGõ˘̆e É˘̆æ˘̆ª˘̆¶˘̆fh É˘̆ª˘̆c
kG~jõe ≈dhC’G ácô°T ô° ëJ ∂dP πc ≈dG áaÉ°VEG .≈dhC’G

.á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdGh §£îdG øe

äG~MƒdGh »°VGQC’G ≈∏Y Ö∏W
É¡fƒa~¡à˘°ùJ »˘à˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äÉ˘Ä˘Ø˘dG »˘g É˘e ¯

?ºμ©jQÉ°ûªH

IQƒ˘°ù«˘ª˘˘dGh á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘jô˘˘°ûdG ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùf -
á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ÖfÉ˘LC’Gh ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdG ø˘«˘æ˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e π˘̆N~˘̆dG
ÖfÉ˘˘˘LC’G ∂∏˘˘˘ª˘˘˘J ∫Gõ˘˘˘j ’ ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a ,π˘˘˘eÉ˘˘˘°ûdG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘d

.áμ∏ªªdG »a  kGOh~ëe »°VGQCÓd

ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a á˘jQÉ˘≤˘©˘dG äÉ˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG â¡˘˘LGh ¯

á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eRC’G ÖÑ˘˘°ùH äÓ˘˘μ˘˘°ûe á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG

.kÉjQÉ≤Y kGƒªf ~¡°ûJ áμ∏ªªdG âfÉc âbh »a ,á«ªdÉ©dG

?kÓÑ≤à°ùe ƒªædG Gòg ôªà°ùj ¿G ¿ƒ©bƒàJ πg

~ÑY øH ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ÉgQ~°UCG »àdG äGQGô≤dG ~©H -
,áμ∏ªªdG »a á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG ºY~H á«°VÉ≤dGh õjõ©dG
äG~MƒdGh »°VGQC’G ≈∏Y ô«Ñc πμ°T »a Ö∏£dG ™ØJQG
äGOGõªdG O~Y OÉjORG ∫ÓN øe √Éæ°ùªd Ée Gògh .ájQÉ≤©dG

.Iô«NC’G IôàØdG »a »°VGQC’G ≈∏Y á«æ∏©dG

»a á«æμ°ùdG äG~MƒdG ≈∏Y ô«ÑμdG Ö∏£dG πX »a ¯

π˘μ˘°T »˘a á˘«˘æ˘Ñ˘dG ô˘jƒ˘£˘J ∫É˘˘ª˘˘YCG äô˘˘¡˘˘X á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

?´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,»FGƒ°ûY

 -øe ’EG áμ∏ªªdG »a Égôjƒ£Jh ¢VQCG AGô°T øμªj ’
≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘Hh á˘˘°üà˘˘î˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG ø˘˘e ¢ü«˘˘NGô˘˘J ∫Ó˘˘N

.IO~ëe ô«jÉ©e
»˘¡˘a á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a IOƒ˘Lƒ˘ª˘dG á˘˘«˘˘FGƒ˘˘°û©˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘HC’G É˘˘eCG
ÇOÉÑe ¬«∏Y ≥Ñ£æj ’ AÉ«MC’G ôjƒ£J ¿G ≈dG ∞°VCG ,áªj~b

.á∏eÉμàªdG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J

Qƒ£ªdGh ôªãà°ùªdG ø«H á≤ãdG IOÉYEG
Ö∏˘£˘dG ´É˘Ø˘JQG π˘X »˘a QÉ˘©˘°SC’G äQ qƒ˘£˘J ∞˘«˘c ¯

?äGQÉ≤©dG ≈∏Y

QÉ˘̆©˘̆°SCG »˘̆a kÉ˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQG Iô˘˘«˘˘NC’G Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘¶˘˘˘M’ -
»g ∫GõJ ’ á«æμ°ùdG äG~MƒdG QÉ©°SCG øμdh ,»°VGQC’G
É¡∏j~©J ºJ hCG »°VÉªdG ΩÉ©dG »a Éªc ΩÉ©dG Gòg É¡°ùØf

.§«°ùH ¢ûeÉ¡H

?Ωƒ«dG É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

»˘a á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh »˘Yƒ˘dG …~˘̆«˘̆©˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆J á˘̆ª˘̆K -
i~˘̆d ¢ù«˘̆d Ωƒ˘̆«˘̆dG á˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆d PEG ,π˘˘eÉ˘˘°ûdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e
É˘e á˘£˘jô˘î˘dG ≈˘∏˘Y ™˘«˘Ñ˘dÉ˘H á˘∏˘eÉ˘c á˘≤˘K »˘FÉ˘¡˘æ˘dG ∂∏˘¡˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

.™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ΩÉeCG áÑ≤©dG øe kÉYƒf πμ°ûj
ICGôL ôãcCG ∑ƒæÑdG ¿ƒμJ ¿C’ êÉàëf ,QÉWE’G Gòg »ah

.…QÉ≤©dG ´É£≤dG πjƒªJ »a
á«eƒμëdG äGAGôLE’G ¢ ©H ∫GõJ ’ ,ôNBG ¥É«°S »a
á«aÉ°VEG kÉWƒ¨˘°V π˘μ˘°ûJh á˘Ø˘∏˘μ˘e ≈˘à˘Mh á˘Ä˘«˘£˘Hh I~˘≤˘©˘e

.…QÉ≤©dG  Qqƒ£ªdG ≈∏Y
Iô«NC’G IôàØdG »a »HÉéjG ôeCG CGôW ,πHÉ≤ªdÉH øμdh
AÉ˘Hô˘¡˘μ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘ë˘˘à˘˘J ¿CÉ˘˘H äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J äQ~˘˘°U ø˘˘«˘˘M
á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG ≈dG »FÉHô¡μdG QÉ«àdG π°Uh ∞«dÉμJ

.I~j~édG

π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘∏˘μ˘°ûª˘d ∫ƒ˘∏˘ë˘dG »˘g É˘˘e º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG

-≈dG áaÉ°VEG …QÉ≤©dG øgôdG ¿ƒfÉb QG~°UEG ∫ƒ∏ëdG ºgCG
πjƒªJ »a ôÑcCG ICGôéH äôcPh ≥Ñ°S Éªc ∑ƒæÑdG »∏ëJ
äÉ˘̆˘eqƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e ih~˘̆˘L á˘̆ ˘°SGQO ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e …QÉ˘̆˘≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG
 .É¡d ¢Vô©àj ¿G øμªj »àdG ôWÉîªdGh ´hô°ûªdG ô°UÉæYh

á£jôîdG ≈∏Y ™«Ñ∏d á«YGQ ø«fGƒb
?É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

ø««FÉ¡ædG ø«μ∏¡à°ùªdG á≤K …QÉ≤©dG Qƒ£ªdG êÉàëj -
Qƒ˘à˘a ø˘e É˘ª˘¡˘æ˘˘«˘˘H á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ÜÉ˘˘°UCG …ò˘˘dG ~˘˘©˘˘H kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN
kÉ≤HÉ°S â∏°üM »àdG áÄ«°ùdG ájQÉ≤©dG äÉªgÉ°ùª∏d áé«àf

.´É£≤dG ≈dG äAÉ°SGh
Qqƒ£ªdG ~YÉ°ùj á£jôîdG ≈∏Y AGô°ûdG ¿G Éæg ôcPCGh
AÉ«MC’G øe IOƒL ôãcC’Gh áª¶æªdG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J ≈∏Y
øe ´ƒædG Gòg ™° J ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ¿Gh Éªc ,áj~«∏≤àdG
≈∏Y ™«ÑdG áæéd hCG IQÉéàdG IQGRh ÉeEG áHÉbQ âëJ ™«ÑdG
≥«˘b~˘Jh á˘°ü°üî˘à˘e á˘jQÉ˘°ûà˘°SG ÖJÉ˘μ˘e hCG ,äÉ˘£˘£˘î˘ª˘dG
á«æ¡ªH ∂∏¡à°ùªdG á≤K ï°Sôj ¿G ¬fCÉ°T øe Gògh ,Égô«Zh

.¬àj~Lh Qqƒ£ªdG¯

 »fÉÑ«°ûdG õjõ©dG ~ÑY ájQÉ≤©dG ≈dhC’G)al Oula:(ájOƒ©°ùdG -

Q qƒ£ªdGh »FÉ¡ædG ôªãà°ùªdG ø«H á≤ãdG ï«°SôJ IQhô°V
…QÉ≤©dG ´É£≤∏dh áeôμªdG áμe á≤£æªd kÉª¡e kÉjQÉ≤Y kÉK~M zI~L - Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e πμ°T

É¡dÓN øe âe~b á°üæe ¢Vô©ª∏d »ÑgòdG »YGôdG ájQÉ≤©dG ≈dhC’G ácô°ûd ìÉJCG Éªc ,¬∏ªcCÉH …Oƒ©°ùdG

.ájOƒ©°S ≥WÉæe ≈∏Y âYRƒJ áªî°V ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûe á°ùªN

,É¡JÉØ°UGƒeh ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ºgCG Oq~Y »fÉÑ«°ûdG õjõ©dG ~ÑY  ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

´ÉØJQG kÉ¶MÓe ,…Oƒ©°ùdG ™ªàéªdG »a IQƒ°ù«ªdGh á£°SƒàªdG ø«àëjô°ûdG ±~¡à°ùJ É¡fG í°VhCGh

ºY~H á«°VÉ≤dG õjõ©dG ~ÑY øH ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG äGQGôb ~©H ájQÉ≤©dG äG~MƒdGh »°VGQC’G ≈∏Y Ö∏£dG

ôjƒ£àdG ´ƒ°Vƒe »a áaÉ≤ãdGh »YƒdG …~«©°U ≈∏Y äÉj~ëàdG ¢ ©H kGRôÑe ,á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûªdG

kGO~°ûe ,…QÉ≤©dG  ´É£≤dG πjƒªJ »a ∑ƒæÑdG ICGôLh …QÉ≤©dG øgôdG ¿ƒfÉb QG~°UEG ≈∏Y k’ƒ©e ,πeÉ°ûdG

.Qqƒ£ªdGh »FÉ¡ædG ôªãà°ùªdG ø«H á≤ãdG ï«°SôJ ≈∏Y
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 …~«°TôdG …OÉ¡dG ~ÑY:(ájOƒ©°ùdG - ájQÉ≤©dG »FÉ°ù«©dG)

á∏≤f çG~MEG ≈dG …ODƒJ ¿G øμªj äÉMhôWh QÉμaCG Éæj~d

…Oƒ©°ùdG …QÉ≤©dG •É°ûædG »a á«Yƒf
 ájQÉ≤©dG »FÉ°ù«©dG áYƒªée äÉcô°T i~MG ,á«ªæàdGh ôjƒ£à∏d äGQÉ≤Y ácô°T q~©JYIALESA

∫Éée »a á≤jôYh Iõ«ªe IôÑîH äGQÉ≤Y ácô°T ™àªàJh ,ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a …OÉjôdG ™bƒªdG äGP

AÓª©dGh øjôªãà°ùªdG ™e á≤ãdG øe πjƒW ïjQÉJ ôÑY kÉeÉY ø«°ùªN øe ôãcC’ ~àªJ …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G

.QÉ≤©dG ¥ƒ°S »a kGQGô≤à°SGh kÉfÉeCG ôãcC’G É¡à∏©L Iô«Ñc äGRÉéfGh

πeÉ°ûdG QÉªãà°S’G áª«b ¿CÉH ôqcP …~«°TôdG …OÉ¡dG ~ÑY ¢S~æ¡ªdG äGQÉ≤Y ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

,…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 25 øe ôãcCG ≈dG π°üJ ácô°ûdÉH á°UÉîdG á«∏Ñ≤à°ùªdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d

≈dG kGô«°ûe ,…QÉ≤©dG •É°ûædG »a á«Yƒf á∏≤f çG~MEG ≈dG …ODƒJ ¿G øμªj äÉMhôWh QÉμaCG øY ∞°ûch

äGô«¨àªdGh á«dÉëdG äÉÑ∏£àªdG ÖcGƒàd º««≤J á«∏ª©d kÉ«dÉM ™° îJ ájQÉ≤©dG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ¿G

á«∏©ØdG áØ∏μàdG ≈∏Y á«æÑe á«æμ°S I~Mh …CG áª«b ¿G kGôÑà©e ,…Oƒ©°ùdG QÉ≤©dG ´É£b »a áYQÉ°ùàªdG

.¢ü°üîàdG Üƒ∏°SCÉH πª©dG ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG ≈∏Y kÉMôà≤e ,Ö∏£dGh ¢Vô©dGh íHôdG ¢ûeÉgh

™jQÉ°ûªdG áª«b ∫ÉjQ QÉ«∏e 25
?ºμ©jQÉ°ûe »a QÉªãà°S’G ºéM ≠∏Ñj ºc ¯

á∏jƒW Oƒ≤©d ~àªªdG ÉæîjQÉJ i~e ≈∏Yh á«ªæàdGh ôjƒ£à∏d äGQÉ≤Y »a øëf -
QÉªãà°S’G áª«b Q~≤Jh ,áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ÉfõéfCG
áYRƒe »gh  …Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 25 øe ôãcCG á«∏Ñ≤à°ùªdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûª∏d πeÉ°ûdG

. áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe ≈∏Y

áeRCG πX »a ºéëdG Gò¡H ™jQÉ°ûe ¿ƒ≤∏£J ºμà∏©L »àdG Iƒ≤dG ô°UÉæY »g Ée ¯

?IQhÉée ∫hO »a á¡HÉ°ûªdG ™jQÉ°ûªdG øe ~j~©dG âHô°V á«ªdÉY

Oh~ëe áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG •É°ûædG ≈∏Y á«ªdÉ©dG áeRC’G ô«KCÉJ ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G ≥Ñ°S -

øe Iô«Ñc áLQ~H ™qàªàJ ¬∏dG π° ØHh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉa .kÉeh~©e øμj  ºd ¿EG kG~L

É¡∏c √ògh .OÉ°üàb’G Iƒbh ôeC’G  I’h øe Oh~ëe ÓdG ºY~dG  π° ØH ¿ÉeC’Gh øeC’G

¿CG ßMÓªdG øeh .ájQÉ≤©dG ÖfÉL ≈dEG iôNCG ájOÉ°üàbG á£°ûfCG »a πª©∏d ájô¨e πeGƒY

øe ôÑcCG âfÉc á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ~©H áμ∏ªªdG »a É¡MôW ºJ »àdG ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG

™bƒàoj Éªc ,kÉ° jCG ´ƒædGh πH ºμdG å«M øe ¢ù«d á∏MôªdG √òg πÑb âªJ »àdG ™jQÉ°ûªdG

»a á«Yƒf á∏≤f ç~ëj ¿CGh á≤HÉ°ùdG πMGôªdG øe iƒbCGh ôÑcCG ¿ƒμj ¿CG ™jQÉ°ûªdG øe »JBÓd

.…QÉ≤©dG •É°ûædG

?…QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd IôμàÑe I~j~L QÉμaCG ºμj~d πg ¯

•É°ûædG »a á«Yƒf á∏≤f çG~MEG ≈dEG …ODƒJ ¿CG øμªj I~j~L äÉMhôWh QÉμaCG Éæj~d º©f -
π¡°S øWGƒª∏d øμ°ùdG íÑ°üj å«ëH ø«æWGƒªdG äÉ©∏£Jh äÉMƒªW ≥≤ëJ ¿CGh …QÉ≤©dG
Ée »g ádOÉ©ªdG √ògh .IQƒ£àe á«àëJ ≈æH ≥ah ¬°ù«°SCÉJ ºàj ¬JGP âbƒdG  »ah ∫ÉæªdG
™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘Jh ø˘«˘Ø˘jô˘°ûdG ø˘«˘eô˘ë˘dG ΩOÉ˘N iDhQ ø˘e ∂dP ø˘j~˘ª˘à˘°ùe ¬˘≤˘«˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf
ƒª°ùdG ÖMÉ°U É¡eÉeõH òNCG »àdG áeôμªdG áμe á≤£æe Ég~¡°ûJ »àdG ájôjƒ£àdG á° ¡ædG

 ô«eC’G »μ∏ªdGπ°ü«ØdG ~dÉNßMÓªdG øªa ,Iô«Ñc èFÉàf ájQÉ≤©dG Éæ©jQÉ°ûe â≤≤M ~bh .
Éªc ≈∏YC’G »g âfÉc á≤HÉ°ùdG äGôàØdG »a É¡≤jƒ°ùJ ºJ »àdG äÉ££îªdG »a AÉæÑdG áÑ°ùf ¿CG
äÉ££îªdG √òg Ö∏ZCG »a ¿ƒ«FÉ¡ædG ¿ƒμ∏¡à°ùªdGh ¿hôªãà°ùªdG É¡≤≤M »àdG ~FGƒ©dG ¿CG

äÉ££îªdG √òg »a »°VGQC’G QÉ©°SCG √~cDƒJ Ée Gògh ,…ƒæ°S ~FÉ©c áÄªdG »a30 äRhÉéJ
»FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùªdGh ¥ƒ°ùdG áLÉMh äÉ££îªdG √òg õ«ªJ ≈∏Y áë°VGh ád’O »£©j Éªe

.zäGQÉ≤Y{ ôÑY ºàj …òdG ôμàÑªdG É¡MôWh É¡«dG

I~j~L áª¶fCG
IôàØdG »a á«æ©ªdG äÉ¡édG øe √ô¶àæJh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T ¬LÉàëJ …òdG Ée ̄

? ¿Éμ°SE’G á∏μ°ûe πM »a áªgÉ°ùª∏d ´ô°SCG πμ°ûH ájQÉ≤©dG á«ªæàdG á∏éY ™a~d á∏Ñ≤ªdG

I~j~L áª¶fCG QG~°UEGh É¡H πª©oj »àdG  ájQÉ≤©dG ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G º««≤J kÉ«dÉM ºàj -
•É°ûædG á∏éY ™aOh ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJh áYQÉ°ùàªdG äGô«¨àªdGh á«dÉëdG äÉÑ∏£àªdG ÖcGƒJ
,áaÉc ™ªàéªdG OGôaCG IÉ«M ¢ùªj …òdG ´É£≤dG Gòg áfÉμeh ºéM ™e Ö°SÉæàj ÉªH ,…QÉ≤©dG
…~«°S ~¡Y »a  ´É£≤dG Gòg »¶M ~bh .§ØædG ~©H »æWƒdG OÉ°üàbÓd á«fÉK Iõ«cQ ~©jh
»a á«fGõ«e ôÑcCG ¬d â°ü°üoNh Oh~ëe ’ ºY~H ¬∏dG ¬¶ØM ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN
kÉ«dÉM É¡«∏Y πª©dG ºàj »àdG áª¶fC’G øeh .…Oƒ©°S ∫ÉjQ QÉ«∏e 250 âbÉa áμ∏ªªdG ïjQÉJ
»˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG QÉ˘é˘j’G ΩÉ˘¶˘fh …QÉ˘≤˘©˘dG ø˘gô˘dG ΩÉ˘¶˘f …QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘dG äÉ˘cô˘°T É˘gô˘¶˘̆à˘̆æ˘̆Jh
…QÉ≤©dG πª©dG »a á«Yƒf á∏≤f ç~ëJ  ¿G  É¡d ™bƒàjh ájQÉ≤©dG áª¶f’G øe Égô«Zh

.øμ°ùdG ∂∏ªJ »a ø«æWGƒªdG äÉ©∏£J »a ∫É©a πμ°ûH ºgÉ°ùJh

?∫ƒ∏ëdG Ö°ùfCG »g Ée ºμjCGôHh ,πjƒªàdG ∞©°V øe QÉ≤©dG ´É£b »fÉ©j i~e …CG ≈dEG ¯

 -πjƒªàdG á«dBG º«¶æJ ∫ƒ≤f ¿CG í°UC’Gh ,Ée ÉYƒf áÑFÉ°U ô«Z áª∏c πjƒªàdG ∞©°V áª∏c
ºgC’G ¿CG ’EG πjƒªàdG »a ôÑcC’G á¡édG »g ∑ƒæÑdGh .ø««FÉ¡ædG øjôªãà°ùªdG hCG øjQƒ£ª∏d AGƒ°S
»a Qƒ£à«°S ÖfÉédG Gògh ,¢Vôà≤ªdG øe É¡bƒ≤M äÉ¡édG √òg øª° J ¿CG ´ƒ°VƒªdG »a

.™«ªédG ¥ƒ≤M ßØëJh πª©dG Gòg º¶æJ áª¶fCG OÉéjEG ≈∏Y πª©dG ™e á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

»°ù°SDƒªdG πª©dG ≈dG ∫É≤àf’G
?ÉgQÉ©°SCG »a ≠dÉÑe kÉeƒªY ¥Gƒ°SC’G »a áMhô£ªdG á«æμ°ùdG äG~MƒdG ¿CG ~≤à©J ’CG ¯

.Ö∏£dGh ¢Vô©dGh íHôdG ¢ûeÉgh á«∏©ØdG áØ∏μàdG ≈∏Y á«æÑe á«æμ°S I~Mh …CG áª«b ¿EG -
.…ôà°ûªdG øe ∫ƒÑ≤dG ~éjh ¬°ùØf ¢VôØj …òdG ƒg ∫ƒ≤©ªdGh »≤£æªdG ô©°ùdG ¿CG Éªc

,kÉ«dÉM É¡«∏Y ô«°ùJ »àdG äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G á∏Hô¨d …QÉ≤©dG Éæbƒ°S êÉàëj πg ¯

?»°ù°SDƒªdG πª©dG ≈dEG ájOôØdG øe …QÉ≤©dG πª©dÉH π≤àæJ ~b »àdG ∫ƒ∏ëdG »g Ée ∂jCGôHh

ÉªH ∂dPh ,º««≤Jh ô¶f IOÉYEG ≈dEG iôNCGh Iôàa πc ~©H äÉ©jô°ûàdGh áª¶fC’G êÉàëJ -
»àdG á«dÉëdG á∏MôªdG É¡°VôØJ á∏Hô¨dG √ògh .É¡«dEG áLÉëdGh á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG ™e ÖcGƒj
Öéj ,»°ù°SDƒªdG πª©dG ≈dEG ájOôØdG øe …QÉ≤©dG •É°ûædÉH ∫É≤àfÓdh .•É°ûædG É¡«∏Y ô«°ùj
≈dEG …ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh iôÑc ™jQÉ°ûe ≈dEG Ωƒ«dG áLÉëH ¥ƒ°ùdG ¿CÉH QÉÑàY’ÉH òN’G

  .•É°ûædG πªée Rõ©J ôÑcCG äÉfÉ«c »a OGôaC’G èeO

±G~gC’G â≤≤M πgh ?É¡∏ªY á°SÉ«°Sh ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG º«¶æJ iôJ ∞«c ¯

?º«∏°ùdG πμ°ûdÉH …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG âªYOh É¡æe IƒLôªdG

Üƒ∏°SCÉH πª©dG ≈dEGh á≤HÉ°ùdG πMGôª∏d º««≤J IOÉYEG ≈dEG ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG êÉàëJ -
,äGôàØd âfÉc ¿EGh ≈àM ,k’ÉªLEG iôÑμdG ™jQÉ°ûªdGh πjƒªàdGh áFõéàdG kÓãe ¢ü°üîàdG

.™«ªédG áë∏°üªd ádOÉ©e ≥«≤ëàd ,~MGh ΩÉY øe k’~H ø«eÉY πc ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y¯
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äGQÉ``≤YI~L - Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e

 »fÉ°ùª∏àdG ~dÉNh …~«°TôdG …OÉ¡dG ~ÑY ,»dÉ¡μdG ø«°ùM πÑ©L :ø«ª«dG øe



 ¢û«HôdG ¬∏dG~ÑY:(»ëLGôdG πaÉμJ ácô°T)

 É¡FÓªY Ö°SÉæJ ∫ƒ∏M ôjƒ£J ≈∏Y õcôJ »ëLGôdG πaÉμJ

äÉcô°ûdGh OGôa’G øe

É¡eÉªàgG ≥∏£æe øe I~˘L - zÖ«˘μ˘°S »˘à˘«˘°S{ ¢Vô˘©˘e »˘a »˘ë˘LGô˘dG π˘aÉ˘μ˘J á˘cô˘°T ∑QÉ˘°ûJ

OGôaC’G øe áæμªe áëjô°T ôÑcC’ á«æ«eCÉàdG É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæªH ∞jô©àdGh É¡àdÉ°SQ ∫É°üjÉH

á«æ©ªdG á«æWƒ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG Rô˘HCG ø˘e I~˘MGh á˘cô˘°ûdG ô˘Ñ˘à˘©˘J PEG .á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a äÉ˘cô˘°ûdGh

º«dÉ©Jh ≥aGƒàªdG πaÉμàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉb á«æ«eCÉJ äÉe~N ºj~≤àH ≈dhC’G áLQ~dÉH

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

IQGOEG ôj~e ¢û«HôdG ¬∏dG~ÑY PÉà°SC’G ™e AÉ≤∏dG Gòg Éæd ¿Éc ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y

»æ«eCÉàdG πª˘©˘dG ∫É˘é˘e »˘a Iõ˘«˘ª˘e Iô˘Ñ˘î˘H ™˘à˘ª˘à˘j …ò˘dG ,»˘ë˘LGô˘dG π˘aÉ˘μ˘J á˘cô˘°T »˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dG

»a kÉgƒæe ,»ëLGôdG πaÉμJ É¡e~≤J »àdG ø«eCÉàdG ´GƒfG RôHC’ kÓeÉ°T kÉ°VôY Éæd Ω~b å«M ,áμ∏ªªdÉH

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖdÉ£e ™e zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG ~≤ædG á°ù°SDƒe ÜhÉéàH ¬JGP âbƒdG

äÉe~îdÉH ∞jô©J
äÉ˘«˘dÉ˘©˘a »˘a º˘̆μ˘̆à˘̆cQÉ˘̆°ûe ø˘̆e ±~˘̆¡˘̆dG É˘̆e ¯

? I~éH zÖ«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e

É˘˘æ˘˘JÉ˘˘e~˘˘N ¢Vô˘˘Y ±~˘˘¡˘˘H ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘cQÉ˘˘˘°T -
~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e á˘≤˘aGƒ˘e ≈˘∏˘Y â∏˘°üM »˘à˘dG I~˘j~˘é˘˘dG
»˘YÉ˘£˘≤˘d á˘¡˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘J É˘˘¡˘˘æ˘˘eh zÉ˘˘eÉ˘˘°S{ …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG
≈˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘dG ø˘e É˘̆æ˘̆a~˘̆g É˘̆ª˘̆c .äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh OGô˘̆a’G
äÉe~îdÉH  º¡Øjô©Jh ø«μ∏¡à°ùªdG øe ôãcCG Üqô≤àdG

.ácô°ûdG ÉgôaƒJ »àdG Iõ«ªàªdG
?I~j~édG äÉe~îdG √òg RôHCG »g Ée ¯

áLQ~dÉH áªFÉb ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdGh èeGôÑdG ¿CG º∏©J Éªc -
á«æ«eCÉàdG ÉæéeGôH áaÉc ¿CG ÖfÉL ≈dEG Gòg ,»eÓ°SE’G πaÉμàdG CG~Ñe ≈∏Y ≈dhC’G

.QÉ©°S’G »a áHQÉ° ªdG hCG á«FGƒ°û©dG øY »∏μdG Ég~©ÑH RÉàªJ áe~≤ªdG
πãe ,äÉcô°ûdGh OGôaEÓd ∫ƒ∏Mh èeGôH áYƒªée ácô°ûdG âªª°U ∂dòd
èeGôÑdG øe Égô˘«˘Zh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG π˘aÉ˘μ˘Jh ,»˘ë˘°üdG π˘aÉ˘μ˘J ,äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG π˘aÉ˘μ˘J

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMGh ≥aGƒàJ »àdGh á°ü°üîàªdG

ôgOõe …QÉ≤Y ´É£b
?ºμ«°ùaÉæªH áfQÉ≤e ácô°ûc ºcõ«ªj Ée RôHCG Ée ¯

»àdG á≤∏£ªdG á«aÉØ°ûdG : »g »ëLGôdG πaÉμJ É¡H ™àªàJ »àdG ÉjGõªdG RôHCG -
»àdG á«dÉ©dG Éæà«æ¡e ,É¡H øeDƒf »àdG º«≤dÉH ΩÉàdG ÉæeGõàdEG ,èàæe πc ∞æàμJ
≥˘∏˘£˘ª˘dG É˘æ˘eGô˘à˘MEG ,á˘«˘æ˘Wƒ˘dG äGAÉ˘Ø˘μ˘dG ø˘e É˘æ˘j~˘d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG AGô˘̆Ñ˘̆N É˘̆¡˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j
ÉæJÉéàæe ™«ªL ¬«∏Y ≈æÑJ …òdG ¢SÉ°SC’G Ωƒ¡ØªdG ∂dP πc πÑbh ,ÉæFÓª©d

 .ÉæFÓªY ø«Hh Éææ«H Ée »a ¿hÉ©àdGh πaÉμàdG CG~Ñe ƒgh ’CG ÉæJÉe~Nh
?áμ∏ªªdG »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG πÑ≤à°ùªd ºμJÉ©bƒJ Ée ¯

»a Éª«°S ’ ,ô«ÑμdG QÉgORE’G øe ~jõªdG ΩÉ¡dG ´É£≤dG Gòg ~¡°ûj ¿CG ™bƒJCG -
 .´É£≤dG Gò¡d »eÉæàªdG »eƒμëdG ºY~dG πX

áª¶æªdG ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG O~Y »a kGOÉjORG ßMÓf ÉfCG~H QÉWE’G Gòg »ah
.áμ∏ªªdG »a

»àdG äÉ≤aGƒªdG »a ô«NCÉàdG ä’ÉM hCG ,äÉHƒ©°üdG øe kÉjCG ¿ƒ¡LGƒJ πg iôJ ¯

 ?…Oƒ©°ùdG ~≤ædG á°ù°SDƒe πÑb øe ºμJÉéàæe É¡Ñ∏£àJ

∫É©a Qh~H Ωƒ≤J …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒªa ∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y -

™˘˘°Vh á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘eh
¥ƒ°ùdG ≈∏Y á¶aÉëªdÉH á∏«ØμdG ø«fGƒ≤dGh áª¶f’G
i~d ç~M Éªc á°SÉμàfE’ ¬°Vô©J Ω~Yh RGõàg’G øe

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G øe ~j~©dG

∫ÉªYC’G ºéM ƒªf
?ácô°ûdG AGOCG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

∞°üfh ΩÉ©dG ≈dGƒM òæe §≤a ácô°ûdG πª©J -
áÄ«° ªdG äÉeÓ©dG øe ~j~©dG ≥«≤ëJ øe IôàØdG √òg ∫ÓN âæμªJ ~bh ,ΩÉ©dG
á∏°UGƒe ≈∏Y Ωƒ«dG ÉfõØëj Ée Gògh ,√ÉéJE’G Gòg »a kÉe~b »° ª∏d á©é°ûªdGh
´hôa áYƒªée ácô°ûdG ∂∏àªJ å«M  áæμªe ábÉW ≈°übCÉH á«©°SƒàdG Éæ££N
õ˘cGô˘e ô˘Ñ˘cG ø˘e kG~˘MGh á˘cô˘°ûdG ∂∏˘à˘ª˘J É˘ª˘c ,á˘μ˘∏˘ª˘˘ª˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e º˘˘¶˘˘©˘˘e »˘˘£˘˘¨˘˘J

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûH á°UÉîdG äÉÑdÉ£ªdG
á«fÓYE’G ºμà∏ªM ¬H ºàfƒæY …òdG zπcƒJh πch{ QÉ©°T ¬«æ©j …òdG Ée kÉeÉàN ¯

? Iô«NC’G

Ωƒ¡Øe πªéªd ¢ü«î∏J ’EG »g Ée IQÉÑY hCG í∏£°üªc zπcƒJh πch{ -
øe ∫ÉM …CÉH ô£îdG ´ƒbh ™æªj ’ ¿Éc kÉjCG ø«eCÉàdÉa .ΩÓ°SE’G »a πaÉμàdG
¿hDƒ°T πc »a πLh õY ≈dƒªdG ≈∏Y πcƒàe ¿É°ùfEG ¬©Ñ£H º∏°ùªdGh ,∫GƒMC’G
áHÉ«f øëf Ωƒ≤æd Éæ∏cƒj ¿CG §≤a ¬dCÉ°ùf á∏ªëdG √òg ∫ÓN øe øëf Gòd ,¬JÉ«M
áLQO ∞«ØîJ »a AÉcô°ûdG øe øjôNB’G ø«∏aÉμàªdG  áaÉc ™e ∑QÉ°ûàdÉHh ¬æY

.áæμªe áLQO πbCG ≈dEG Qô° dGh Ω’B’G¯

äGQÉ``≤Y
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záfhÉ©àe ÉªFGO{
¯ ¯ ¯
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OGƒY √õªM:(¿OQC’G - áfGOôL ∂àHGQBG ácô°T)

ÉæJÉe~N »a É¡e~≤f »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG ∫ÓN øe ¢ùaÉæf

á``````«dh~```dG äÉ```«∏ª©dG ô``````j~```e

áfGOôL ∂àHGQBG ácô°T »a ≥jƒ°ùàdGh

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a iCGQ OGƒY √õªM

I~```YGhh áé°VÉf kÉbƒ°S ájOƒ©°ùdG

,á```jQÉªãà°S’G äÉ`cô°û∏d á`Ñ£≤à°ùe

äGP á```«ªdÉ˘©˘dÉ˘H á```cô˘°ûdG ∞˘°Uhh

øe É¡à«°ùaÉæàH kGôcòe ,»HôY ™HÉW

É¡e~≤J »àdG áaÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ∫Ó˘N

á```«dÉM ™```jQÉ°ûe ™e ,É¡JÉe~N »a

»˘a á`̀ `«˘°ù«˘Fô˘̆dG ≥`̀ `WÉ˘̆æ˘̆e çÓ˘̆ã˘̆dG »`̀ `a

.á«bô°ûdGh ≈£°SƒdGh á«Hô¨dG ,áμ∏ªªdG

I~L »a ™jQÉ°ûe
?∂dP øe ±~¡dG Ée ,ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG øe ô«ãμdG »a ¿ƒcQÉ°ûJ ºμfG ßMÓªdG ¯

º¡eh …Qhô°V ÉgQƒ° Mh ,á«ª«∏bG ácô°T Ωƒ«dG záfGOôL ∂àHGQBG{ âë°VCG -
øe kÉ«fÉKh »ª«∏bE’G ¥ƒ°ùdG »a ÉgOƒLh äÉÑKE’ k’hCG ,á«°S~æ¡dGh ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG »a

.ø««∏Ñ≤à°ùªdGh ø««dÉëdG øFÉHõdG ™e á«é«JGôà°SG äÉbÓY AÉæH πLCG
É˘¡˘æ˘«˘H ø˘e I~˘j~˘é˘dG É˘æ˘©˘jQÉ˘°ûe  I~˘L - Ö«˘μ˘°S »˘à˘«˘°S ¢Vô˘˘©˘˘e ∫Ó˘˘N É˘˘æ˘˘°Vô˘˘Y ,¬˘˘«˘˘∏˘˘Yh
∫ÉªYC’G õcôeh ¿ÉLôªdG ≈Ø°ûà°ùe ÉYhô°ûe h ¿OQC’G -áÑ≤©dG  ~jGR ≈°Sôe ´hô°ûe

.™jQÉ°ûªdG øe Égô«Zh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ,I~L »a ájò«ØæàdG

áé°VÉf ¥ƒ°S ájOƒ©°ùdG
,ájOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dGh ¿OQ’G »˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G á˘cô˘ë˘dG ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?IQhÉéªdG ∫h~dG øe ~j~©dG Ég~¡°ûJ »àdG áægGôdG á«°SÉ«°ùdG çG~MC’G πX »a kÉ°Uƒ°üN

∂dòch ,áæeB’G ∫h~dG øe ¿OQC’Gh ,äGQÉªãà°SÓd áHPÉL á≤£æªdG ∫hO ¢ ©H ∫GõJ ’ -
ΩÉªàgG »dÉàdÉH  Ö£≤à°ùJh I~YGhh áé°VÉf kÉbƒ°S ôÑà©J »àdG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG
Éæª¡j á«°S~æg ±Gô°TGh º«ª°üJ äÉe~N …Ohõªc øëfh ,ájQÉªãà°S’G äÉcô°ûdG ∞∏àîe

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a Iôªãà°ùªdG á«ªdÉ©dG Éªc á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™e πª©f ¿G

á«ªdÉY ácô°T
á∏eÉ©dG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG á°ùaÉæe ºμfÉμeEÉH i~e …CG ≈dG ,á«HôY ácô°T ºμàØ°üH ¯

?á≤£æªdG »a

ácô°T 200 ºgCG øª°V »°VÉªdG ΩÉ©dG É¡Ø«æ°üJ ºJ øμdh ,¿OQC’G øe ácô°ûdG â≤∏£fG -
 á∏ée πÑb øe kÉ«ªdÉY É¡dÉée »a ENR.á°S~æ¡dGh AÉ°ûfE’G »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG

∞∏àîe »a »∏ëe OƒLhh »HôY ™HÉ£H á«ªdÉY ácô°T »g záfGOôL ∂àHGQBG{ ¿EÉa »dÉàdÉHh
.»Hô©dG ºdÉ©dG øe ≥WÉæªdG

É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ∫Ó˘N ø˘e ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ¢ùaÉ˘˘æ˘˘J ,ô˘˘NBG ¥É˘˘«˘˘°S »˘˘a
á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh äÉ˘LÉ˘M º˘¡˘ah á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG ø˘e ¿qƒ˘μ˘à˘J »˘à˘dGh É˘¡˘æ˘FÉ˘Hõ˘̆d

.á«Hô©dG ∫h~dG øe πc »a áØ∏àîªdG äÉaÉ≤ãdGh äGOÉ©dGh
?á≤£æªdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHG »g Ée ¯

∫h~dG øe ~j~©dG »a »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G Ω~Y ¿G Éªc ,á≤£æªdG »a IOÉM á°ùaÉæe áªK -
.ÉæeÉeCG kÉ≤FÉY ∞≤j

á«Hô¨dG á≤£æªdG áe~N
?zI~L - Ö«μ°S »à«°S{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

™e äÉbÓY AÉæHh É¡«a kÉªFGO ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢Uôëf »àdG Iõq«ªªdG ¢VQÉ©ªdG øe ƒg -
á≤£æªdG ôjƒ£J øY ádhDƒ°ùªdG ≈≤ÑJ I~L áæj~e ¿G ≈dG ∞°VCG .ø«cQÉ°ûªdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG

.á≤£æªdG √òg áe~N »a Ö°üj É¡«a ÉfOƒLhh ,áμ∏ªªdG »a πμc á«Hô¨dG¯

ΩƒéªL ∫É° f - ájQÉ≤©dG ¿Éæc ácô°T) KINAN: (ájOƒ©°ùdG

¥ƒ°ùdG »a á«ª«¶æJ äGAGôLGh »Yhh á«bG~°üe

ájOƒ©°ùdG ájQÉ≤©dG

»˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG

á```jQÉ≤©˘dG ¿É```æ˘c á```cô˘°T

 ájOƒ©˘°ùdGKINAN∫É° f

ø```Y ç~```ë˘˘˘J Ωƒ```é˘˘˘ª˘˘˘L

á```cô°ûdG ´hô°ûe äGõ˘«˘ª˘e

ƒ˘˘gh I~˘˘˘L ∫É˘˘˘ª˘˘˘°T º```g’G

Ó```«˘˘˘a 230 ø```Y IQÉ```Ñ˘˘˘˘Y

±~¡à°ùJ  áØ∏àîe ΩÉéMCÉH

É£∏°ùe ,≈˘£˘°Sƒ˘dG á˘≤˘Ñ˘£˘dG

…P ¬```©bƒe ≈```∏Y Aƒ° dG

á``````«NÉæªdG ¢ü```FÉ˘°üî˘dG

OƒLh ≈dG ÉæÄª£e áHPÉédG

äGAGôLG ≈dG á£jôîdG ≈∏Y ™«ÑdG ´ƒ° N ™e ¥ƒ°ùdG »a á«bG~°üe

 .äÉª«¶æJh

≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ±G~¡à°SG
?ácô°ûdG ™jQÉ°ûe ôNBG »g Ée ¯

¿ÉØ°ùY ≥jôW ≈∏Y Iq~L ∫Éª°T Ék«dÉM »æμ°S ´hô°ûe Éæj~d -

Qqƒ£fh IõgÉLh áªFÉb áq«àëàdG ¬à«æH .™qHôe ôàe ¿ƒ«∏e »dGƒM øY IQÉÑY ƒgh

á£jôîdG ≈∏Y ™«ÑdG ÉfCG~H ~bh .áØ∏àîe ΩÉéMCÉH qÓ«a 230 ≈dhCG á∏Môªc ¬«a

è˘FÉ˘à˘æ˘dGh ,Oh~˘ë˘ª˘dG π˘N~˘dG …hP …CG ≈˘£˘°Sƒ˘dG á˘≤˘Ñ˘˘£˘˘dG ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùf É˘˘æ˘˘fCG å«˘˘M

Oƒ˘̆≤˘̆Y ™˘̆ qbƒ˘˘f ™˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d É˘˘æ˘˘JG~˘˘Mh ìô˘˘W π˘˘Ñ˘˘b É˘˘æ˘˘fCG º˘˘˘g’Gh .¿B’G ≈˘˘˘à˘˘˘M á˘˘˘©˘˘ q̆é˘̆ ˘°ûe

QÉ˘©˘°SC’É˘H ™˘«˘Ñ˘dGh π˘ª˘©˘dG á˘«˘˘bG~˘˘°üe ø˘˘ª˘˘° f  »˘˘c ø˘˘«˘˘dhÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ™˘˘e äGAÉ˘˘°ûfE’G

.áÑ°SÉæªdG á«≤«≤ëdG
?á∏KÉªªdG iôNC’G ™jQÉ°ûªdÉH káfQÉ≤e ºμYhô°ûe õq«ªj …òdG Ée ¯

™˘«˘ª˘L ø˘e Öjô˘≤˘dG »˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ´hô˘°ûª˘dG ™˘bƒ˘e ƒ˘˘g É˘˘fõ˘ q̆«˘̆ª˘̆j É˘̆e ∫qhG -

.¿Éμ°ù∏d áeRÓdG äÉe~îdG øqeDƒj Ée ,QGƒédGh á≤£æªdG »a áqjƒ«ëdG ÅaGôªdG

Ée ôëÑdG iƒà°ùe øY á©ØJôe ,´hô°ûªdG Ωƒ≤j å«M á≤£æªdG ôÑà©J ∂dP ≈dEG

∫GR É˘e É˘¡˘«˘a ô˘jƒ˘£˘à˘dG q¿G É˘ª˘c ,k’~˘à˘©˘e É˘¡˘«˘a ñÉ˘æ˘ª˘dGh á˘HÓ˘N É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘W π˘©˘̆é˘̆j

.AÉ°Vƒ° dG øY I~«©H É¡«≤Ñj Ée kÓ«Ä°V
?áq«∏jƒªJ äÓ«¡°ùJ …CG ¿ƒeq~≤J πg ¯

.Éqæe kIô°TÉÑe AGô°ûdG ¿h~jôj øjò∏d ∫hC’G ,äÓ«¡°ùàdG øe ¿ÉYƒf Éæj~d -

…QÉ°û∏d øμªj Gkô¡°T 20 ≈dEG 18 ∫ÓN á«æμ°ùdG I~MƒdG ºq∏°ùf ÉæfG å«ëH

QGO ácô°T ™e πeÉ©àdG ∫ÓN øe ƒ¡a »fÉãdG ´ƒædG ÉqeCG .É¡dÓN ≠∏ÑªdG §«°ù≤J

.áæ°S 30 ájÉ¨d ¬WÉ°ùbG π°üJ πjƒªàdG øe áÄªdG »a 80 ôqaƒJ »àdG ∂«∏ªàdG

áæÄª£e á«bG~°üe
?Iq~L »a ™jQÉ°ûªdG ø«H á°ùaÉæe ∑Éæg πg ¯

.á«bG~°üªdG øe ÉkYƒf Öq∏£àJ ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdÉa ,á«HÉéjEG á°ùaÉæe ~¡°ûf -

,´ƒ°VƒªdG Gòg øe ±qƒîJ á≤HÉ°S πMGôe »a øjôªãà°ùªdG i~d ¿Éc ~≤a

ô˘̆¡˘̆¶˘̆J ,Oƒ˘̆Yƒ˘̆dG ò˘̆ sØ˘̆æ˘̆ oJh ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a Quƒ˘˘£˘˘e ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘j É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ø˘˘μ˘˘dh

Ωƒ«dG ™° îj á£jôîdG ≈∏Y ™«ÑdG ´ƒ°Vƒe ¿CG Éªc .øFÉHõdG øÄª£J á«bG~°üe

,ôÑcCG »Yh OƒLh ™e ¢ü«NôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äGAGôLEGh äÉª«¶æJ  ≈dG

º˘˘bQ QÉ˘˘¡˘˘XEG IQhô˘˘°V ø˘˘Y äÉ˘˘fÓ˘˘YE’G ô˘˘°ûæ˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J IQÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG IQGRh ¿CG å«˘˘˘M

ø˘jQqƒ˘£˘ª˘dG AÉ˘≤˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘YÉ˘˘°ùJ äGAGô˘˘L’G √ò˘˘g π˘˘c ...ÜÉ˘˘°ùë˘˘dGh ¢ü«˘˘Nô˘˘à˘˘dG

.¥ƒ°ùdG »a §≤a øjqOÉédG¯

äGQÉ``≤YI~L - Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e



 √hG Æƒ«¡æ«L:(ájOƒ©°ùdG - ≠fƒ°ùeÉ°S ácô°T)

äÉéàæªdG iƒà°ùe ≈∏Y Iõ«ªe äGQÉμàHGh I~j~L ∫ƒ∏M

äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a ∫Ó˘˘N º˘˘à˘˘°Vô˘˘Y GPÉ˘˘˘e ¯

?Iq~L Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e

á``````aô˘˘©˘˘ª˘˘dG á``````æ˘˘j~˘˘e ´hô˘˘°ûe É````````````æ˘˘°Vô˘˘Y -

¬````````````«a Iõ````````````éæªdG π``````MGôªdGh á``````jOÉ°üàb’G

AÉæH øe Éæ«¡àfG ~bh ,πª©dG ô«°S äG~éà°ùeh

¿GƒjO º°SG ¬«∏Y Éæ≤∏WCGh ¬«a »aô©e õcôe ∫hCG

»˘æ˘μ˘°S »˘M ∫hCG ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H É˘fCG~˘Hh É˘ª˘˘c .á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG

.QGƒédG QGO »M ƒgh

º°SG ´hô°ûªdG ≈∏Y Éæ≤∏WCG ÉæfG ≈dG Éæg ô«°TCGh

OÉéjG RôHC’G ¬a~g ¿C’ ájOÉ°üàbE’G áaô©ªdG áæj~e

.áaô©ªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉYÉæ°ü∏d ¿Éμe
á˘̆¡˘̆«˘̆Ñ˘̆°T ™˘̆jQÉ˘̆°ûe ≈˘̆∏˘̆Y Oƒ˘̆Lƒ˘̆e Ö∏˘̆£˘̆ ˘dG π˘̆ ˘g ̄

?ºμYhô°ûªH

õ˘̆ q«˘˘ª˘˘à˘˘jh .ô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ch Oƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG ,º˘˘˘©˘˘˘f -

»˘a ¬``````©˘bƒ˘ª˘̆H »˘̆°SÉ˘̆°SCG π``````μ˘̆°T »˘̆a ´hô˘̆°ûª˘̆dG

¿ƒ˘ª˘∏˘°ùª˘dG ≈``````æ˘ª˘à˘j å«˘M IQ qƒ˘̆æ˘̆ª˘̆dG á``````æ˘̆j~˘̆ª˘̆dG

áÄ°TÉædG ¿~ªdG øe »g áæj~ªdG ¿G ºK ,áeÉbE’G

ôÑà©J ∑Éæg ∫ÉªYC’G áØ∏μJ »dÉàdÉHh ,kÉjOÉ°üàbG

iôNC’G ¿~ªdG ¢ ©H ™e áfQÉ≤e ,kG~L á°ùaÉæe

´É˘Ø˘JQGh ™˘qÑ˘°ûà˘dG á``````∏˘Mô˘˘e ≈``````dG â∏˘˘°Uh »˘˘à˘˘dG

.QÉ≤©dG QÉ©°SCG

áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG π«©ØJ
…QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG êÉ˘à˘ë˘˘j Ω’EG º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

á˘«˘MÉ˘æ˘dG ø˘˘e kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG »˘˘a Ωƒ˘˘«˘˘dG

?á«ª«¶æàdG

¢ ©H π«©ØJh í«°VƒJ ≈dG ´É£≤dG êÉàëj -

ø˘̆gô˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘f É˘̆ ˘gRô˘̆ ˘HCGh á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘fC’Gh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG IQGOEG ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆bh á˘̆ª˘̆¶˘̆fCGh …QÉ˘̆≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

É¡«a π°UÉëdG ´ÉØJQ’G ¿C’ »°VGQC’G QÉ©°SCGh

™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG ΩÉ˘eCG kÉ˘≤˘FÉ˘Y ≥˘≤˘ë˘j Ωƒ˘«˘̆dG

.ájƒ«ëdG¯

äÓeÉ©˘à˘dG »˘ª˘°ùb »˘a ø˘jô˘j~˘ª˘dG ô˘«˘Ñ˘c

ácô˘°T »˘a AGƒ˘¡˘dG äÉ˘Ø˘«˘μ˘eh á˘jQÉ˘é˘à˘dG

√hG Æƒ«¡æ«L ájOƒ©°ùdG - ≠fƒ°ùeÉ°S

JINHYUK OHäGhOCG ¢VôY øY ∞°ûc

QÉ≤©dG ´É£b É¡Ñ∏£àj á«fhôàμdG Iõ¡LCGh

,zI~L - Ö«μ°S »à«°S{ äÉ«dÉ©a ∫ÓN

äGQÉμàHGh I~j~L ∫ƒ∏ëH øFÉHõdG kG~YGh

.äÉéàæªdG iƒà°ùe ≈∏Y Iõ«ªe

zÖ«μ°S »à«°S{ IÉYQ ~MCG
á˘˘cQÉ˘˘°ûe ø˘˘˘e ±~˘˘˘¡˘˘˘dG É˘˘˘e ¯

äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘H ≠˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘°ùeÉ˘˘˘˘°S

?zI~L - Ö«μ°S »à«°S{ …QÉ≤©dG ¢Vô©ªdG

Iõ¡LC’G ∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ≠fƒ°ùeÉ°S ôÑà©J -

ájQÉéàdG äÓeÉ©àdG º°ùb ≈∏Y kÉ«dÉM õcôJ É¡fG Éªc .á«fhôàμdE’G äGhOC’Gh

 äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘˘H(BTOB)ø˘̆e kÉ˘̆ª˘̆¡˘̆e kGõ˘˘«˘˘M …QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ò˘˘NCÉ˘˘j É˘˘æ˘˘˘gh ,

.ÉæeÉªàgG

.¢Vô©ªdG IÉYQ øe ≠fƒ°ùeÉ°S âfÉc ,∂dP πc ≈∏Y AÉæHh

?zÖ«μ°S »à«°S{ äÉ«dÉ©a ∫ÓN √ƒªà°VôY …òdG Ée ¯

ø˘e …QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d z≠˘fƒ˘°ùeÉ˘°S{ √ô˘aƒ˘J ¿G ø˘μ˘ª˘˘j É˘˘e π˘˘c É˘˘æ˘˘°Vô˘˘Y -

.Oƒ°SC’Gh ¢ «HC’G É¡«ª°ùb »a á«fhôàμdE’G äGhOC’G

äÉfƒjõØ∏àdG äÉ©«Ñe »a ≈dhCG
â≤≤M z≠fƒ°ùeÉ°S{ ¿G ßMÓªdG ¯

Iõ˘«˘ª˘e ƒ˘ª˘f Ö°ùf Iô˘«˘NC’G Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘a

Égõ«ªj …òdG Ée ,á≤£æªdG »a áXƒë∏eh

?ºμjCGQ »a

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG z≠˘fƒ˘°ùeÉ˘°S{ ∂∏˘˘ª˘˘J -

≈˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘Jh I~˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘dG äGP

Ω~≤àd ,kÉjƒæ°S É¡JÉéàæe »a äÉãj~ëJ

k’ƒ∏˘Mh Iô˘μ˘à˘Ñ˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e ø˘FÉ˘Hõ˘dG ≈˘dG

.Iõ«ªe

?á°ùaÉæªdG iôNC’G äÉcô°ûdG ø«H z≠fƒ°ùeÉ°S{ ¿ƒØæ°üJ ∞«c ¯

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a kÉ˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y I~˘˘FGô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e z≠˘˘fƒ˘˘°ùeÉ˘˘˘°S{ ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J -

É````````````«LƒdƒæμJh äÉ``````fƒjõØ∏àdG ™``````«Ñe »``````a ≈``````dhC’Gh äÉ```````«fhôàμdE’G

SEMI- CONDUCTORS.

Iõ«ªe äGQÉμàHG
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμà£N »g Ée ¯

.äÉéàæªdG iƒà°ùe ≈∏Y Iõ«ªe äGQÉμàHGh I~j~L ∫ƒ∏ëH øFÉHõdG ~©f -

kÉ«ªdÉY ≈dhC’G áÑJôªdG 2020 áæ°S ∫ƒ∏ëH z≠fƒ°ùeÉ°S{ πàëJ ¿G ™bƒàfh

.Q’hO QÉ«∏e 400 ≈dG π°üj äÉ©«Ñe ºéëH äÉ«fhôàμdE’G äÉcô°T ø«H¯

 :QÉ°ù«dG øeJINHYUK OH ~«éªdG ~ÑY ¿Éª©fh
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 ¢TÉW QOÉ≤dG ~ÑY ~dÉN:(ájOƒ©°ùdG - ájOÉ°üàbE’G áaô©ªdG áæj~e)

ájQÉ≤©dG áª¶fC’Gh ø«fGƒ≤dG ¢ ©H π«©ØJh í«°VƒJ

¢TÉW QOÉ≤dG ~ÑY ~dÉN   ájOÉ°üàbE’G áaô©ªdG áæj~e »a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG º°ùb »a ¢ù«FôdG ÖFÉf

.iôNC’G ¿~ª∏d á°ùaÉæeh áÄ°TÉf É¡fƒc ájOÉ°üàb’G áaô©ªdG ¿~e ≈∏Y kGô«Ñc kÉÑ∏W ßM’



»fÉ£jôH …Oƒ©°S »é«JGôà°SG ∞dÉëJ ôÑcG âq©bh

 »fÉ°Sô¡dG ~ªëe »fÉ°Sô¡dG ~eÉM ~ªëe ácô°T)MHA:(¿ƒjQÉª©e -

áμ∏ªª∏d ájƒ«ëdGh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ºY~J

ôÑcG ø«H »fÉ£jôH …Oƒ©°S »é«JGôà°SG ∞dÉëJ iƒbCG ™«bƒJ GôNDƒe I~L ä~¡°T

- »fÉ°Sôg ~eÉM ~ªëe ácô°Th ºdÉ©dG »a á«ª«ª°üàdG äGQÉ°ûà°S’Gh á°S~æ¡dG äÉcô°T

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Qƒ° ëH I~L »a á«∏°üæ≤dG ô≤e »a á«bÉØJ’G â©bhh .¿ƒjQÉª©e

 zõæμJG{ ácô°ûd ¢VƒØªdG »ª«∏b’G ôj~ªdGh »fÉ°Sô¡dG ~ªëe ~«°ùdGTKINSA¥ô°ûdG »a

»fÉ£jôÑdG …QÉéàdG π°üæ≤dGh ø«àcô°ûdG »dhDƒ°ùe øe O~Yh ,âjQÉH OQÉ°ûàjQ  §°Sh’G

¢ùjôc ¢VÉjôdG »a á«fÉ£jôÑdG IQÉØ°ùdG »a …QÉéàdG ≥ë∏ªdGh ¿ƒ°ùÑL ≠jôZ I~L »a

.¢ùæμHƒg

áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe

»fÉ°Sô¡dGá«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ôÑcG ∫ƒNO ¿G ~cG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG åj~M »ah

…Oƒ©°ùdG OÉ°üàb’G áfÉμeh á«ªgG ≈∏Y ád’Oh áe~≤àe Iƒ£N ôÑà©j …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG

äÉYhô°ûªdG ¥ƒ°S áμ©c »a á°üM òNG≈dG ™∏£àJ äÉcô°ûdGh G~L ºî°V ´hô°ûªdG ºéM ¿G≈dG Gô«°ûe ,á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a Iô«Ñc á«Yƒf á∏≤f ~¡°ûj …òdG

á«°S~æ¡dG äGQÉ°ûà°S’Gh º«eÉ°üàdG »a á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ôÑcG ™e ácGô°ûdG √òg ¿G ≈dG Éàa’ ,∫ÉjQ QÉ«∏e 200 ¬ªéM RhÉéàj …òdG áe~îdGh ájƒªæàdG

¿G ácGô°ûdG √ò¡d øμªj ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªª∏d ájƒ«ëdGh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ºYOh á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉYhô°ûªdG ™e ºé°ùæJ

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a øWƒdG AÉæHG ÖgGƒe ájÉYQh äGQÉ¡ªdG ø«°ùëJ »a ÉeÉg GQhO Ö©∏J

áaô©ªdGh á«æ≤àdG ø«H ™ªL

 í°VhGh»fÉ°Sô¡dGäGQÉ°ûà°SÓd √Écô°Th õæμJG ¢SG ƒ∏«HO ácô°T º°SG âëJ …QÉéàdG πé°ùdG »a Éª¡àcGô°T Éà∏é°S ¿ƒjQÉª©eh õæμJG ø«àcô°ûdG ¿G

IO~©àªdG äGôÑîdGh zõæμJG{ É¡H ™àªàJ »àdG á«æ≤àdG á«©Lôª∏d ¢ jô©dG ¥É£ædG ø«H ácGô°ûdG √òg ™ªéJ ¿G Qô≤ªdG øeh ,áμ∏ªªdG »a QÉëÑdG AGQh Éªd á«°S~æ¡dG

ºj~≤àd á°UôØdG ácGô°ûdG √òg  ΩÉeG ~«cCÉàdÉH ìÉà«°Sh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH ≥∏©àj Ée »a z¿ƒjQÉª©e{  É¡H ™àªàJ »àdG á«æ¡ªdG áaô©ªdG ≥ªY ø«Hh ,á«°ùæédG

.AÉæÑdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ±Gô°T’G ∫ÉªYG ∂dP »a ÉªH ,áμ∏ªªdG AÉëfG ∞∏àîe »a áaÉc á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe º«ª°üJ äÉe~N

§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG ºgG
 ∞°ûch»fÉ°Sô¡dGIOÉa’G ≈dG ™∏£àJ zõæμJG{ º°SG âëJ É¡à£°ûfG ¢SQÉªà°S »àdG ácô°ûdG ¿G øY

øjòdGh äGQÉ¡ªdG …hP ø«jQÉª©ªdGh ø«°S~æ¡ª∏d ∞«XƒJ á∏ªM AGôLG ≥jôW øY É¡∏«é°ùJ øe

AÉ°ûfG ácGô°ûdG √òg ÖLƒªH ºà«°Sh ,áμ∏ªªdG »a iôÑμdG É¡©jQÉ°ûe AÉªfG »a I~YÉ°ùªdG º¡æμªj

ºgG øe ~©j …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,ôÑîdGh I~Lh ¢VÉjôdG »a ácô°û∏d á©HÉJ ÖJÉμe

»a ô«¶ædG ™£≤æe ôÑà©j á«àëàdG É¡à«æH »a QÉªãà°S’G èeÉfôH ¿Gh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªH ¥Gƒ°S’G

Iô«æà°ùªdG ájDhôdG ºY~J »àdG äGôÑîdG ºj~≤àH Éæd íª°ùj ™°Vh π° aG »a ¿B’G ÉæfGh .√ô°SCÉH ºdÉ©dG

äÉjƒà°ùªH AÉ≤JQ’G ≈dG ÉªFGO ≈©°ùJ »àdG Oƒ©°S ∫BG õjõ©dG ~ÑY øH ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ƒª°ùdG ÖMÉ°üd

.áμ∏ªªdG »a á°û«©ªdG

ô«Ñc Ö∏W
ƒªædG πMGôe »a ∫GõJ ’ É¡fG iCGQ …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG IhQP É«dÉM ~¡°ûJ áμ∏ªªdG âfÉc GPG ÉªYh

»àdG I~YÉ°üàªdG ƒªædG Iô«Jh ≈∏Y G~cDƒe ,É¡Zƒ∏Ñd áæ°S 15h 10 ø«H Ée ≈dG ¬∏bG êÉàëJh ≈dh’G

¿Gh É˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘æ˘μ˘°ùdG äG~˘Mƒ˘dG ≈˘∏˘Y ô˘«˘Ñ˘μ˘dG Ö∏˘£˘dGh á˘jƒ˘≤˘dG á˘LÉ˘ë˘dG ÖÑ˘°ùH ´É˘£˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘j

.ájƒb ájOÉ°üàbG ácôM πX »a ´É£≤dG ºY~J áeƒμëdG¯

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 44

äGQÉ``≤YI~L - Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e



äGQÉ``≤Y
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 Ωôc ¬«LhQ)GROUP ”QIG” INVESTMENTQUALITY:(

…òdG á«FÉ°ûfE’G äG~¡©àdG ´É£b »a ÉfQhO õjõ©J ≈dG ≈©°ùf

iôNC’G äÉYÉ£≤dG øe O~Y ™e É¡μHÉ°ûJh ¬JGôÑN ´ƒæàH OôØæj

á£°TÉf äÉcô°T çÓK
?ºμàYƒªée øY áëª∏H Éæd πg ¯

 »L …BG ƒ«c áYƒªée º° J - QIGÉgRôHCG á£°TÉf äÉcô°T çÓK kÉ«dÉM

 ƒμdGƒc QUALCOáeÉg ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈∏Y πª©Jh ä’hÉ≤ªdÉH ≈æ©J »àdG

 ¢ù∏HGôW »a á«Hô©dG ähô«H á©eÉéd »©eÉédG ΩôëdG πãe-á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ,¿ÉæÑd

 - (27 πØ«d) êôH ,π«ÑL »a á«cô«eC’GLEVEL 27™éàæe  ´hô°ûe ,á«aô°TC’G »a

.Égô«Zh ájOÉÑ©dG ∫ÓJ π∏ah

 …QÉ``≤˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ô``jƒ`````````£˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG á```````cô˘̆ ˘̆°T É```eCG DEVELOPMENT QUALITYáμdÉªdG

 ájQÉéàdG áeÓ©∏dCORESTONEøjRQÉH ø«Yhô°ûe ôjƒ£J ≈∏Y kÉ«dÉM πª©àa  ,

.É«∏jRGôH »a ôNBGh IRô«dG á≤£æe »a Éªg~MCG

 GôàdGƒc ≈dG áÑ°ùædÉHhRA - QUALTRADING COMPANYT QUALITY~≤a

IQÉéJ ∫ÉªYCG »a á°ü°üîàe »gh ¥Gô©dG »a OG~¨H »a 2010 ΩÉY ájÉ¡f â°ù°SCÉJ

»˘¨˘fƒ˘∏˘jO π˘ã˘e á˘ahô˘©˘e á˘«˘ª˘dÉ˘Y ä’É˘ch ≈˘∏˘Y É˘˘æ˘˘∏˘˘°üMh ,AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG OGƒ˘˘e DeLonghi,

 ¿GôZƒdLEGRAND…hP øe AÉ° YCG á°ùªN kÉ«dÉM Éæ≤jôa º° jh .ƒμeGOƒ°Sh

kÉ«dÉM ≈©°ùfh Gòg .π«HQEG »a Éæd Üh~æe OƒLh ÖfÉL ≈dG ,»bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a IôÑîdG

.Iô°üÑdG »a ôNBG Öàμe ìÉààaG ≈dG

êGôHC’G äG~¡©J
Iô˘à˘Ø˘dG »˘a êGô˘HC’G äG~˘¡˘©˘J ≈˘∏˘Y zƒ˘μ˘dGƒ˘c{ õ˘«˘cô˘J AGQh á˘æ˘eÉ˘μ˘̆dG ÜÉ˘̆Ñ˘̆°SC’G »˘̆g É˘̆e ̄

?Iô«NC’G

IôÑîdG √òg ôjƒ£J ≈dEG ≈©°ùf ÉæfCG ’EG  á«FÉ°ûfE’G äG~¡©àdG »a ƒμdGƒc IôÑN ºZQ -

øª° àJ IôÑN øe É¡«a Éªd êGôHC’G ™jQÉ°ûe ≈∏Y kGôNDƒe ÉfõqcQ Gòd .ôªà°ùe πμ°ûH

 á°übÉæªH RƒØ∏d Éæ∏gCG Éªe áãj~M äÉ«æ≤J ΩG~îà°SEGLevel 27

»a ÉæØ«æ°üJ ºJh zähô«H Éª°S{ ´hô°ûªH RƒØ∏d ÉæJGôÑNh ÉæJÉbÉW πc Éæ©°Vh Éªc

kGôNDƒe ≈JCG …òdG QÉ«àNE’G É¡«∏Y ™≤«°S »àdG ø«àcô°ûdG i~MEÉc á«FÉ¡ædG äÉ°VhÉØªdG

 ácô°T ídÉ°üdMAN.

∞«æ°üàdG π«f ≈∏Y πª©fh ähô«H »a ÉgDhÉ°ûfEG ºà«°S kÉLôH 22 áªãa ,kÉ«dÉM ÉeCG

.É¡JÉ°übÉæe »a ∫ƒN~∏d Üƒ∏£ªdG

™jQÉ°ûe ò«ØæJ »a á«ªdÉY äG~¡©J äÉcô°T ™e á«é«JGôà°SG äÉcGô°T Éæj~dh Éªc

´hô°ûe »a á«dGôà°S’G »∏«c ácô°T ™e ÉæfhÉ©J πãe ,áæ«©e á«æ≤J IôÑN ≈dEG êÉàëJ

.kÉ«dÉM ôNBG ´hô°ûeh ähô«H Éª°S

áÄ«Ñ∏d á≤j~°U ô«jÉ©e
?É¡JG~¡©Jh É¡dÉªYCG »a á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG ƒμdGƒc ≥qÑ£J πg ¯

™˘jQÉ˘°ûª˘dG »˘a á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J »˘a ƒ˘˘μ˘˘dGƒ˘˘c á˘˘cô˘˘°ûc É˘˘æ˘˘j~˘˘d á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe ’ -
øjòdG ´hô°ûªdG Qqƒ£eh ºqª°üªdGh ôªãà°ùªdÉH ≥∏©àJ ádCÉ°ùªdG √òg øμd .ájQÉ≤©dG

»a …CG ´hô°ûe …C’ ≈dhC’G á∏MôªdG »a áÄ«Ñ∏d á≤j~°U ~YGƒbh kÉWhô°T ¿ƒ©° j
.º«ª°üàdG á∏Môe

É¡æμd ájOôa äGQOÉÑe êÉàf QÉWE’G Gòg »a qÖ°üJ ¿ÉæÑd »a I~Y ™jQÉ°ûe ∑Éægh
.á∏«∏bh IOh~ëe ≈≤ÑJ

ø«fGƒ≤dG π«©ØJ ºàj ¿G ¢VhôØªdG øe ,AÉæÑdG »a áaÉ≤ãdG √òg ô°ûf á«¨Hh »jCGQ »ah
™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe á«dÉëdG ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£àd ΩõëH πeÉ©àdG ºàj ¿CGh ∂dòH á°UÉîdG
ôjƒ£àdG äÉcô°T ΩGõàdG ¢VôØd áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ πãe á«eƒμM ¬Ñ°T äÉ°ù°SDƒe

.áÄ«Ñ∏d á≤j~°U ô«jÉ©e OÉªàYÉH …QÉ≤©dG

Qƒ° M äÉÑKGh QÉ°ûàfG
?á«Hô©dGh á«∏ëªdG äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ªdG »a ºμàYƒªéªd kGQƒ° M ~¡°ûf ’ qºd ¯

≈∏Y õ«côàdG ÉfCG~H ~b Éæc Éæg øeh ,ºFGO O~éJ »a á«≤jƒ°ùàdG äÉ«é«JGôà°SE’G -
QÉ°ûàf’G øe ~jõªdG ≈dG ô««¨àdG Gòg ±~¡j h ,ø«àæ°S òæe »eÓYE’Gh »fÓYE’G ¬LƒàdG
™e π°UGƒàdG ≈∏Y ÉfõqcQ PEG ,AÉ°ûfE’Gh AÉæÑdG ´É£b »a Qƒ° ëdG äÉÑKEGh ™°SƒàdGh
øeDƒf øëæa .I~«L èFÉàf ôªãj CG~H Ée Gògh á«eÓYE’G äÉfÉ«ÑdG ô°ûfh »eÓYE’G º°ùédG
ôKC’G º«¶Y ¬d Éªe øjôªãà°ùªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG ΩÓYE’G ¬H  ~fÉ°ùj …òdG ΩÉ¡dG Qh~dÉH
ÉfOƒLh ÉfRõY ~≤a ,¢VQÉ©ªdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .¿ÉæÑd »a …QÉªãà°SE’G ™bGƒdG ≈∏Y
≈∏Y ÉgQÉªK »JDƒà°S ácQÉ°ûªdG √òg ¿CG á≤K Éæ∏ch  á«dÉëdG IôàØdG ∫ÓN ≥HÉ°ùdG øe ôãcCG

.Öjô≤dG i~ªdG

¥Gô©dGh ÉjQƒ°S Ébƒ°S
?á≤£æªdG »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdÉH IôNGR É¡fhôJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »g Ée ¯

 GôàdGƒc ôÑY á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG ≈dG ÉædƒNO - -RA QUALT√ò¡H ÉæeÉªàgG ≈∏Y π«dO
.IQƒ°üëe âdGR Ée á°ùaÉæªdGh á∏FÉg ¢UôØdG å«M I~YGƒdG ¥ƒ°ùdG

á©°SGh kÉ°Uôa ôaƒJ »àdGh ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ™jQÉ°ûe ò«Øæàd á«bÉØJG Éæ©bh ∂dòc
.∑Éæg ´É°VhCÓd áÑ°ùædÉH ájDhôdG ìƒ°Vh ø«ëd kÉ«dÉM I~ªée Qƒe’G øμd ,kÉ° jCG

?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G äÉ°SÉμ©fG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

äÉYÉ£≤dG øe O~Y ™e É¡μHÉ°ûJh ¬JGôÑN ´ƒæàH á«FÉ°ûfE’G äG~¡©àdG ´É£b OôØæj -
πeGƒ©dGh ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG »a äGô««¨à∏d á«°SÉ°ùM ôãcCG ¬∏©éj Éªe iôNC’G

.á«YÉªàL’Gh á«aGôZƒªj~dG
π«LCÉJ á«MÉæd ,ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y á«Ñ∏°S ¿ƒμà°S äGô«KCÉàdG ¿G »a ∂°T ’ ,Éæg øe
√ÉéJG …CG »a …Q~f ’ øμd ,äÉHGô£°VG ~¡°ûJ »àdG ¥Gƒ°SC’G »a Ég~«ªéJh ™jQÉ°ûªdG
á«HÉéjG ¿ƒμà°S É¡JÉ°SÉμ©fG âfÉc GPEG Éeh πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ´É°VhC’G √òg Qqƒ£àà°S

.á«Ñ∏°S hCG
a,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈dG ÉjQƒ°S øe äGQÉªãà°S’G ∫qƒëJ øe kÓãe ¿ÉæÑd ~«Øà°ùj ~≤

πc »a ~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y á«∏©a äÓμ°ûe ~qdƒj á≤£æªdG »a QGô≤à°S’G Ω~Y øμd
 .á«Hô©dG ∫h~dG¯

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGQIGá¶Øëe õjõ©J IQhô°V ≈∏Y Oq~°T Ωôc ¬«LhQ  ájQÉªãà°SE’G

i~MG -  zƒμdGƒc{ IQ~b øY ÜôYCGh ,¿ÉæÑd »a êGôHC’G ~««°ûàH á°UÉîdG á«FÉ°ûfE’G äG~¡©àdG

ádh~∏d Qh~H kÉÑdÉ£e ,ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG »a á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ≈∏Y - áYƒªéªdG äÉcô°T

≈∏Y áeõ∏e ô«jÉ©e ¢Vôa ™e á«Ä«ÑdG AÉæ˘Ñ˘dG á˘aÉ˘≤˘K º˘«˘ª˘©˘J ±~˘¡˘H ø˘«˘fGƒ˘b QG~˘°UEG »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG

»° ≤Jh áYƒªéªdG øe á©Ñàe I~j~L á«é«JGôà°SG øY kÉØ°TÉc ,∫ÉéªdG Gòg »a ôjƒ£àdG äÉcô°T

.äGAÉ°ûfE’Gh AÉæÑdG ´É£b »a Qƒ° ëdG äÉÑKGh ™°SƒàdGh QÉ°ûàf’ÉH



 ô«cÉH ¢ûjhQO ∫ÉaGQ)FALRA:(ájOƒ©°ùdG

kÉ«ª°SQ ¢VÉjôdG »a »æμ°S êôH ∫ƒWCG - ∫ÉaGQ êôH »a ™«ÑdG ¥ÓWG

 …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ∫ÉaGQ ácô°T øeDƒJFAL RA≈dG êÉàëj á∏eÉμàe áÄ«H ≈dG ¢VQCG ôjƒ£Jh AÉæH ¿CÉH

á«æμ°S á«MÉ°V IÉ«M Üƒ∏°SCÉH IOƒédG á«dÉY ∫RÉæªd áØ∏àîe º«eÉ°üJ áYGôHh ΩõYh ´G~HGh ájDhQ

 .á«æμ°ùdG »MGƒ° dG ôjƒ£J »a ´G~HE’G QÉ©°T á©aGQ ,É¡«a ¢û«©dÉH Iôj~L

∫ƒWCG ,∫ÉaGQ êôH »a ™«ÑdG ¥ÓWG øY ∞°ûc ô«cÉH ¢ûjhQO ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG …QÉéàdG ôj~ªdG

áÑ°ùf ≥«≤ëJh ,É«ª°SQ áμ∏ªªdG »a á∏eÉμàe á«æμ°S ájOƒªY á«MÉ°V ∫hCGh ¢VÉjôdG »a »æμ°S êôH

√ÉjG kÉØ°UGh ,¬JÉ≤ë∏eh ¬JÉØ°UGƒeh êôÑdG ¢üFÉ°üN O~Yh .%37 â¨∏H ¥ÓWE’G ájG~H ™e IRÉàªe ™«H

äG~MƒdG ∑Óe πÑb øe á«JGòdG IQGOE’G CG~Ñe ≥«Ñ£J ≈dG kGô«°ûe ,É¡Yƒf øe I~jôØdG ájOƒª©dG á«MÉ° dÉH

.2012h 2011 »eÉY ø«H I~j~L á«≤aCG mìGƒ°V çÓK AÉ°ûfEG ≈dG »©°ùdÉH kGôcòe ,´hô°ûªdG »a

äGQÉ``≤Y

É¡Yƒf øe I~jôa á∏eÉμàe ájOƒªY á«MÉ°V
êôH á«MÉ° d kÉ«ª°SQ áªîØdG á«æμ°ùdG ≥°û∏d ™«ÑdG á∏ªM ¥ÓWEG ™e ¯

?´ƒ°VƒªdG øY äÉeƒ∏©ªdG øe ~jõªH Éæd πg ,∫ÉaGQ

•ÉÑ°T ájÉ¡f ™e äCG~H »àdG ™«ÑdG á∏ªëd ¥ƒÑ°ùe ô«Z ìÉéf ≥«≤ëJ ≈dG ™∏£àf -
¥ÓWEGh áWQÉîdG ≈∏Y ™«ÑdG á°üNQ ≈∏Y Qqƒ£ªc ∫ÉaGQ ∫ƒ°üëd kÉ©ÑJ 2011 (ôjGôÑa)
»ah ¢VÉjôdG áæj~e »a ¬Yƒf øe ~jôa ´hô°ûªdG Gòg ¿CG å«M ,kÉ«ª°SQ ∫ÉaGQ êôH
áμ∏ª˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘jOƒ˘ª˘Y á˘«˘MÉ˘°V ∫hCG ¬˘fƒ˘c ,π˘μ˘c á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG
»boôdG ¢ùμ©à`d ∫ÉaGQ êôH á«MÉ°V âªªo°U ~bh .¢VÉjôdG »a »æμ°S êôH ∫ƒWCGh
»a π° aC’G á¡LƒdG ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàf Éªc ,™«ªédG Éª¡H º∏ëj ÉªdÉW ø«à∏dG á«gÉaôdGh

.ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ≈°übCG ô«aƒàd I~©e É¡fƒc øμ°ù∏d kÉjƒ«M kGõcôeh ,áæj~ªdG
¥OÉæØdG ºgCG ~MCG - »μ°ùæ«Ñªc - kÉjô°üM ∫ÉaGQ êôH á«MÉ°V ø° àëà°S Éªc

 .áaôàªdG á«ªdÉ©dG
  √ò«ØæàH âeÉ≤a ,»∏NG~dG º«ª°üàdG ÉeCGA WIQÉª©dGh º«ª°üàdG QhO ≈bQCG ~MCG)

±ƒ«° ∏d Ö°ùfC’G ¬∏©é«°S Ée Gògh .(á«ªdÉ©dG õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y õFÉëdGh ºdÉ©dÉH
 .kÉªàM OÉ©à°S iôcP Iô«°ü≤dG º¡àeÉbG øe π©éæ°Sh ¥GQ Üƒ∏°SCÉH º¡H Öq`Môæd

IÉ˘«˘ë˘dG Üƒ˘∏˘°SCGh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘à˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘˘dG ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh - É˘˘Ñ˘˘°S  ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,Gò˘˘g
Iòd πª°û`àd á«æZh I~j~Y iôNCG äGQÉ«àNG ∫ÉaGQ êôH á«MÉ°V ºªàà°Sh ,ájô°ü©dG

.Iƒ¡≤dG ¿Ééæa ∞«ch áaÉ`≤`Kh ÜGô°ûdGh ΩÉ`©£dG

É¡d Oƒ¡°ûe á«∏ëeh á«ª«∏bEGh á«ªdÉY ôj~≤J õFGƒL
?É¡æY ÉæfƒK~ëJ πg ,ájôj~≤J õFGƒL I~Y ≈∏Y ∫ÉaGQ êôH á«MÉ°V â∏°üM ¯

…QÉ≤Y ´hô°ûe π° aCG IõFÉL :»g ájOÉjQ õFGƒL çÓK ≈∏Y á«MÉ° dG â∏°üM -
ácô°T π° aCG IõFÉLh 2010 »Hô©dG QÉªãà°S’G ôªJDƒe  øe »Hô©dG RÉéf’G -2010
øe §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ∫ÉaGQ êôH á«MÉ°V øY 2010 ΩÉ©∏d …QÉ≤Y ôjƒ£J
ø°ûcôà°ùfƒc á∏ée øe ΩÉ©∏d »æμ°S ´hô°ûe π° aCG IõFÉLh ¢ùfõH ¿É«ÑjQCG á∏ée

 .…Oƒ©°ùdG äGAÉ°ûfE’G ´É£b »a äGRÉéfEÓd ∂jh

.. É¡d Oƒ¡°ûe äGôÑNh ¿ƒ°ü°üîàe ¿ƒ«ªdÉY ¿ƒjQÉ°ûà°SG
≈∏Y ±Gô°T’Gh IQÉ°ûà°S’G ºj~≤àH Ωƒ≤j kÉ°ü°üîàe πªY ≥jôa ∑Éæg ¿CG ÉªHôd ¯

?º¡æY ôãcCG ÉfƒK~M ,πª©dG

ø«jQÉ°ûà°S’G ™«ªL ,∫hÉ≤ªdÉH kAÉ¡àfGh »°ù«FôdG …QÉª©ªdGh ºª°üªdG øe kGA~H -
ø«jQÉ°ûà°S’G ºgCG ø««©àH ∫ÉaGQ s¿CÉàJ ºd å«M ,¬∏ªY ∫ÉéªH ¢ü°üîàe πc ,¿ƒ«ªdÉY

.z√RÉq`Ñîd õÑîdG »£YCG{ CG~Ñe øe ¥ÓWE’G ≈∏Y

I~jôa áHôéJ
?∫ÉaGQ êôH ≈∏Y ∫ÉÑbE’G áÑ°ùf ¿ƒªq`«≤J ∞«c ¯

ô¡°T ájÉ¡f »a øμd ,áæ°ùdG ≈dGƒM òæe ∫ÉaGQ êôH á«MÉ°V øY åj~ëdG ÉfCG~H -
øe á£jôîdG ≈∏Y ™«ÑdG íjô°üJ ≈∏Y Éæ∏°üM 2010 ΩÉY øe (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc

≥≤°ûdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a 37 ≈dGƒM ™«H Éæ©£à°SG ,¿B’G ≈àMh ,á°üàîªdG á¡édG
Éæ©£à°SG ~bh .ô¡°TCG á©HQC’G âHQÉb Iô«°üb Iôàa ∫ÓN I~«L áÑ°ùf »gh ,á«æμ°ùdG
∂∏ªàdG º¡d ≥ëj øjòdG ø«ª«≤ªdG øe ø«jOƒ©°S ô«Zh ø«jOƒ©°S ,OGôaC’G ÜÉ£≤à°SG

.kÉ«∏ëe
ÉæJQ~b ~cCG kÉj~ëJh ,É¡Yƒf øe I~jôa áHôéJ ájOƒª©dG á«MÉ° dG √òg â∏μ°Th Gòg
∫qƒëj ¬JGòH kGRÉéfG ~©jh »ª°SôdG ¥ÓWE’G πÑb I~«L ™«H áÑ°ùf ≥«≤ëJh ìÉéædG ≈∏Y

.¢VÉjôdG áæj~e øjõJ áfƒ≤jCG ≈dG êôÑdG Gòg
πg ºμjCGQ »a ,Ah~¡dGh QGô≤à°SE’G Ω~Y øe k’ÉM Ωƒ«dG á«Hô©dG á≤£æªdG ¬LGƒJ ¯

?ºμWÉ°ûf ≈∏Y kÉÑ∏°S çG~MC’G √òg ôKDƒJ ¿G øμªj

¿CG Éæg ~cDƒfh ,™ªLCG ºdÉ©dGh áaÉc á«Hô©dG ∫h~dG QGô≤à°SE’Gh øeC’G qº©j ¿G πeCÉf -
ôKCÉàæ°S ÉæfG ~≤àYCG ’ kGôNDƒe á∏°UÉëdG çG~M’G πX »ah ,É¡à«°Uƒ°üN ádhO πμd
»æμ°S ÉæYhô°ûeh ¬∏d~ªëdGh QGô≤à°S’G áª©f ~¡°ûJ áμ∏ªªdG ¿G kÉ°Uƒ°üN ,kÉÑ∏°S

.πLC’G πjƒW …QÉªãà°SGh

´ÉØJQG ≈dG ∫ÉaGQ êôH á«MÉ°V »a äG~MƒdG QÉ©°SCG
?ôãcCG ™ØJôJ ¿CG ¿ƒ©bƒàJ πgh ,QÉ©°SC’G øY GPÉe ¯

Ωƒj ~©H kÉeƒj ´ÉØJQG ≈dG ∫ÉaGQ êôH á«MÉ°V »a á«æμ°ùdG äG~MƒdG QÉ©°SCG iQCG -
ΩG~îà°SGh ájô°ü©dG AÉæÑdG á≤jôW :ÉgRôHCG I~Y ÜÉÑ°SC’ ∂dPh ,É¡àª«b »a IOÉjõc
´hô°ûªdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G Ö°ùfh äÉYƒ«ÑdG ≥«≤ëJ ,IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh ç~MCG
.2013 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM »a ™bƒàªdG »FÉ¡ædG º«∏°ùà∏d »æeõdG ∫h~édÉH ΩGõàdE’Gh
ácô°ûdG OƒLhh .´hô°ûªdG ≈∏Y Ö∏£dGh ∫ÉÑbE’G ácôM ≥ah ô«¨àJ ≥≤°ûdG QÉ©°SCGh

 IOh~ëªdG …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ∫ÉaGQ êôH ácô°T - á«MÉ° ∏d áμdÉªdG –É¡μ∏ªJ øe
»ë°üdG ™˘é˘à˘æ˘ª˘dGh »˘μ˘°ùæ˘«˘Ñ˘ª˘c π˘Ñ˘b ø˘e π q̆ ˘̈°û«˘°S …ò˘dG ¥~˘æ˘Ø˘∏˘dResense SPA

AGô˘°ûdG »˘a á˘≤˘ã˘˘dG Rõ˘˘©˘˘j ∂«˘˘Jƒ˘˘Ñ˘˘dG Üƒ˘˘∏˘˘°SCÉ˘˘H OQÉ˘˘Ø˘˘«˘˘dƒ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘°ü°üî˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘MÉ˘˘°ùª˘˘dGh
∑Éæg ¿ƒμ«°ùa ,á«æμ°ùdG ≥≤°ûdÉH ≥∏©àj Ée »a ∫ÉëdG ∂dòch .èàæªc QÉªãà°S’Gh
É¡æY ¿ÓYE’G ºà«°S πeÉμdÉH ≈æÑªdG ôj~à°S á°ü°üîàe á«ªdÉY äÉe~N IQGOEG ácô°T
á«YÉªàLE’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh øY QOÉ°üdG ¿ƒfÉ≤dG øY G~Y ,Gòg .Ö°SÉæªdG âbƒdG »a
ôÑà©Jh áμ∏ªªdG »a ∑qÓe ¢ù∏ée ∫hCG Éæ∏é°S π©ØdÉHh .∑qÓªdG ¢ù∏ée ∞«dCÉàH »°VÉ≤dG
∑qÓªdG ≈dƒàj »μd ∫ÉaGQ êôH »a ¢ù∏éªdG Gòg πãe ∞«dCÉJ á«ªgC’ I~jôa √òg ÉæàHôéJ

.≥∏¨ªdG …Oƒª©dG »æμ°ùdG ™qªéªdG Gòg IQGOEG º¡°ùØfCG

á«≤aCG m ìGƒ°V
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe IQƒ°U »a Éfƒªà©°Vh Óg ¯

2011 ø«eÉ©dG ø«H QƒædG ô°üÑà°S I~j~L á«≤aCG mìGƒ°V çÓK AÉ°ûfEG ≈dG ≈©°ùf -
á≤∏¨ªdG á«æμ°ùdG »MGƒ° dG ôjƒ£J »a ´G~H’G ƒg Éæ°UÉ°üàNG ¿CG kÉª∏Y ,2012h

.≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ±G~¡à°SG ™e á«≤aCG ΩCG ájOƒªY âfÉc AGƒ°S
?Iô«NCG áª∏c  ¯

ÉæFÓªY IOÉaE’ IôμàÑªdGh I~jôØdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºj~≤J ≈∏Y kÉªFGO ¢Uôëf -
 .ágQÉa ájô°üY áÄ«H »a ¢û«©dG øe øjôªãà°ùªdG ≈àMh OGôaC’G øe¯

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 48



ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG IQGOG áe~N ≥∏£J z≥jƒ°ùJ{
≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T âLQOCG
…QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘dGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
ô˘«˘aƒ˘J ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Mh äGQÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°SG
≥jOÉæ°üdG IQGOEG áe~N ,…QÉ≤©dG

 ájQÉªãà°S’G"IFM"áªFÉb øª°V
.É¡JÉe~N

IQ~≤dG I~j~édG áe~îdG í«àJh
¢Uôa íàa ≈∏Y ≥jƒ°ùJ ácô°ûd
É¡FÉcô°T ™e áØ∏àîe ájQÉªãà°SG
ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆b »˘̆a ø˘̆«˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
á˘YGQõ˘dGh á˘bÉ˘£˘dG π˘ã˘e á˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG

,™«æ°üàdGh äÉjÉØædG IQGOEGh ôjh~àdG IOÉYEGh √É«ªdG á«∏ëJh á«°ùª°ûdG ábÉ£dGh
IQGOE’ ΩRÓ˘dG »˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ∫É˘˘ã˘˘à˘˘e’Gh á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°ûdG iƒ˘˘à˘˘°ùe ´É˘˘Ø˘˘JQG ~˘˘YÉ˘˘°ùj É˘˘ª˘˘c
ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ø˘«˘H á˘cô˘°ûdG á˘«˘bG~˘°üe õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y ,á˘jQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≥˘˘jOÉ˘˘æ˘˘°üdG

.ø««dh~dGh ø««∏ëªdG
 ∫ÉbhQƒ©dG Oƒ©°ùeI~j~édG Éæàe~N ¿ƒμà°S{ ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG ™˘«˘°Sƒ˘à˘d Iô˘«˘Ñ˘c I~˘FÉ˘a äGP á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ≥˘jOÉ˘æ˘̆°üdG IQGOEÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG
ø«ëLÉf ø«eÉY »° e ~©H ∂dPh ,á«eÉæàeh ábƒKƒe ácô°ûc ÉæàfÉμe õjõ©Jh

.z2009 ΩÉY ∫ÓN É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y øjôªãeh
≥˘̆˘jOÉ˘̆˘æ˘̆˘°üdG IQGOEG ∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a õ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆˘jÉ˘̆˘©˘̆˘e ™˘̆˘°Vh ≈˘̆˘dG ™˘̆˘∏˘̆ ˘£˘̆˘à˘̆˘f{ :±É˘̆˘̆°VCG
.zQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U IQGOEG äÉe~îd ~FGQ ôaƒªc ÉæàfÉμe ï«°SôJh ,ájQÉªãà°S’G

 πjƒªJ ~≤Y »Hô¨ªdG »Ñ©°ûdG ∂æÑdG ™e ™bƒJ ô«ª©àdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 12 `H

…QÉ≤©dG QÉªãà°SÓd ô«ª©àdG ácô°T â©bh

áÑ°ùæH πjƒªJ ~≤Y »Hô¨ªdG »Ñ©°ûdG ∂æÑdG ™e

¥~æa ò«ØæJ ´hô°ûe áª«b øe áÄªdG »a 55

Qƒ˘μ˘fG GOÉ˘eQ á˘eÓ˘Y âë˘̆J á˘̆é˘̆æ˘̆W á˘̆æ˘̆j~˘̆e »˘̆a

¬àØ∏μJ Q~≤J …òdGh Üô¨ªdG áμ∏ªªH á«ªdÉ©dG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 12 ƒëæH

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉbhQ~ÑdG RGƒa

™Hôe ôàe ±’BG 5 áMÉ°ùe ≈∏Y ™≤j ¥~æØdG ¿G

100 ~©Ñj å«M ,»é«JGôà°SG ™bƒªH ™àªàjh

ôàe 600h »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG øY ÉÑjô≤J ôàe

.áaôZ 195 πª°ûjh áéæW QÉ£b á£ëe øY

É˘«˘LQÉ˘N ô˘NBGh É˘«˘∏˘NGO É˘ª˘©˘£˘e π˘ª˘°ûjh ≥˘HGƒ˘W 5 ø˘e ´hô˘°ûª˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆jh

äGô˘̆ª˘̆JDƒ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh ìGô˘˘aÓ˘˘d äÉ˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘˘°S’G IO~˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘dÉ˘˘˘°Uh

.áMÉÑ°S äÉeÉªMh »ë°U OÉf ≈dG áaÉ°V’ÉH

 ™˘bƒ˘˘JhQ~ÑdGΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ∫h’G ™˘̆Hô˘̆dG ∫Ó˘̆N ´hô˘̆°ûª˘̆dG º˘̆«˘̆∏˘̆°ùJ º˘̆à˘̆j ¿G

≈dG Gô«°ûe ,√~««°ûJ ∫ÉªYG »a π©ØdÉH äCG~H ácô°ûdG ¿Gh É°Uƒ°üN ,2012

100 áÑ°ùæH zô«ª©àdG{ É¡μ∏àªJ »àdG ¿Gh ∫ô«H ácô°ûd ∑ƒ∏ªe ´hô°ûªdG ¿G

á˘cô˘°ûdG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘e É˘«˘°TÉ˘˘ª˘˘à˘˘e »˘˘JCÉ˘˘j ´hô˘˘°ûª˘˘dG Gò˘˘g ¿Gh ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

¥OÉæØdG øe O~Y IQGOGh ∂∏ªJ ≈dG »eôJ »àdGh ,Üô¨ªdG áμ∏ªe »a ™°Sƒà∏d

ÉgÉæÑàj »àdG áMƒª£dG á£î∏d É≤ah ∂dòch ,áμ∏ªªdG »a á«°ù«FôdG ¿~ªdG »a

.áØ∏àîªdG É¡JÉYÉ£b »a áMÉ«°ùdG §«°ûæàd Üô¨ªdG ∂∏e

ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ø«fGƒb åj~ëJ IQhô°V :¢SQÉa ~©°ùe

I~«©H É¡fG kÉ°Uƒ°üNh ,Oƒª°üdGh QGô≤à°S’ÉH á«fÉæÑ∏dG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG õ«ªàJ

¿hDƒ°û∏d á«fÉæÑ∏dG á«©ªédG ¢ù«FQ ∂dP ∫Éb .¥Gƒ°SC’G ôqe~J »àdG äÉHQÉ° ªdG øe

 ájQÉ≤©dG¢SQÉa ~©°ùe.áaÉë°üdG …OÉf »a √~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN

 ∞°Uhh¢SQÉaπé°ùf ¿G Q~æj PEG ,á«cÓ¡à°S’ÉH  á«fÉæÑ∏dG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG

Gòd ,øjQƒ£ªdG ≈∏Y kÉ£¨°V áªK ¿G ≈dG kÉàa’ ,»°üî°ûdG ±~¡dG ô«¨d äGQÉ≤Y AGô°T

.Éf~¡Y Éqªe πbCG Iô«JƒH ¿EGh ¿ÉeCG »a ∫Gõf ’ øμd kÓ¡°S íÑ°UCG ¢VhÉØàdG ¿EÉa

≈dG á«Ñjô°V øe ,ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdÉH á≤∏©àªdG ø«fGƒ≤dG åj~ëàH ádh~dG ÖdÉWh

¿G ≈dG kGô«°ûe ,»ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh ∂«∏ªàdGh äÉcô°ûdGh »f~ªdG º«¶æàdGh AÉæÑdG

≈˘∏˘Y π˘H ,Ö°ùë˘a á˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y ¢ù«˘˘d á˘˘ë˘˘°VGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG äÉ˘˘°SÉ˘˘μ˘˘©˘˘f’G

.kÉeƒªY OÉ°üàb’G

»a ô¶ædGh kÉÑfÉL øj~dGh á°SÉ«°ùdG ™°Vh ≈æªàa ÖfÉLC’G ∂∏ªJ ≈dG ¥ô£Jh

ø««fÉæÑ∏dG O~Y :Éf~∏H áMÉ°ùe πãe ÉæJÉLÉM QÉÑàY’G »a òNCÉj ~j~L ¿ƒfÉb ™°Vh

PEG ¿ƒfÉ≤dG Gòg åj~ëJ ºàj ¬«∏Yh ,QÉªãà°S’G äÉMÉ°ùeh ø«Hôà¨ªdGh ø«ª«≤ªdG

.ºdÉ©dG ¿G~∏H πc πãe »ÑæLC’G QÉªãà°SÓd ¿ƒfÉb Éæj~d ¿ƒμj

äGQÉ``≤Y

∂jƒëdG ∞°Sƒjh ¢SQÉa ~©°ùe :QÉ°ù«dG øe
 Qƒ©dG Oƒ©°ùe

≥jƒ°ùJ

πjGôÑL π«Ñfh Ö«£îdG ~ªMG ,≈°Sƒe ~«dh :QÉ°ù«dG øe

 á«©ªL AÉ° YCG ¢ ©HREAL

 Q~ÑdG RGƒa

 ô«ª©àdG

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 50



QÉØ∏L êGôHG äG~Mh º«∏°ùJ äô°TÉH zájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ{
»dÉëdG QÉ≤©dG ´É£b ™bGhh ≥°ùàJ áHPÉL äGõ«e :»``°VÉ``≤dG ~``ªëe

 ájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ  ácô°T äô°TÉHPROPERTIESRAK

QÉØ∏L êGôHG »a ácƒ∏ªªdG á«æμ°ùdGh ájQÉéàdG äG~MƒdG º«∏°ùJ

ΩÓYG äÉHÉ£N ¬«LƒJ ôÑY áª«îdG ¢SCGQ êGôHG ∫ƒWGh ºîaG

.º«∏°ùàdÉH ∑Óª∏d

Ü~˘à˘æ˘ª˘dG É˘gƒ˘̆° Yh á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG í˘̆°VhGh

»°VÉ≤dG ¿É£∏°S ~ªëeáeõM ájQÉ≤©dG áª«îdG ¢SCGQ âe~b{

´É˘£˘≤˘∏˘˘d »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ™˘˘bGƒ˘˘dG ™˘˘e á˘˘≤˘˘°ùà˘˘ª˘˘dG á˘˘HPÉ˘˘é˘˘dG äGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG ø˘˘e

QÉ©°SG IÉYGôe É¡°SCGQ ≈∏Y ¿Éc áª¡e ÖfGƒL â∏ª°T ,…QÉ≤©dG

áfQÉ≤e »°ùaÉæJ πμ°T »ah ¥ƒ°ùdG ™bGh ™e ≈°TÉªàj ÉªH ™«ÑdG

á«aÉ°VG Iõ«e ™e ,QÉ≤©dG ¥ƒ°S »a É«dÉM IOƒLƒªdG É¡JGô«¶æH

IQOÉbh áæ«àe á«àëJ á«æH OƒLƒH ™àªàjh ,∞dƒ¨dG …OÉf Üôb õ«ªe ™bƒe »a A≈°ûfCG ´hô°ûªdG ¿G »g iôNG

.zΩÉJ πμ°T »a ∫ÉªY’Gh øcÉ°ùªdG ´É£b Ω~îJ á«≤aCGh ájOƒªY äÉMÉ°ùe ô«aƒJ ≈∏Y

á«°üî°ûdG äGQÉ«îdG ∞∏àîe ™e áÑ°SÉæàªdG á«YƒædG äÉe~îdG øe ô«ãμdÉH QÉØ∏L êGôHG õ«ªàJ :±É°VGh

»a IôëdG ≥WÉæªdG ø«fGƒ≤d ™° îJ á≤£æªdG ¿G ´hô°ûª∏d áHPÉédG ¢UôØdG ø«H ºg’G ÖfÉédG ≈≤Ñjh ,á«æ¡ªdGh

¬H ≥∏£æJh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe øª°V äÉcGô°T ¢ù«°SCÉJ »a Iô«Ñc äÉfÉμeG ∫ÉªY’G ´É£≤d í«àj Ée ,áª«îdG ¢SCGQ

.™°ShG ä’Éée ƒëf

øe á≤°T 349 º° jh øμ°ùdG ¢VGôZ’ ∫h’G ¢ü°üNh á≤ÑW 43 øe ø«ª∏°ùªdG ø«LôÑdG øe πc ∞dCÉàjh

≈dG ’ƒ°Uh ,I~MGh Ωƒf áaôZ øe áØdDƒe ≥≤°Th ƒj~à°SG ø«H ìhGôJ áØ∏àîe äÉMÉ°ùe ™e ôNÉØdG RGô£dG

¢ü°üîªa ôNB’G êôÑdG ÉeG .…ƒ∏©dG AõédG »a ø«à≤Ñ£dG äGP ¢ShÉ¡àæH ≥≤°T ≈dG áaÉ°VG Ωƒf ±ôZ ™HQG

™e Ö°SÉæàJ »àdG áØ∏àîªdG É¡JÉMÉ°ùeh ájô°ü©dG É¡ª«eÉ°üàH õ«ªàJ ÉÑàμe 468 º° jh ájQÉéàdG ¢VGôZÓd

’Éëe º° Jh ≈dh’G çÓãdG äÉ≤Ñ£dG øe áØdDƒe ácôà°ûe á°üæe ø«LôÑdG ø«H §HôJh ,πª©dG áÄ«H äÉLÉM

?IôMÉ°S á«FÉe ádÓWG äGP IôNÉa ºYÉ£eh ájQÉéJ

?¿ƒeôY »a áj~æμdG áæj~ªdG ´hô°ûe »a øjôªãà°ùªdG ∫GƒeG ô«°üe ƒg Ée
øe ~©j ºd ..¬«∏Y áj~æμdG ájô≤dG AÉæÑd ™«H …òdG ¿ƒeôY QÉ≤Y ≈∏Y ±ÓîdG øY ç~ëJ ¬∏c ~∏ÑdG ¿’

.≥jôa πc ÉgGôj Éªc á°ü≤dG ájGhQ IOÉYG ø°ùëà°ùªdG

 åj~M »a AÉL Ée Éfô¶f âØd …òdGhídÉ°U ÖjOG ~ªëe π«eõ∏d Qƒf ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQπ«Ñf

Ωƒ≤ªdG≈∏Y ÉbÓWG ±ƒN ’{ :∫Éb PG ¿hôªãà°ùªdG É¡©aO »àdG ∫Gƒe’G ô«°üe ∫ƒM ô«Ø°ùdG I~jôL »a

áª«b øe πbG AÓª©dG øe áYƒa~ªdG ≠dÉÑªdG ¿ƒμdh iôL Ée πc »a º¡d ÖfP ’ ¬f’ øjôà°ûªdG ¥ƒ≤M

.»FÉ° b ôeCÉH º¡àë∏°üªd äGAÉ°ûf’Gh QÉ≤©dG õéM  ºJ ∫ÉM »a áXƒØëe º¡dGƒeG ¿G »æ©j Gò¡a ,¢VQ’G

áª«≤dG ’h π¡ªdG ’h O~ªdÉH ’ πj~©J ¿hO øe Égô«aGòëH áaÉc Oƒ≤©dG ò«ØæàH áeõà∏e zQƒf{ ¿G Éªc

.zá«©«ÑdG

 ô«°ûjhídÉ°U2010 ∫h’G øjô°ûJ »a GôÑN á«∏ëªdG ∞ë°üdG i~MG ô°ûf ƒg ™°VƒdG ºbÉa Ée ¿G ≈dG

™jQÉ°ûe É¡j~d ácô°T ™e πeÉ©àdG Ω~©H É¡«HRÉëeh É¡j~jDƒe â°UhG PƒØædG á©°SGh á«HõM á¡L ¿G{ √OÉØe

äGOGôjG »a ô«Ñc π∏N RhôH ≈dG iOG …òdG ôe’G ,Qƒf ácô°T ôÑîdG Gòg øe Oƒ°ü≤ªdG ¿Éch .ziôÑc

.ácô°ûdG äÉ©«Ñe »a π«°üëàdG

 º¡àjh ídÉ°UQÉ©°S’G »a á¨dÉÑªdGh ò«ØæàdG Aƒ°ùH ácô°û∏d á«fÓY’G äÓªëdG ò«ØæàH GƒeÉb øe ¢ ©H

Óa »bÉÑdG ÉeG .¿B’G »FÉ° b ´Gõf πëe »g Qƒe’G √òg{ ∫ƒ≤jh ,QhõªdG ∫Éª©à°SGh ôjhõàdG ≈dG áaÉ°VG

º¡JÉ≤ëà°ùe Gƒ° Ñ≤j ºd øjòdG ácô°ûdG »a ø«ØXƒªdG ¢Uƒ°üîH ÉeG .z√~j~°ùJ ºJ ~≤a ¬dƒM πcÉ°ûe ~LƒJ

òNCÉ«°S »bÉÑdGh ácô°ûdG ´É°VhG áé«àf πª©dG øe º¡aô°U ~©H º¡æe ô«Ñc º°ùb ´É°VhG ájƒ°ùJ âªJ ~≤a{

.zâbh ´ô°SCÉH ¬≤M

 ∫ƒ≤j ¿ÉæÑd ≈dG ¬JOƒY ™æªJ á«FÉ° b á≤MÓe OƒLh øY OOôàj Ée ∫ƒMhídÉ°U≈∏Y ≈°ûîj äÉH ¬fG

!á≤dÉ©dG ÉjÉ° ≤dG πμd πM OÉéjG≈∏Y πª©j ¬fGh ç~M Ée ~©H ¬à∏FÉY áeÓ°Sh ¬àeÓ°S

Éjò«ØæJ É°ù«FQ »©«Ñ°ùdG ¬∏dG~ÑY

IhôH áYƒªéªd

ájQÉ≤©dG IhôH ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ø«Y
»©«Ñ°ùdG õjõ©dG ~ÑY øH ¬∏dG~ÑYÉ°ù«FQ

.É¡àYƒªéªd Éjò«ØæJ

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG i~˘˘MG »˘˘g zIhô˘˘˘H{ á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘eh

áªgÉ°ùªdG ≈dG áaOÉ¡dG ájQÉªãà°S’Gh ájQÉ≤©dG

ádh~d áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh á° ¡ædG ≥«≤ëJ »a

∫Ó˘̆N ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘YGƒ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe AÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Hh ,ô˘̆ ˘£˘̆ ˘b

äGôÑî˘dGh äÉ˘e~˘î˘dGh ∫É˘ª˘Y’G »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

.AGƒ°ùdG ≈∏Y á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG

 Éjò«ØæJ É°ù«FQ »°Vƒ©dG ∞jÉf

zá° HÉ≤dG ÉjGõªdG{ `d

.Ω á˘° HÉ˘≤˘dG É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘«˘˘Y∞jÉf

»°Vƒ©dG~˘˘©˘˘H ,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d É˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J É˘˘˘°ù«˘˘˘FQ
Ö≤Y IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG á≤K ≈∏Y ¬dƒ°üM
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe á≤HÉ°S IôàØd ¬«dƒJ
Ée~≤J ôªKG …òdGh ,»HO »a ácô°ûdG Öàμªd
™e Éªé°ùæe AÉL πμ°T »a ∫ÉªY’G  ô«°S »a
äÉ˘«˘é˘«˘̆JGô˘̆à˘̆°SGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG ±hô˘̆X

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉMƒªWh ácô°ûdG
 øªK ¢Uƒ°üîdG Gòg »ah»°Vƒ©dGQhO

Gò¡H á≤ãdG ¬ëæe ≈∏Y ácô°ûdG AÉ° YGh ¢ù«FQ
Éªd áØYÉ° e á«dhDƒ°ùe ¬«a iCGQh ,Ö°üæªdG

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ¬H Ωƒ≤j ¿G »¨Ñæj

äGQÉ``≤Y
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âjƒμdG »a ™jQÉ°ûe áYƒªéªH RƒØJ πμ°S ~fG ∂jQO
∫Éfƒ°TÉfôàfG π````````````μ°S ~``````fG ∂``````jQO äRÉ``````a
ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘H kG~˘˘˘«˘˘˘L É˘˘˘fDhGô˘˘˘b É˘˘˘¡˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG
¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 12^5 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H âjƒ˘˘μ˘˘dG »˘˘a ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG
á``````«àëàdG ≈æÑdG ´É£b »a ∂dPh ,»àjƒc QÉæjO
á``````«˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆dGh á``````«˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆dGh á``````«˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘L’G
πc ò«ØæJ ≈dƒàà°S ácô°ûdG ¿G …G .á``````«¡«aôàdG
á˘«˘ë˘°üdGh á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dGh á˘«˘μ˘«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G
™``````ª˘é˘eh á````````````«˘eƒ˘μ˘M ICÉ``````°ûæ˘˘ª˘˘H á``````£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG
.äÉYƒÑ£ª∏d á°ù°SDƒeh ~````````````é°ùeh »``````°VÉjQ
∫É˘̆b ,äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG √ò˘̆g ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ¬˘̆ ˘d ≥˘̆˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘J »˘̆˘ah

dGπ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘°S ~˘̆˘̆˘fBG ∂jQO á˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆°ûd …ò˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆˘̆˘̆Fô
 ∫Éfƒ°TÉ˘fô˘à˘fG…ôÑ£dG ¿h~∏˘NkGƒ˘ª˘f ™˘bƒ˘à˘f É˘æ˘fEG{

~fBG ∂jQO ácô°T ≈∏Y PGƒëà°S’G á«∏ªY òæe .âjƒμdG »a ácô°û∏d kGOô£eh kÉ«éjQ~J
¢Vô©à°ùf øëfh 2009 ΩÉ©dG øe (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T »a âjƒμdG πμ°S
¢UôØdG ~j~ëJ »a πYÉa πμ°ûH Ωƒ≤f å«M ,~∏ÑdG Gòg »a »fGôª©dG ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe

 OÉ˘aCG ,¬˘à˘¡˘L ø˘e .É˘¡˘e~˘̆≤˘̆f »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d á˘̆eAÓ˘̆e ô˘̆ã˘̆cC’GRhQ~˘fCG ∑QÉ˘e

»a á«ë°üdGh á«FÉHô¡μdGh á«μ«fÉμ«ªdG á°S~æ¡dG äÉe~N º°ùb »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG
á˘«˘μ˘«˘fÉ˘μ˘«˘ª˘dG á˘°S~˘æ˘¡˘dG äÉ˘e~˘N ¥ƒ˘°S{ ¿CÉ˘H ,∫É˘fƒ˘«˘°TÉ˘fô˘à˘̆fG π˘̆μ˘̆°S ~˘̆fBG ∂jQO á˘̆cô˘̆°T
ábÓ©dG ≈dG áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch ,ƒªædG »a IòNBG âjƒμdG »a á«ë°üdGh á«FÉHô¡μdGh

.zø«dhÉ≤ªdGh ,º«ª°üàdG …QÉ°ûà°ùeh øjQ qƒ£ªdG ø«H ácôà°ûªdG

»ÑXƒHCG »æWGƒªd kÉæμ°ùe 4964 º∏°ùj z∫hC’G è«∏îdG{

è«∏îdG ∂æÑd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ø∏YCG
 ∫hC’G~«©°S ~«ªëdG ~ÑYº«∏°ùJ øY

kÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°S kÉ˘̆ ˘̆ ˘Yhô˘̆ ˘̆ ˘°ûe 4964 ∂æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
,ø˘̆«˘̆©˘̆dGh »˘̆Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG »˘̆a ø˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘WGƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d
¢Vhô˘b π˘jƒ˘ª˘J IQGOG á˘«˘bÉ˘Ø˘˘JG ø˘˘ª˘˘°V
»àdG ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG ø˘cÉ˘°ùª˘dG
á˘jÉ˘¡˘æ˘H »˘Ñ˘Xƒ˘HCG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘M ™˘˘e É˘˘¡˘˘©˘˘bh

.2006 ΩÉ©dG
kÉYhô°ûe 2969 ∑Éæg ¿G ≈dG QÉ°TCGh
,ø˘̆˘̆«˘̆˘̆©˘̆˘̆dGh »˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘Xƒ˘̆˘̆˘HG »˘̆˘̆˘a AÉ˘̆˘̆˘°ûfE’G ~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘b
≈∏Y ±Gô°TE’ÉH Ωƒ≤j ∂æÑdG ¿G kÉë°Vƒe
É¡à«°SôJh á°übÉæªdG ìôWh º«ª°üàdG
I~MƒdG º«∏°ùJh AÉæÑdG ™°Vh á©HÉàeh

.á«æμ°ùdG
»˘a ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘∏˘d ¢UÉ˘î˘dG ø˘μ˘°ùdG π˘jƒ˘ª˘à˘d kÉ˘°Vhô˘b »˘Ñ˘̆Xƒ˘̆HCG á˘̆eƒ˘̆μ˘̆M Ω~˘̆≤˘̆Jh
kÉeÉY 30 ∫ÓN Oq~°ùjh ,~MGƒdG ¢Vô≤∏d ºgQO »fƒ«∏e ≠∏Ñj ≈°übCG ~ëH IQÉeE’G

 .ä’ƒªY hCG Ωƒ°SQ hCG ~FGƒa …CG ¿hO øe

AÉæÑdG ¢ü«NGôJ QG~°üà°SG áfhôe »a ≈dh’G ájOƒ©°ùdG

á˘fhô˘e ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG π˘̆à˘̆ë˘̆J
áÑJôªdG πàëJh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d AÉæÑdG ¢ü«NGôJ QG~°üà°SG

.ádhO 183 `H áfQÉ≤e É«ªdÉY Iô°ûY á©HGôdG
 ô«e’G ájhô≤dGh áj~∏ÑdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh ∫ƒ≤jh~ÑY øH Ö©àe øH Qƒ°üæe

õjõ©dGábƒeôªdG É¡àfÉμe ≈dG Oƒ©j É«HôY ≈dh’G áÑJôª∏d áμ∏ªªdG ∫ÓàMG ¿G
.äÉj~∏ÑdG ´É£≤d ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉîd π°UGƒàªdG ºY~dG ≈dGh

AÉæÑdG ¢ü«NGôJ »ÑdÉW ΩÉeG øe π«bGô©dG πc ádGRG »a áμ∏ªªdG G~¡L o∫CÉJ ºdh
.áμ∏ªªdG ôFGhO ∞∏àîe »a

 :¿É«cƒfÉe »Zh √OƒL ƒHG OQR ¥QÉW

ô«îdÉH ôªãªdGh íjôªdG CÉé∏ªdG ƒg zô«îH{ ´hô°ûe

™````bGƒdG zô«îH{ ´hô°ûªd Iô``μàÑªdGh áªª°üªdG ¿ÉeOQR ácô°T â`Ø°ûc

∂dPh á«LPƒªf á«aÉ≤K á«æa ájôb øY ájÉæc ƒg …òdGh øàªdG πÑL Ö∏b »a

ô˘jRh Qƒ˘° ë˘H ¬˘«˘Ñ˘°V »˘a äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ô˘°üb »˘a º˘«˘bG »˘æ˘a ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘a

.»° jô©dG …RÉZ ∫É¨°T’G

 √OƒL ƒHG ¥QÉW
 ¿ÉeOQR ácô°T ¢ù«FQ zô«îH{ ́ hô°ûe øY ç~ëJ√OƒL ƒHG OQR ¥QÉWzô«îH{ :∫É≤a

íjôªdG CÉé∏ªdG ƒg (ô«îH) ,IÉ«ëdG ÜQO Éæd ô«æàa ÉgQhòL ≈dG á©«Ñ£dG ~«©j …òdG ¿ÉμªdG ƒg
.ájÉªëdGh ájÉYôdG øe ∫ÓX »a áaÉ≤ãdG ¬«a ôgõJ ÉfÉμe ≥∏îf øëf .ô«îdÉH ôªãªdGh

QÉªã˘à˘°S’Gh á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘jQÉ˘≤˘©˘dG á˘cô˘°ûdG ,¿É˘eOQR Iô˘μ˘a »˘g (ô˘«˘î˘H) :∫É˘bh
»ah ájQÉª©ªdG áYÉæ°üdG »a QÉμàH’G É¡d Oƒ¡°ûe ácô°T »g .¿ÉæÑd Égô≤eh
á«æ≤àdG IôÑîdG øe ƒ∏îJ ’ á«YG~HG á«∏ªY »a äÉ££îªdG ~««°ûJh É¡ª«eÉ°üJ
ájDhôdG ¿ƒμ∏àªj É¡˘«˘°ù°SDƒ˘e ¿G É˘ª˘c .§˘«˘ë˘ª˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’ á˘≤˘«˘ª˘©˘dG á˘aô˘©˘ª˘dGh

.á«æμ°ùdGh ájQÉéàdG á°S~æ¡dG »a áªYG~dG äÉLÉ«àM’G ¿ƒª¡Øàjh ≥∏îdGh
,»f~ªdG Qƒ£àdGh á°S~æ¡dGh øØdG ø«H ácGô°ûdG »g (ô«îH) ,Gòg øe ÉbÓ£fG
∑ôJ ∂dòd .É«fÉ°ùfGh É«aÉ≤Kh Éjôμa O~éàeh …ƒ«M QÉWG »a ≥∏îdG É° jGh

.É¡æe ôÑ°T πc »a øØdGh áaÉ≤ãdG øe äÉª°üH ¿ƒ°S~æ¡ªdG

¿É«cƒfÉe »Z
 ìô°ûjh¿É«cƒfÉe »Zd …ò«ØæàdG ôj~ªdG¿ÉeOQRáÄa »a êQ~æJ (ô«îH) :

≈dG IOƒ©dG øe ¬«dG õeôJ Éªd »f~ªdG Qƒ£àdG å«M øe É¡Yƒf øe I~jôa ¿ƒμJ
Gô«ãc ~©ÑJ ’ »àdG (ô«îH) »a .Gòg ÉææeR »a á©FÉ° dG º«≤dG ́ ÉLôà°SGh QhòédG
»a ¿ƒ°û«©«°S É¡«a ¿Éμ°ùdGh ºFGO ¢SôY »ah áeôàëe á©«Ñ£dG ,ähô«H øY

.Gòg Éæfôb IÉ«M ágÉaQ øY OÉ©àH’G ¿hO IÉ«ëdG πMGôe πc ôÑY É¡fÉ° MG
I~Y øe ´hô°ûªdG ∞dCÉà«°S .2014 ΩÉY »¡àæ«°Sh (ô«îH) »a ¿Gôª©dG CG~H
∂dP πch á«æa äÉJƒëæeh ∞ëJh QÉé°T’ÉH áæjõe äÉbôW áMÉ°Sh ≥≤°T

.Ah~¡dGh áæ«μ°ùdG øe ƒL §°Sh

äGQÉ``≤Y

¿É«cƒfÉe »Z

¿ÉeOQR

√OƒL ƒHG ¥QÉW

¿ÉeOQR

…ôÑ£dG ¿h~∏N

πμ°S ~fBG ∂jQO

~«©°S ~«ªëdG ~ÑY

∫hC’G è«∏îdG ∂æÑ
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GENERAL MANAGER

INSURANCE COMPANY

The offering party has 28 years insurance experience in Europe and
gulf regions, graduated of major European universities, and would
consider employment offers as general manager in a prominent
insurance company in the Middle East and gulf region.

For further discussions call 00-961-3-257939
OFFERGEN@HOTMAIL.COM



á©HÉàdG ájQÉ≤©dG áLhôªdG ¿ƒà°ùæjôZ  ácô°T â∏ØàMG
»˘a çGô˘à˘dG ç~˘ë˘H á˘° HÉ˘≤˘dG √OÉ˘©˘°S .Q »˘fƒ˘L á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘d
™e ´hô°ûªdG ÜÉë°UG ™∏WG å«M ,z∫É«fƒeQ’{ AÉæH ™bƒe
RÉéf’G Gòg ≈∏Y ΩÓY’G πFÉ°Shh øjQÉ°ûdGh ¬«∏Y ø«ª«≤dG
âëæe ,»°ùfôØdG ÜG~àf’G øY áKhQƒe á¡LGƒH …QÉ≤©dG
™˘jQÉ˘°ûª˘dG ø˘e G~˘MGh ¬˘à˘°Sô˘ch ¬˘à˘jƒ˘g ∫É˘˘«˘˘fƒ˘˘eQ’ ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘e

.ähô«H »a É«bQ ôãc’G
 ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dÉ˘˘H ¬˘˘d á˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘ahIOÉ©°S º˘jô˘cÉfQô°S{

z∫É«fƒeQ’{ ´hô°ûe ¥ÓWG áÑ°SÉæe »a Éæ©e ºc~LGƒàd
ÉfCÉéd (...){ :±É°VG .záªj~≤dG ¬à¡LGh ájƒg ≈∏Y »æμ°ùdG
ø˘«˘H É˘e ≥˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dGh  á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U ô˘˘ã˘˘c’G π˘˘ë˘˘dG≈˘˘dG

.z»aÉ≤ãdG çQ’G ≈∏Y ®ÉØëdGh …QÉ≤©dG èjhôàdG
 Éq«M ÉªcIOÉ©°S ºjôc ~«°ùdG ≥HÉ°ùdG áaÉ≤ãdG ôjRh »dÉ©e√OQh º«∏°S.…ô°ûà°ùªdG QÉe~dG ¬Lh »a áØæ°üe m¿ÉÑe ≈∏Y ¬à¶aÉëeh (...) áÄjôL äGQOÉÑe √PÉîJÉH πYÉØdG √QhO ≈∏Y

´QGƒ°T ôãcG ~MGh ,á«aô°T’G - …õ«∏μf’G ÜÉgƒdG ~ÑY ´QÉ°T »a äÉ¡L çÓK øe áaƒ°ûμe ¢VQG á©£b ≈∏Y ™≤jh ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG z∫É«fƒeQ’{ »a ∫ÉªY’G »¡àæJ ¿G Qô≤ªdGh
.…~«∏≤àdGh …ô°ü©dG ø«H êõªj ƒgh É«bQ ähô«H

äGQÉ``≤Y

¢ù«°ùb …OhQh ÖjôZ ΩÉjôe ,Qh~e »fƒL :ø«ª«dG øe

∫É«fƒeQ’ ìƒª£dG É¡Yhô°ûªH »ØàëJ z¿ƒà°ùæjôZ{

»aÉ≤ãdG çQ’G ≈∏Y ®ÉØëdGh …QÉ≤©dG èjhôàdG ø«H ≥«aƒJ :√OÉ©°S ºjôc

Ωôc OGDƒah √OÉ©°S ºjôc ,√OÉ©°S hQ~fÉ°S :QÉ°ù«dG øe

,√OÉ©°S É«fÉJ ,ôÑL ¿ƒªjQ ,√OÉjR ∫Éà°ùjôc :ø«ª«dG øe

 ΩG~e√OÉjR êQƒLh √OÉjR ÉfGƒL ,√OÉ©°S ø«æL

Ö©°U »HG »HÉZh Gƒ°ùfôa âHÉJ ¬«LhQh √OÉ©°S hQ~fÉ°S ,âHÉJ ø«dG :QÉ°ù«dG øe

»æ«fôa OGDƒah √OÉ©°S hQ~fÉ°S ,≈àe …OÉa :ø«ª«dG øe √OÉ©°S hQ~fÉ°Sh »JÉ°üjôL ±RƒL ,Ωôc OGDƒa :ø«ª«dG øe

IQƒ°U

≈æÑª∏d

™«bGƒJ

ø«cQÉ°ûªdG

~MG ≈∏Y

¿GQ~L

´hô°ûªdG
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 ¢SÉWôb ô«ªf ¢ùàjÉà°SG ácô°T)TESA EST(

 h Éæ©jQÉ°ûe »a á«Ä«H ô«jÉ©e Ωõà∏f"DISTRICT S"

hEDGE kG~j~°T k’ÉÑbG ¿É«≤∏j
 á˘˘cô˘˘°T »˘˘a IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ QÉ˘˘˘°TCGSAIFI MODERNá˘cô˘°T »˘a ¢ù°SDƒ˘ª˘dG ∂jô˘˘°ûdGh

 …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ¢ùàjÉà°SGTESAESTÜô©dG ÉjÉYôdGh ø««fÉæÑ∏dG i~d áÑZQ ≈dG ¢SÉWôb ô«ªf

Iô«¨°üdG á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG AGô°T ≈∏Y k’ÉÑbG ßM’h ,QÉ≤©dG »a QÉªãà°S’G hCG ájQÉ≤Y I~Mh AÉæàb’

ÜÉÑ°ûdG ∑QÉ°ûJ z¢ùàjÉà°SG{ ¿G kÉë°Vƒe ,ähô«H áª°UÉ©dG êQÉN ≥WÉæe »a AÉæÑdG ƒëf kÉ¡LƒJh

 ´hô°ûe »a áæ«©e äÉØ°UGƒªH ΩGõàd’G ôÑ˘Y »˘Ä˘«˘Ñ˘dG º˘¡˘¡˘Lƒ˘J »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG SRICTDISTkÉ°VQÉ˘Y ,

äG~˘Mh ≈˘∏˘Y ~˘j~˘°ûdG ∫É˘Ñ˘b’G ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,á˘«˘eRÉ˘ë˘dG »˘a »˘˘æ˘˘μ˘˘°ùdG zê~˘˘jG{ ´hô˘˘°ûe ¢üFÉ˘˘°üî˘˘d

.´ÉØJQ’G »a äGQÉ≤©dG QÉ©°SG QGôªà°SG kÉ©bƒàe ,ø«Yhô°ûªdG

…QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG ™˘bGh ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á∏MôªdG √òg »a »fÉæÑ∏dG

 -¬˘̆à˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆g á˘̆fÉ˘̆à˘̆ª˘̆H ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j
hCG á˘̆˘jQÉ˘̆˘≤˘̆˘Y I~˘̆˘Mh AÉ˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆H á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Zô˘̆˘̆dG ¿G PEG ,¬˘̆˘̆JÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆°SCGh
.kG~L á©ØJôe Üô©dGh ø««fÉæÑ∏dG πÑb øe kÉjQÉ≤Y QÉªãà°S’G
á«æμ°S »g ¿ÉæÑd »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG º¶©e øμd

.»FÉ¡ædG ôªãà°ùªdG ≈dG ¬LƒàJ
≈˘̆∏˘̆Y Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c IQƒ˘̆a á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG ä~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T ~˘̆ ˘bh
å«˘˘ë˘˘H á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ùª˘˘˘î˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N ≥˘˘˘≤˘˘˘°ûdG
∫É˘Ñ˘bE’G OGR ~˘̆bh .≥˘̆≤˘̆°ûdGh »˘̆°VGQC’G QÉ˘̆©˘̆°SCG â©˘̆Ø˘̆JQG
ÖfÉL ≈dG ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG ≈∏Y
πãe ähô«H êQÉN I~j~L ≥WÉæe ƒëf QÉ¶fC’G ¬LƒJ
É˘ª˘c G~˘«˘˘°Uh ±ô˘˘°ûª˘˘dG ,ø˘˘à˘˘ª˘˘dG ,¿Ghô˘˘°ùc ,á˘˘«˘˘eRÉ˘˘ë˘˘dG

.¢ùàjÉà°SG ácô°T â∏©a

áHƒ∏£ªdG á«àëàdG ≈æÑdG AÉ°ûfG
kÉjQÉ≤Y kÉ©Ñ°ûe íÑ°UCG ähô«H §°Sh ¿G ¿hôJ πg ̄

?iôNCG ≥WÉæe ≈dG ∫É≤àfÓd áLÉM áªKh

 -™˘jQÉ˘°ûª˘˘dG ø˘˘e G~˘˘jõ˘˘e ähô˘˘«˘˘H §˘˘°Sh ÖYƒ˘˘à˘˘°ùj

√ÉæH ™«°SƒJ ≈dG áLÉM »a πμc ¿ÉæÑd ÉªfG ,ájQÉ≤©dG

á˘cô˘ë˘dG π˘≤˘æ˘d I~˘j~˘L ≥˘WÉ˘æ˘e »˘a É˘gô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘à˘ë˘à˘dG

.≥WÉæªdGh ¿~ªdG ∞∏àîe ≈dG ájQÉ≤©dG

π«μ°ûJ ¿ÉæÑd »a …QÉ≤Y ôjƒ£J äÉcô°ûc ∫hÉëfh

≈æÑdG AÉ°ûfEG »a ´Gô°SEÓd ádh~dG ≈∏Y §¨° ∏d z»Hƒd{

πμ°ûj »àdGh ,á≤aGôàªdG äÉe~îdGh áHƒ∏£ªdG á«àëàdG

¬LƒJh …QÉ≤©dG ´É£≤dG ƒªf ΩÉeCG kÉ≤FÉY ÉgOƒLh Ω~Y

øà˘ª˘dGh ¿Ghô˘°ùc π˘ã˘e ≥˘WÉ˘æ˘e »˘a ø˘μ˘°ù∏˘d ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG

.ájQhô° dG äÓ°UGƒªdGh äÉbô£dG ≈dG ô≤àØJ »àdG

á«Ä«H äÉØ°UGƒªH ΩGõàdG
»˘∏˘NG~˘dG ™˘°Vƒ˘dG ¢SÉ˘˘μ˘˘©˘˘fG ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

 ΩRCÉàªdG?ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y

 -.Ah~¡dG äGôàa øe ôãcCG ΩRCÉJ äGôàa ¿ÉæÑd ¢û«©j

¢ jƒ˘©˘J ™˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ¿G âaÓ˘˘dG ø˘˘μ˘˘d

.Iô«Ñc áYô°ùHh QÉgOR’G πMGôe »a OƒªédGh OƒcôdG
∫ƒM »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG i~d kÉ«Yh ¿ƒ°ùª∏J πg ¯

?AGô° îdG »fÉÑªdG

»fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG ø«H kÉ°Uƒ°üN ô«Ñc »Yh ∑Éæg -
∫ò˘Ñ˘J z¢ùà˘jÉ˘à˘°SG{h .É˘¡˘«˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dGh á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gC’

ôÑY »Ä«ÑdG ¬LƒàdG Gòg »a ácQÉ°ûª∏d ÉgOƒ¡L ≈°übCG
 É¡eGõàdGô«aƒJ πãe É¡©jQÉ°ûe »a áæ«©e äÉØ°UGƒªH

äÉMÉ°ùªdG IOÉjR ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ΩG~îà°SG ,ábÉ£dG
 ô````«jÉ©e ≥```«Ñ£Jh AGô° îdGLEED´hô°ûe »a

 S"RICT"DIST.Égô«Zh äÉjÉØædG ôjh~J ,

ê~jG ´hô°ûe
?á«eRÉëdG »a ê~jG ´hô°ûe øY áëª∏H Éæd πg ¯

- ê~jG ́ hô°ûe »a ∫hÉëf)EDGE(á«eRÉëdG »a
á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆æ˘̆μ˘̆°S äG~˘̆Mh ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Hõ˘̆ ˘dG Ö∏˘̆ ˘W á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘J
i~d ádƒÑ≤e QÉ©°SCÉHh á©FGQ á«æa á≤jô£H áªqª°üeh
»a ÉæJôÑN èe~f ∂dòHh ,™ªàéªdG øe á©°SGh äÉÄa
.ádƒÑ≤e QÉ©°SCG ™e ́ hô°ûªdG Gòg »a É¡©° fh áeÉîØdG
≈∏Y á∏£e á«æμ°S ¿ÉÑe á©HQCG øY IQÉÑY ´hô°ûªdGh
AGô˘̆° N äÉ˘̆MÉ˘̆°ùeh äGQÉ˘̆«˘̆°ù∏˘̆ ˘d ∞˘̆˘bGƒ˘̆ ˘e ™˘̆ ˘e ô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

.…ôédG á°VÉjôd iôNCGh
…òdG π«£˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘∏˘μ˘°ûH á˘«˘æ˘μ˘°ùdG ≥˘≤˘°ûdG õ q̆«˘ª˘à˘Jh
Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘dG ±ô˘̆ ˘̆ ˘Z ø˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆H kÓ˘̆ ˘̆ ˘̆°üah á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°Uƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°üN ô˘̆ ˘̆ ˘̆aƒ˘̆ ˘̆ ˘̆j

.∫ÉÑ≤à°S’Gh
á˘æ˘°ùdG ∞˘°üfh á˘æ˘°S ƒ˘ë˘f ≈˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘jh

.AÉ°ûfE’G ∫ÉªYCG â≤∏£fG ¿G ~©H ¬æe AÉ¡àfÓd
ø˘̆«˘̆Lhõ˘̆à˘̆ª˘̆dGh á˘̆HÉ˘̆°ûdG äÓ˘̆FÉ˘̆˘©˘̆˘dG zê~˘̆˘jG{ ±~˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°ùjh
IôμàÑªdGh áãj~ëdG º«eÉ°üàdG ≈dG ¿ƒHòéæj øjòdG kÉãj~M

.≥≤°û∏d
Q’hO 3500 øe ~MGƒdG ™HôªdG ôàªdG ô©°S CG~Ñjh
»˘aƒ˘à˘°ùj ƒ˘gh kÉ˘Ñ˘jô˘b ´hô˘°ûª˘˘dG ≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘°Sh .»˘˘cô˘˘«˘˘eCG

.á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG

 ≈∏Y ∫ÉÑbG SRICTDIST

 ́ hô°ûe »a ∫ÉªYC’G Q qƒ£J i~e Ée ̄ SRICTDIST?

-Éæ≤∏£fGh ´hô°ûªdG äÉeÓY ™°Vh ∫ÉªYCG â¡àfG

á≤jô£H …ôéJ »àdGh ôØëdG øe ≈dhC’G á∏MôªdG »a

Éªc QÉKB’G ¢ ©H Qƒ¡X á«fÉμeEG ÖÑ°ùH á≤«bOh áÄ«£H

QÉ˘˘˘˘WE’G Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘ah .ähô˘˘˘˘«˘˘˘˘H §˘˘˘˘˘°Sh »˘˘˘˘˘°VGQCG π˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘a

QÉKB’G ≈∏Y ®ÉØë∏d QÉKB’G ájôj~e ™e Üôb øY π°UGƒàf

.±ôW …CÉH Qô° dG ¿hO øe Éæ∏ªY QGôªà°SG ¿Éª°Vh

,™Hôe ôàe 13200 ƒëf ´hô°ûªdG áMÉ°ùe ≠∏ÑJh

k’ÉÑbG ≈≤∏j CG~H ~bh .äGƒæ°S ™HQCG ƒëf √ò«ØæJ Ö∏£àjh

.ø««fÉæÑ∏dG øe ájQÉéàdGh á«æμ°ùdG ¬JG~Mh ≈∏Y kG~j~°T

≈˘dG äGQÉ˘≤˘˘©˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG IOƒ˘˘Y ¿ƒ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘J π˘˘g ¯

?kGôNDƒe ¬J~¡°T …òdG OƒcôdG ~©H ´ÉØJQ’G

-QGô≤à°S’G øe kÉYƒf ÉªfEG kGOƒcQ QÉ©°SC’G ~¡°ûJ ºd

»a QÉ©°SC’G ¿G …OÉ≤àYG »a øμd .kÉ©ÑW âbDƒe ƒgh

GPEG kÉ°Uƒ°üN ,´ÉØJQ’G »a Iôªà°ùe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG

.kÉ«∏ëe QGô≤à°S’Gh Ah~¡dG OÉ°S

?iôNCG áÑjôb ™jQÉ°ûe ºμj~d πg ¯

 -¿Ghô°ùc »a ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûe ôjƒ£J ƒëf ¬Lƒàf

kÉYhô°ûe Qqƒ£æ°S Éªc .Égô«Zh G~«°U ,±ô°ûªdG ,øàªdGh

…ò˘dG Ωƒ˘¡˘Ø˘ª˘dG ≥˘ah á˘jô˘ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆¡˘̆LGƒ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ähô˘̆«˘̆H »˘̆a

 »˘̆a √~˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘f SRICTDISTø˘̆˘ª˘̆˘°V á˘̆˘æ˘̆˘j~˘̆˘e ≥˘̆˘∏˘̆˘̆N …CG

.áæj~ªdG¯

äGQÉ``≤Y
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»YGôdG ∑ôjô£ÑdG
 ∑ô˘˘jô˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ∑QÉ˘˘˘H»˘YGô˘dG ¢Sô˘£˘˘H IQÉ˘˘°ûH QÉ˘˘e

IÓ°üdG ácôÑdG ≈dG OGRh I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ

.ø««fÉæÑ∏dG äGQÉ¶àfG Ö°ùëH Ó©a ¿ƒμJ ¿CÉH AÉY~dGh

,¬Ñ©°T IÉfÉ©eh ™bGh ¢û«©j …òdG ∑ôjô£ÑdG ∫Ébh

ô˘̆˘ª˘̆˘JDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘cQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘∏˘̆˘d É˘̆˘ehQ ≈˘̆˘dG ¬˘̆˘≤˘̆˘jô˘̆˘£˘̆˘H ƒ˘̆˘̆gh

ô˘̆˘«˘̆˘Z á˘̆˘«˘̆˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘L’G á˘̆˘«˘̆ ˘̆dh~˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆d …ƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆°ùdG

á˘Ñ˘ë˘ª˘dGh á˘̆cô˘̆°ûdG QÉ˘̆©˘̆°ûH äô˘̆cP É˘̆ª˘̆dÉ˘̆W :á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

,áÑëeh ácô°T ≈dG áLÉëdG ¢ùeCÉH ƒg ¿ÉæÑd ¿G ~≤àYCÉa

ø«H I~Mhh ácô°T ≈dG ¿ÉæÑd »a áLÉëH Ωƒ«dG øëfh

è«°ùædG AÉæHh á≤K ≈dG áLÉëH ÉæfG …G ,¢ ©ÑdG Éæ° ©H

äÉ˘jƒ˘̆dhG ≈˘̆dhG ¿G ~˘̆≤˘̆à˘̆YG É˘̆fGh ,»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G

è«°ùædG Gòg IOÉYG πLG øe πª©J ¿G I~j~édG áeƒμëdG

¿h~H ¢û«©dG ™«£à°ùf ’ Éæf’ ¬FÉæH IOÉYGh »fÉæÑ∏dG

’Gh ácô°T ¿h~H ’h ,Éææ«H Ée »a áÑëe ¿h~H ’h á≤K

.Iôªà°ùe äÉaÓN »a ≈≤Ñæ°ùa

¿G ƒ˘˘g ∫ƒ˘˘≤˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘j É˘˘˘eh{ :¬˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Z ±É˘˘˘°VGh

¿ƒ˘∏˘ª˘ë˘à˘j A’Dƒ˘gh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘̆Ñ˘̆d ø˘̆e á˘̆Ø˘̆dDƒ˘̆e á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

≈∏Y ¬«dG áLÉM »a ¿ÉæÑd »a øëf ,A»°T πc á«dhDƒ°ùe

á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘FÉ˘ª˘f’Gh á˘«˘fÉ˘̆°ùf’G äÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG π˘̆c

¢SÉædG äGQÉ¶àfGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG π«©ØJ iƒà°ùeh

G~˘̆L Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c äÉ˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dÉ˘̆a ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆˘b’G äÉ˘̆˘eR’Gh

É˘¡˘à˘≤˘K ™˘° J ¿G ≈˘dG á˘LÉ˘M »˘̆a á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dGh á˘̆ª˘̆î˘̆°Vh

É¡∏FÉ°ùfh É¡Ñ°SÉëfh á≤ãdG øëf É¡«£©f ¿Gh É¡°ùØæH

.zÉ¡JÉ«dhDƒ°ùe ≈∏Y

ácQÉÑe ∑ôjô£ÑdG πªM ¿Éμ«JÉØdG øe OÉY Ée~æYh

.I~j~édG ¿ÉæÑd áeƒμëd ÉHÉÑdG á°SG~b

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y
≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ô˘˘˘jRƒ˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ

~YQÉ°ü≤dG ¿ÉfiCGQh I~j~édG áeƒμëdÉH ¬dDhÉØJ i~HG

¢SÉædG ¿G :¬dÉb Éªeh ,á«HÉéjG äGô°TDƒe É¡æjƒμJ »a

äÉeR’Gh πcÉ°ûªdG πM »a áeƒμëdG ô°TÉÑJ ¿G QÉ¶àfÉH

.I~Y kGô¡°TG ôªà°SG …òdG ÆGôØdG ÖÑ°ùH áªcGôàªdG

 π˘˘˘˘˘˘eGhQÉ°ü≤dGQ~˘˘b ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘J ¿G

’ G~L áª¡ªdG ÉjÉ° ≤dG »a É©jô°S âÑ∏d á«dhDƒ°ùªdG

≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd ~j~éàdG ´ƒ°Vƒe Éª«°S

.ÉjÉ° ≤dG á«≤H ™jô°S πμ°ûHh ¬«∏J ¿G

¬eÓ°S ¢VÉjQ
 ¿É˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ±ô˘̆˘°üe º˘̆˘cÉ˘̆˘M ≥˘̆ q̆∏̆˘̆Yh¬eÓ˘°S ¢VÉ˘jQ≈∏Y

Ö∏˘£˘ª˘dG π˘μ˘̆°T á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ∞˘̆«˘̆dCÉ̆˘J ¿G{ á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG π˘̆«˘̆μ˘̆°ûJ

≈∏Y âfÉc »àdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d ¢SÉ°S’G

á«∏ªY ¿G »dÉàdÉHh ,∂dP πLG øe §¨° ∏d ∑ôëàdG ∂°Th

âÑMQ »àdG äÉYÉ£≤dG √òg i~d ÉLGôØfG â≤∏N π«μ°ûàdG

.záØ∏àîªdG ~©°üdG ≈∏Y á«HÉéjG É¡JôÑàYGh Iƒ£îdÉH

 ~cGháeÓ°SâØ≤∏J ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ¿G

.á≤∏£e á«HÉéjEÉH I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ á«∏ªY

¢SÉëf ’ƒ≤f
 á˘«˘JÉ˘≤˘˘«˘˘ª˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG »˘˘a OÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘jRh’ƒ≤f

¢SÉëf¿G{ ∫Éb ,íLÉfh ±hô©e ∫ÉªYG πLQ ƒgh

¬˘æ˘e É˘ª˘«˘°S ’ á˘eƒ˘μ˘ë˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a Oƒ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG

¿ƒμj ¿CÉH »∏μdG ¿Éªj’G √~æYh ºª°üe …OÉ°üàb’G

»JÉ≤«e ¢ù«FôdG áeƒμM »a O~édG AGQRƒdG øe Ö∏W GPÉe
¢SÉæ∏d ¬≤«≤ëàH »dÉ©ªdG ÜÉë°UCG ~Yh GPÉªHh
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»JÉ≤«e ¢ù«Fô∏d ¢SÉædG ¬¡Lh …òdG Öà©dG πch áª≤ædGh Iô°ùëdGh ºd’G

∞«fh ô¡°TG á©HQG I~e I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ ô«NCÉJ »a √ƒcQÉ°T øªdh

¿EÉa ,á°VQÉ©ªdGh á«dGƒªdG á«Ñ©°ûdG •É°Sh’G »a Rƒ©dGh ¢SCÉ«dG QÉ°ûàfG ºZQ

ø«°ü°üîàe ¢UÉî°TG øe áfƒμe áeƒμ˘M π˘«˘μ˘°ûà˘H ÜGò˘©˘dG á˘∏˘Mô˘e AÉ˘¡˘à˘fG

≈dG IOƒ©dG á«fÉμeEÉH ¢SÉæ∏d πe’G OÉYG (º¡©«ªL ¢ù«d ™Ñ£dÉH) ø«éàæeh

ô°ûÑj ¿Éc Éªc á«dÉeh ájOÉ°üàbG äGQÉ«¡fG ∫ƒ°üM Ω~Yh á«©«Ñ£dG º¡JÉ«M

.á°UÉîdG ídÉ°üªdGh áÄ«°ùdG äÉ«ædG hhPh ¿ƒªFÉ°ûàªdG É¡H

øe I~j~édG áeƒμëdG ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ¬H âÑdÉW Ée ä~°UQ ¿É«ÑdG

AGQRƒdG ¬H ~˘Yh É˘e ä~˘°UQ ∂dò˘ch ,á˘∏˘LÉ˘Yh á˘jƒ˘«˘M äÉ˘MÓ˘°UGh ™˘jQÉ˘°ûe

.¬≤«≤ëàd …~édGh å«ãëdG »©°ùdG ≈∏Y øjO~°ûe O~édG

äÉ``«fÉ``æÑd
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¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM

QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y

ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ¢ù«FQ

¢SÉëf ’ƒ≤f

OÉ°üàb’G ôjRh

 »YGôdG ¢Sô£H IQÉ°ûH QÉe

áfQGƒªdG ∑ôjô£H

»JÉ≤«e Ö«éf ¢ù«FôdG

áeƒμëdG ¢ù«FQ

?±ƒîdG ≈àe ≈dGh âª°üdG ≈àe ≈dG

á©HQ’G IÉ° ≤dG ∫É«àZG iôcP »a ÉæàØd

AÉ«MG áÑ°SÉæªHh ÉeÉY 12 πÑb G~«°U »a

Ée ähô«H »a ∫~©dG ô°üb πNGO ºgGôcP

 ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG á˘Ñ˘«˘≤˘f ¬˘̆à˘̆dÉ˘̆bOG~˘M π˘eG∞˘̆≤˘̆˘f{ :

CGô˘̆≤˘̆f ≈˘̆à˘̆e ≈˘̆dG ?âª˘̆°üdG ≈˘̆à˘̆e ≈˘̆dG ∫ƒ˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘d

≈àeh áªcÉëªdG CG~ÑJ ≈àe ,ÖFÉ¨dG IÓ°U

±ƒîdG ≈àe ≈dG ∫ƒ≤æd ∞≤f ?ºμëdG º¡Øj

.z…RÉ©àdG ôMCÉH Ω~≤àfh

∫h’G π°üØdG »a äÉ°ù°SDƒª∏d ádÉØc 300

300 ΩÉ©dG Gòg øe ∫h’G π°üØdG »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d zä’ÉØc{ É¡JQ~°UG »àdG ä’ÉØμdG O~Y ≠∏H

ä’ÉØμdG âYRƒJ ~bh .2010 ΩÉ©dG øe ¬æ«Y π°üØdG »a kGQÉ«∏e 69 áª«≤H ádÉØc 392 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 63 áª«≤H ádÉØc

.á«fÉæÑ∏dG äÉ¶aÉëªdG ∞∏àîe ≈∏Y

.2010 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a Éfƒ«∏e 178^1 πHÉ≤e Iô«d ø«jÓe 210 ≈dGƒM I~MGƒdG ádÉØμdG áª«b §°Sƒàe ≠∏H

ÖÑ°ùH Iô«N’G áà°ùdG ô¡°T’G ∫ÓN ä’ÉØc øe á°Vôà≤ªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ÉÑ∏°S çG~M’G äôKG ÉæJÉeƒ∏©ªd É≤ahh

.ájOÉ°üàb’G ácôëdG OƒªLh á«°SÉ«°ùdG áeR’G

 øe I~j~édG áeƒμëdG â∏μ°ûJ å«M »dÉëdG º°SƒªdG  »a ºgôFÉ°ùN øY ¢ jƒ©àdG ¿ƒ°Vôà≤ªdG πeCÉjh¢UÉî°TG

.¥Gƒ°S’G »a º¡JGôÑN º¡dh ø«éàæeh ø«£«°ûf
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¿’ ,ÜÉ˘©˘°üdG π˘c á˘é˘dÉ˘©˘ª˘̆d á˘̆jDhô˘̆dGh ¬˘̆Lƒ˘̆à˘̆dG ¬˘̆j~˘̆d

…G ∑É˘æ˘g ¢ù«˘∏˘a É˘gÉ˘£˘î˘Jh Ö©˘˘°UG ΩÉ˘˘jCÉ˘˘H qô˘̆e ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d

πª©f Éæc GPG É°Uƒ°üN ,Ωƒ«dG ÉgÉ£îàj ’ »c ÖÑ°S

äÉ˘j~˘ë˘à˘dG É˘©˘Ñ˘W .äÓ˘μ˘̆°ûª˘̆∏˘̆d ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG OÉ˘̆é˘̆jG ≈˘̆∏˘̆Y

≈àM ™ª°ùf ºd ?Qƒe’G ≥Ñà°ùf GPÉªd øμdh Iô«Ñc

¢ùμ˘©˘dÉ˘H á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ∞˘«˘dCÉ˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S GOhOQ ¿B’G

.zäÉ«HÉéjG Éæ©ª°S

¢SÉëf πHô°T
 π˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘˘jRh ∫É˘˘˘bh¢SÉëf π˘Hô˘°T¬ª˘∏˘°ùJ ~˘©˘H

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG øe πª©dG IQGRhÜôM ¢Sô£H¬fG

:ø«fGƒæY ≈dG ≈©°ù«°S

á˘«˘°SÉ˘°S’G á˘«˘ë˘°üdG á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆¶˘̆f ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J -1

≈˘∏˘Yh ´ƒ˘jô˘dG ≈˘∏˘˘Y ÖFGô˘˘° dG ø˘˘e ∫ƒ˘˘ª˘˘j ,á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG

á˘«˘ë˘°üdG á˘«˘£˘̈ ˘à˘dG ø˘eCÉ˘à˘J å«˘ë˘H ,á˘jQÉ˘≤˘̆©˘̆dG ìÉ˘̆HQ’G

ø«ª«≤ªdGh ø«∏eÉ©dGh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘«˘ª˘é˘d á˘«˘°SÉ˘°S’G

.~∏ÑdG »a á«fƒfÉ≤dG ~YGƒ≤dGh ∫ƒ°U’G ≥ah

±ô°T »d ¿Éc …òdG áNƒî«°ûdG ¿Éª°V ΩÉ¶f -2

™°Vh »a ΩÉ¡°S’Gh äÉæ«©°ùàdG ôNGhG òæe ¬à©HÉàe

~«YGh ô««¨àdGh ìÓ°U’G πàμJ ¬e~b ¿ƒfÉb ìGôàbG

äÉ˘˘˘MGô˘˘˘à˘˘˘b’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘° jG ™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘°Sh .¬˘˘˘«˘˘˘a ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘dG

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG É¡H Ω~≤J »àdG á«aÉ°V’GÜôM~H ’h

»˘a ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘˘YG ø˘˘Y Ó˘˘° a ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g AÉ˘˘°SQG ø˘˘e

.¿Éª° dG á∏μ«g

ô«≤°T ~ªëe
 á«fÉæÑ∏dG ±ô¨dG OÉëJG ¢ù«FQô«≤°T ~ªëe≈æªJ

äÉØ∏ªdG áaÉc áédÉ©e »a I~j~édG áeƒμë∏d ≥«aƒàdG

É˘° jGh ,á˘«˘LQÉ˘î˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG á˘≤˘dÉ˘©˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

á˘ë˘∏˘°üe º˘̆¡˘̆j É˘̆e π˘̆ch á˘̆«˘̆dh~˘̆dG äG~˘̆YÉ˘̆°ùª˘̆dG á˘̆¡˘̆é˘̆d

.√ƒªfh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G

 ∫É˘̆ ˘̆bhô«≤°TAÉ˘≤˘d ~˘≤˘Y ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘eRÉ˘˘Y äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ¿G

É¡H âe~≤J »àdG ÖdÉ£ªdG áYƒªéH ô«còà∏d ΩÉjG ∫ÓN

äÉØ∏ªdG ™HÉàJ ¿G á«dÉëdG áeƒμëdG ≈∏©a .≥≤ëàJ ºdh

¢üN’É˘Hh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘°üà˘b’É˘H á˘°UÉ˘î˘dGh á˘≤˘dÉ˘̆©˘̆dG

.á«ÑFGô° dGh á«dÉªdG Qƒe’ÉH ábÓ©dG äGP ™jQÉ°ûªdG

¢SÉª°T ’ƒ≤f
 ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ ÖdÉWh¢SÉª°T ’ƒ≤f

á©jô°S Iô«JƒH É¡∏ªY I~j~édG áeƒμëdG ô°TÉÑJ ¿G

ájOÉ°üàb’G äÉbÉ≤ëà°S’G á∏éYh ™°VƒdG áb~d Gô¶f

.¢SÉædG Égô¶àæj »àdG

 ∫Ébh¢SÉª°TIô«°üb ô«Z Iôàa áeƒμëdG ΩÉeG ¿G

≈˘˘dG IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG IOÉ˘˘Y’h …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G êÉ˘˘˘à˘˘˘f’É˘˘˘H CG~˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘d

áeRG »£îJh ájOÉ°üàb’G IQh~dG §«°ûæJh É¡à©«ÑW

.¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd ~j~éàdGh …QGO’G ÆGôØdG

 ≈˘æ˘ª˘˘Jh¢SÉª°Tá˘«˘Ñ˘∏˘˘J »˘˘a á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ´ô˘˘°ùJ ¿G

äGOGôjG øe É¡JÉa Ée OÓÑdG ≈∏Y ¢Vqƒ©àd ÖdÉ£ªdG

.äGRÉéfEGh

±Gô°U ∑ÉL
 ø««YÉæ°üdG ~«ªY iCGQ áKÓãdG ÜÉ£b’G ≈dGh∑ÉL

±Gô°Uπ˘«˘μ˘°ûJ á˘jOÉ˘°üà˘̆b’G äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ∞˘̆≤˘̆∏˘̆à˘̆J ¿G

É≤∏©e äÉH OÉ°üàb’G ¿G PG ,∫DhÉØàH I~j~édG áeƒμëdG

:±É°VGh .zAGƒ∏dG{ á∏«eõ∏d ∫Éb Éªc zAGƒ¡dG ∫ÉÑM{ `H

¿CÉ˘°ûdG »˘£˘©˘J á˘eƒ˘μ˘ë˘H º˘∏˘MG ¿CÉ˘H »˘°ùØ˘æ˘d í˘ª˘°SCÉ˘°S

.»aÉμdG ΩÉªàg’G …OÉ°üàb’G

¢ù∏éªd á°ù∏L ∫hG øe ø««YÉæ°üdG ~«ªY ô¶àæjh

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉëd ~j~ªàdG ÜGƒædG¬eÓ°S ¢VÉjQ

 ¢ù«˘̆Fô˘̆dG äÉ˘̆¡˘̆«˘̆Lƒ˘̆J ¿G É˘̆°Uƒ˘̆ ˘°üN»JÉ≤«e Ö«˘é˘f

.√ÉéJ’G Gòg »a Ö°üJ

 ~˘̆ ˘cGh±Gô°UÖcGƒ˘à˘°S á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ¿G

≈˘˘˘∏˘˘˘Y Gô˘˘˘μ˘˘˘M ~˘˘˘©˘˘˘j º˘˘˘d QGô˘˘˘≤˘˘˘dG ¿Gh á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘˘Y

äÉ˘˘«˘˘©˘˘Lô˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG QhO ¿G π˘˘H ,ø˘˘«˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

.É£ZÉ°Vh ÓYÉa íÑ°UG ájOÉ°üàb’G

á˘˘eƒ˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG Ω~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S GPÉ˘˘˘e Üƒ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G :º˘˘˘à˘˘˘Nh

.¬æe òNCÉà°S GPÉe ¢ù«dh ™jQÉ°ûe øe ¿ÉæÑ∏d I~j~édG

πjôÑZ Ö«°ùf
çÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H’Gh äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SGQ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG º˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùb ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b

 ¢Sƒ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘H ∂æ˘˘˘H »˘˘˘a á˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’Gπ˘jô˘Ñ˘Z Ö«˘°ùf:

äÉ˘jƒ˘dhG ∑É˘æ˘g É˘ª˘fG ,É˘«˘aÉ˘c ¢ù«˘d á˘eƒ˘μ˘ë˘dG π˘«˘μ˘̆°ûJ{

äGƒæ°S òæe á≤∏©e á«°û«©eh ájOÉ°üàbGh á«MÓ°UG

ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dÉ˘a ,á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH

èFÉàf ¢ùª∏J øgGôdG âbƒdG »a ¿Gô¶àæj ∂∏¡à°ùªdGh

OôéªH ájOÉ°üàbG IQƒa πé°ùj ød ¿ÉæÑd ¿G ..á«∏ªY

π©a Oôc ±Éc ô«Z íÑ°UG ∂dòa ,áeƒμëdG π«μ°ûJ

.zøjôªãà°ùª∏d …Qƒa

 ∫É˘˘bhπjôÑZAGOCÉ˘˘c á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG √ò˘˘g AGOG ¿É˘˘c GPG{

á˘jOÉ˘°üà˘̆b’G äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ≈˘̆∏˘̆©˘̆a á˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùdG äÉ˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

.zÉ¡côëJ ´hô°ûe ≈∏Y AÉ≤H’G
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±Gô°U ∑ÉL

ø««YÉæ°üdG ~«ªY

 ¢SÉª°T ’ƒ≤f

ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ

πjôÑZ Ö«°ùf

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

ô«≤°T ~ªëe

á«fÉæÑ∏dG ±ô¨dG OÉëJG ¢ù«FQ

¢SÉëf πHô°T

πª©dG ôjRh

1996 ΩÉ©dG πÑb Ée øj~YÉ≤àªdG ø«ØXƒªdG ÖJGhQ äÉbhôa

ÖFÉædG áfRGƒªdGh ∫ÉªdG áæéd ¢ù«FQ ∫CÉ°ùf ¿G ¿h~YÉ≤àe ¿ƒØXƒe Éæ«dG Ö∏W

¿É©æc º«gGôHG1996 ΩÉ©dG πÑb Ée ø«ØXƒª∏d ÖJGhôdG äÉbhôa ô«°üe øY

øjòdG º¡FÓeR ™e GhhÉ°ùà«d »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG »a ÉgQGôbEÉH ºg~Yh …òdGh

 ÖFÉædG ∞bƒe ≈∏Y ¿ƒØXƒªdG ≈æKG PGh .øeR òæe Égƒ° Ñb¿É©æcº¡gÉéJ

.Iôªãeh áj~L ¬«YÉ°ùe ¿ƒμJ »μd º¡à«° b á≤MÓe ¬«∏Y GƒæªJ áæé∏dG »a

 ~YÉ≤àªdG AGƒ∏dG ≈∏Y ¿ƒØXƒªdG ≈æªJ ∂dòch¿ÉªãY ¿ÉªãY~FGôdG ¿Éc …òdG

øj~YÉ≤àªdG ∫É°üj’ ¬«YÉ°ùe ™HÉàj ¿Gh º∏°ùà°ùj ’ ¿G á«° ≤dG √òg ∂jôëJ »a

.º¡≤M ≈dG

…ƒ∏îdG »côà°ûªd I~j~L äÉ°VƒØN

πªée ¿G I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ πÑb ä’É°üJ’G IQGRƒd ¿É«H »a AÉL

»àdG äGAGôL’G π©ØH ∑ôà°ûe ø«jÓe 3 `dG áÑàY RhÉéJ ~b ø«côà°ûªdG O~Y

≈˘dG á˘aÉ˘°VG äÉ˘aô˘©˘à˘dG ¢ Ø˘Nh äÉ˘μ˘Ñ˘°ûdG á˘©˘°Sƒ˘J á˘¡˘é˘d IQGRƒ˘dG É˘¡˘˘Jò˘˘î˘˘JG

.I~j~L ¢VhôY ºj~≤J

50h 25 ø«H ìhGôàJ á«aÉ°VG äÉ° «ØîJ ∑Éæg ¿ƒμà°S ¬fG ¿É«ÑdG ∫Ébh

.¿ƒcôà°ûªdG Ég~Ñμàj »àdG á«∏©ØdG áØ∏μdG ≈∏Y áÄªdG »a

ä’É°üJ’G áaô©J ¢ «ØîJ º¡dhÉW ~b ∑ôà°ûe ∞dG 300 ƒëf ¿Éch

.á«∏«∏dG



äÉbô£dG ≈∏Y äÉHÉ°U’G …hP PÉ≤f’ á«©ªL ¥ÓWG

º°SÉb ∫ÓW ÜÉ°ûdG π«MQ iôcP »a

 ÜÉ°ûdG π«MQ iôcòd AÉ«MGº°SÉb ∫ÓW¥ÓWG ºJ ,É°ùgOh Ée~°U ≈° b …òdG ,
 ¥h~æ°U - IÉ«ëdG πLG øe äÉbôW{ á«©ªLº°SÉb ∫ÓWäÉHÉ°U’G …hòH ájÉæ©∏d

  zá¨dÉÑdGAccident CaretPosTalal Kassem Fund forTheLife-Roads for»a ,
 ôªJDƒe ÖFÉædG ¬«a n∑nQÉ°T »aÉë°UÖjO âªμM  ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ kÓãªe¬«Ñf

…qôH Qƒàc~dG ΩÓYE’G ôjRh  ,¥ƒYGO ~«dh ¢ù«FôdG kÓãªe»JÉ≤«e Ö«éfôjRhh ,
 áMÉ«°ùdGOƒÑY …OÉa Qƒàc~dG ,É¡JQOÉÑeh á«©ªé∏d º¡ªYO Gh~HCG øjòdG ,»HCG êQƒL

~©°S,a IõcôªdG ájÉæ©dGh á«MGôédG áe~°üdG äÉe~N ôj~eá«cô«eC’G á©eÉédG »
ºéfh ,¿ÉæÑd »a án p̈dÉÑdG äÉHÉ°UE’G …hnP IÉ«M ¢Uôa õjõ©nJ Qqô≤oe ¢ù«FQh

 á∏FÉY ÖpfÉL ≈dEG zƒæjô«éd’{ á«°ùfôØdG á«æZC’Gº°SÉb.

 á«∏NG~dG ôjRh πãªe ôªJDƒªdG nôn° nMhπHô°T ¿Ghôe ~«ª©dG ,»¡jh~dG ∞jRƒL

 ø˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘FÉ˘̆˘æ˘̆˘dG ≈˘̆˘dEG ká˘̆˘aÉ˘̆˘°VEG~ªëe»fÉÑbhGô˘gR ¿Gƒ˘£˘fCGø˘̆«˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆e ~˘̆˘°ûMh

.ô«°ùdG áeÓ°S kÉ°Uƒ°üNh ,áeÉ©dG áeÓ°ùdÉH ø««æ©ªdGh ø««eÓYE’Gh

 I~˘˘˘˘˘dGh âë˘˘˘˘˘°VhCGh∫ÓW¢Vƒ˘̆ nN ƒ˘˘g á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J ±n~˘̆ ˘ng q¿EG{

ÜGqƒ˘æ˘dG ¢ù∏˘é˘e »˘a ô˘«˘°ù∏˘d …ôr̆°ün̆Y ¿ƒ˘fÉ˘b QGô˘bEG á˘˘cô˘˘©˘˘e  ≈˘˘dhC’G ,ø˘˘«˘˘à˘˘cô˘˘©˘˘e

án≤«bnO ø«qà°ùdG »a ásjôn°ûnÑdG ìGhQC’G PÉ≤rfEG ácô©e án«pfÉqãdGh ,¬≤«Ñ£nJ á≤MÓeh

ô˘Ñ˘Y ∂dPh á˘n ˘̈pdÉ˘Ñ˘dG äÉ˘HÉ˘°UEÓ˘d ¢Vtô˘n©˘nà˘dG »˘̆∏˘̆ nJ »˘̆à˘̆dG zá˘̆«˘̆Ñ˘̆gò˘̆dG á˘̆YÉ˘̆°ùdG{ ≈˘̆dhC’G

¬pJÉ©jôØnJ qπμH »qÑ£dG º°ùédG É¡æe ~«Ønà°ùnj áq«°üq°üîJ äGQhn~d »FõpédG πjƒªsàdG

áq«fÉæÑ∏dG äÉ«Ø°ûà°ùªdÉH ÇQGƒ£dG ±ôZ qπc »a ~MGh ∫ƒcƒJhôH ´ÉÑuJG πLCG øe

 .z¿ÉæÑd »a »°VGQC’G πpeÉc ≈∏Y

OÉ°üàb’G ≈∏Y §ZÉ°V AÖY ΩÉ©dG øj~dG :…~Ø°üdG ~ªëe ôjRƒdG

~j~édG ∫ÉªdG ôjRh ™ªL AÉ≤d »a
(≥˘HÉ˘°ùdG IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘˘b’G ô˘˘jRh)

…~Ø°üdG ~ªëe»a ∫ÉªYCG ∫ÉLQ ™e
ø˘«˘Hô˘à˘̈ ˘ª˘̆dG QhO ø˘̆Y ç~˘̆ë˘̆J ,¢ùjQÉ˘̆H
kÓ° a á«dÉ©dG äGôÑîdÉH ¿ÉæÑd ~aQ »a
º˘¡˘Ø˘°Uhh ,á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÓ˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ø˘̆Y
.»æWƒdG OÉ°üàbÓd áaÉ° ªdG áª«≤dÉH
¥ƒ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG π˘˘cÉ˘˘°ûª˘˘dG O~˘˘Y ¿G ~˘˘©˘˘˘Hh
á«∏ªY ¿G ≈∏Y õqcQ ,…OÉ°üàbE’G ƒªædG
äGAGôLE’G øe á∏°ùH §ÑJôJ ¢Vƒ¡ædG
¿ƒ˘fÉ˘b É˘¡˘ª˘gCG I~˘j~˘é˘dG äÉ˘©˘jô˘˘°ûà˘˘dGh

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿ƒfÉbh á°ùaÉæªdG
 ôjRƒdG ∞°Uhh…~Ø°üdG,»æWƒdG OÉ°üàbE’G ≈∏Y §ZÉ° dG AÖ©dÉH ΩÉ©dG øj~dG

ábÉ£dG Éªq«°S ’h ,á«àëàdG ≈æÑdG »a á«°SÉ°SCGh Iô«Ñc ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈dG êÉàëJ ¬àdGREGh
~bh .äGQÉªãà°S’G ÜòLh OÉ°üàb’G ºéM IOÉjR ±~¡H ä’É°üJE’Gh äÓ°UGƒªdGh

 áª∏c â«≤d…~Ø°üdGøY ÜôYCG º¡° ©Hh ,¬«dG Gƒ©ªà°SG øeh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ôj~≤J
.¢UÉîdGh  ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdÉH ~©j ´hô°ûe …CÉH áªgÉ°ùª∏d √OG~©à°SG

AÉaô°ûdG ô«JÉîªdG ~«ªY ¿Gƒ¡°T ±RƒL QÉàîªdG

 QÉàîªdG ¬fG ,á«aô°TC’G πch π«eôdG á≤£æe »a áÑÑëªdG √ƒLƒdG ~MCG »°VÉªdG ô¡°ûdG »a äƒªdG Öq«Z¿Gƒ¡°T ±RƒL

 ∫ÉªYC’G πLQ ~dGhh ,á«aô°TC’G á≤£æe »a AÉaô°ûdG ô«JÉîªdG ~«ªY¿Gƒ¡°T êQƒL.áªμëdG …OÉæd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG
~éj å«M ΩÓ°ùdGh ΩÉFƒdG ô°ûæjh ¢SÉædG áe~N Öëj ¿Éc ¬fC’ πH ºgQÉàîe ¬fC’ ¢SÉædG Ω~îj øμj ºd

.I~MGƒdG á≤£æªdGh ~MGƒdG »ëdG AÉæHG ø«H äÉaÓN
äÉ«°üî°Th AÉ°SDhôdG ƒ∏ãªe ¬«a ∑QÉ°T ,áªμëdG ∞°Sƒj QÉe á°ù«æc »a »Ñ©°Th »ª°SQ ºJCÉe ~«≤Ø∏d º«bCG

.ô«JÉîeh äÉj~∏H AÉ°SDhQh á«YÉªàLGh ájôμ°ùYh á«°SÉeƒ∏HOh á«°SÉ«°S
 ¿Gô£ªdG ÉgÉ≤dCG á¶Y »ahô£e ¢ùdƒH,™«ªédG ~æY kÉ«°Vôe kÉ«°VQ kÉ¡Lh ¿Éc{ :∫Ébh ~«≤ØdG øY ç~ëJ

áe~N ≈∏Yh øWƒdG áÑëe ≈∏Yh ,øj~dG ÇOÉÑe ≈∏Y √O’hCG CÉ°ûf ¬JÉ«M áμjô°T ™e Gòμg πªYh CÉ°ûf Éªch
™˘«˘ª˘L á˘Ñ˘ë˘eh á˘eGô˘μ˘dG á˘°SQ~˘e ,AÉ˘NE’Gh á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘°SQ~˘e á˘ª˘μ˘ë˘dG á˘°SQ~˘e »˘a ¿ƒ˘̆Hô˘̆j º˘̆¡˘̆H GPEÉ˘̆a ,¢SÉ˘̆æ˘̆dG
º¡æWh º°SG kÉ«dÉY ¿ƒ©aôjh ,á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG ¿ÉæÑd øe iôÑμdG äÉMÉéædG ¿ƒëéæj º¡H GPEGh ,ø««fÉæÑ∏dG

 ÉfõjõY kÉ°Uƒ°üN ,º¡≤ah ~b ¬∏dG ¿Éc ¿Gh ,Gƒ∏M ÉªæjCGêQƒL~©Hh .øj~dGƒdGh ¬∏dG ≈°VQ ≈dG Oôj ∂dP ÉªfEÉa
 â≤dCG IÓ°üdG¿Gƒ¡°T ø«°SÉ°S GQÉjá«aô°TC’G AÉæHCG Ég~L º°SÉH É¡«a äôμ°T á∏FÉ©dG áª∏c ~«≤ØdG I~«ØM

.º¡àÑëeh º¡àØWÉY ≈∏Y áªμëdGh »Ø«°üdGh π«eôdGh

 ô°UÉf ’hQ ¢SÓaG
?¬d πM øe πg

 »°VÉ≤dG äQôb…QƒîdG GQ~fÉ°S≈∏Y áaô°ûªdG É¡àØ°üH

 á°ù«˘∏˘Ø˘Jô°UÉ˘f âª˘μ˘M ’hQ≈˘dG ø˘«˘æ˘FG~˘dGh á˘°ù∏˘Ø˘ª˘dG Iƒ˘YO

»a ∫hG~à∏d G~Ñ©H ¢SÓaG áªμëe »a É¡Ñàμe »a ~≤©J á°ù∏L

»˘a ∫hG~˘à˘dGh á˘°ù«˘∏˘Ø˘̆à˘̆dG ≥˘̆HÉ˘̆W ∫É˘̆Ø˘̆bGh OÉ˘̆ë˘̆J’G π˘̆M á˘̆dCÉ˘̆°ùe

.á°ù«∏ØàdG ájQhò©e

ø˘˘˘ª˘˘˘°V ∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘J ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a ¢SÓ˘˘˘a’G º˘˘˘cÉ˘˘˘ë˘˘˘˘e ¿G ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘f

ΩÉμMG äQ~°U øªd ∫ÉéªdG »a ìÉ°ùa’G áMÉàªdG äÉfÉμe’G

á«FÉ¡ædG ΩÉμM’G ò˘«˘Ø˘æ˘J π˘Ñ˘b º˘¡˘YÉ˘°VhG Gƒ˘ë˘ë˘°ü«˘d ,º˘¡˘≤˘ë˘H

Ó«°üëJ »æ∏©dG OGõª˘dÉ˘H ™˘«˘Ñ˘∏˘d º˘¡˘JÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘e ¢Vô˘Yh º˘¡˘≤˘ë˘H

.ø«æFG~dG ¥ƒ≤ëd

ºcÉëe i~d á©ÑàªdG ¥ô£dG ¿G ø«eÉëªdG QÉÑc ~MG ∫ƒ≤jh

’Gh áfhôªdGh áªμëdG øe ô«ãμdG É¡«a ,¿ÉæÑd »a ¢SÓa’G

!äGô°û©dÉHh É«eƒj Q~°üJ ΩÉμM’G âfÉμd

ähô«H ¥Gƒ°SG ≈dG Oƒ©j z±É°ûàc’G Öcƒc{

»˘ª˘∏˘©˘dG ∞˘ë˘à˘ª˘dG z±É˘°ûà˘c’G Öcƒ˘c{ ,»˘°VÉ˘ª˘dG ô˘¡˘°ûdG ,ô˘j~˘«˘dƒ˘̆°S á˘̆cô˘̆°T âë˘̆à˘̆à˘̆aG
.ähô«H ¥Gƒ°SG »a ~j~édG ¬©bƒe »a O’hÓd

¿hÉ©àdÉH 1999 ΩÉY ôj~«dƒ°S ácô°T ¬à°ù°SG ~bh ¿ÉæÑd »a ¬Yƒf øe G~jôa ∞ëàªdG ôÑà©j
∫ÓN øe º∏©àdG ¢Uôa O’hÓd ∞ëàªdG ôaƒj .z¢ùjQÉH - äÓ«a ’{ áYÉæ°üdGh Ωƒ∏©dG áæj~e ™e

.¬«aôàdGh á«∏°ùàdG øe ƒ∏îJ ’ áÑÑëe á≤jô£H ∂dPh ,QÉªY’G áaÉμd áYƒæe á«∏ªY ÜQÉéJ

»æ∏©dG OGõªdÉH á° HÉ≤dG zá«dh~dG Qƒf{ `d QÉ≤Y ™«H

.∫.Ω.¢T zá«dh~dG Qƒf{ ácô°T ≈∏Y .∫.Ω.¢T ¢Sƒ∏H äQƒHQG ácô°T òØæJ
ºbQ QÉ≤©dG ìô£H ∂dPh »cô«eG Q’hO 66600 áª«≤H Éjò«ØæJ G~æ°S ,á° HÉ≤dG

.»æ∏©dG OGõªdÉH ™«Ñ∏d  Ω Ω 4465 ¬àMÉ°ùe πjÉfôb 1062
ø«fGƒ≤∏d É≤ah ¬MôW ºàj Éªæ«H GQ’hO 290225 QÉ≤©dG ø«ªîJ áª«b â¨∏H

.kGQ’hO 174135 `H IòaÉædG

äÉ``«fÉ``æÑd
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,º°SÉb ¬æjR ,ÖjO âªμM ÖFÉædG ,~©°S »HCG êQƒL .O :QÉ°ù«dG øe

OƒÑY …OÉa ôjRƒdG h ¥ƒYGO ~«dh  .O  ôjRƒdG

âHÉZ √ƒLh



?¬æ«jÓe ´RƒJ ∞«ch ¬©æ°U øe ¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a Oƒ°S’G ¥h~æ°üdG

»``Ñgò``dG √ô``°üY ¬``d ~``«©J ¬``JQGOG Gƒ``cô``JG

 ø«©j ¿G πÑb…~jôc ~«ªMÉ°ù«FQ
¥~°UG É«°üî°T âæc ,¿ÉæÑd ƒæjRÉμd
ƒæjRÉc »a Oƒ°SG ¥h~æ°U ~Lƒj ¬fCÉH
»a øjòaÉf ≈∏Y ¬JG~FÉY ´RƒJ ¿ÉæÑd
ø˘jò˘aÉ˘æ˘dG ≈˘∏˘Yh á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

.ÜGõM’G ¢ ©H »a
 ø««©J ~©Hh…~jôc ~«ªMøe »JB’G

á˘̆˘̆©˘̆˘̆«˘̆˘̆aô˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆b~˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆dG á˘̆˘̆MÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG º˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘Y
á˘≤˘∏˘£˘ª˘dG á˘£˘̆∏˘̆°ùdG ÖMÉ˘̆°Uh iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
Gô`̀ `̀ `̀°ùjƒ°S »`̀ `̀ `̀a ¥~`̀ `̀ `̀ æa ≈`̀ `̀ `̀bQG »`̀ `̀ `̀a
âdAÉ˘̆°ùJ ,ÖJGQ ≈˘̆∏˘̆YCÉ˘̆ ˘H ¢ü°üî˘̆˘ª˘̆ ˘dGh
á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ «˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘dG ¬`̀ `̀ `̀ à˘̆ ˘∏˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Y ±ô`̀ `̀ `̀YG É`̀ `̀ `̀ fGh
á©ª°ùdG äGPh á¶aÉëªdG á«fGhô°ùμdG

i~d áÑ«£dGá«MhôdG •É°Sh’G ∞∏àîe
πÑ≤j ∞«c ,á«YÉªàL’Gh á«°SÉeƒ∏H~dGh
IQGOG º∏°ùàj ¿G G~L »eOB’G  ÜÉ°ûdG Gòg
zOƒ˘̆˘̆˘̆°SG É˘̆˘̆˘̆bh~˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆°U{ º˘̆˘̆˘̆˘° J á˘̆˘̆˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘̆˘̆˘e
,ÓªY ¿ƒJCÉj ’h ¿ƒ° Ñ≤j ø«ØXƒeh
ø˘̆˘e zá˘̆˘∏˘̆˘LÉ˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘jô˘̆˘¡˘̆˘̆dG{ ¬˘̆˘̆d â©˘̆˘̆bƒ˘̆˘̆Jh

.zágƒÑ°ûªdG{ á°ù°SDƒªdG
»˘°ùØ˘f ø˘«˘Hh »˘̆æ˘̆«˘̆H ¬˘̆à˘̆dAÉ˘̆°ùJ É˘̆eh
Üôà≤J ’ »àdG á∏éªdG √òg »a ¬àÑàc
zá˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°üdG º˘̆ ˘YO{ ¿ƒ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘j ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆e
äÉYôÑàdG{h záeƒ¨∏ªdG äÉcGôà°T’G{h
∞«c ÉeG ,êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a zá«î°ùdG
á∏M ≈¡HCÉH Qh~°üdG π°UGƒJh Q~°üJ
Oƒ©j Gò¡a ,¿ƒª° eh áYÉÑW ≈bQGh

ÇQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ∫É˘̆ ˘°üjG »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆MÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆f ≈˘̆ ˘̆dG
GøY ¬aô©j ¿G ~jôj Ée πc ≈dG »Hô©d

É˘̆ª˘̆«˘̆°S ’ ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆˘dG º˘̆˘gG
áMÉ«°ùdGh π≤ædGh ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG
á˘∏˘é˘ª˘dGh ..äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆dGh É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dGh
Gò˘̆¡˘̆H Iô˘̆°ûà˘̆æ˘̆eh á˘̆ahô˘̆©˘̆˘e ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘J »˘̆˘à˘̆˘dG
É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y qÖ°üæ˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘aGô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘M’G π˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘°ûdG
Gògh ,äÉYÉ£≤dG ∂∏J πc øe äÉfÓY’G
ø˘̆˘̆˘e ≥˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆˘̆e π˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆L É˘̆˘̆˘̆e
ájOÉ°üà˘b’G á˘∏˘é˘ª˘dG É˘gô˘Ñ˘à˘©˘J QÉ˘°ûà˘f’G

..É«fÓYG ≈dh’G
GOÉ≤àfG O~Y øe ôãcG »a ¬àÑàc …òdG
áë«°üfh É¡JÉØ∏îeh á≤HÉ°ùdG IQGOÓd

 ¢üî˘˘˘˘˘°ûH I~˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘dG IQGOÓ˘˘˘˘˘˘d~«ªM

…~jôcÉæJQhÉëe ≈∏Y πLôdG πªM
,É¡«∏Y ƒg »àdG ádÉëdG »a Éæ©°Vhh
OÉ˘c ¿G ~˘©˘˘H ¬˘˘«˘˘dG π˘˘°Uh …ò˘˘dG π˘˘ë˘˘dGh
ÉªFGO ¬Wô°T ¿Éch ..QOÉ¨jh π«≤à°ùj
≈°VQ øY ¬H Éæ∏Ñbh √ÉæeôàMG …òdGh
äÉ˘̆ë˘̆Ø˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆fQGƒ˘̆ ˘M π˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘f ’ ¿G
ƒg iôj ¿G πÑb zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

.¬MÓ°UG ≈∏Y ΩõY Ée ≥≤M ¬fG
√ô˘°ûæ˘̆f ¿G É˘̆æ˘̆°ùØ˘̆f’ É˘̆æ˘̆ë˘̆ª˘̆°S É˘̆eh
≈˘∏˘Yh ¬˘æ˘e √É˘æ˘©˘˘ª˘˘°S É˘˘e ≈˘˘dG GOÉ˘˘æ˘˘à˘˘°SG
Ö«˘˘î˘˘j ’ »˘˘μ˘˘d ¬˘˘fG ƒ˘˘g ,É˘˘æ˘˘à˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe
QÉÑμdG ∫ÉeB’G Gƒ©°Vh øe AGRG ¬H ø¶dG
»a ¬MÓ°UG øμªj Ée í∏°ü«d ,¬«∏Y
ÖgP º˘é˘æ˘ª˘c √~˘«˘©˘«˘d ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ƒ˘̆æ˘̆jRÉ˘̆c
π˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘dh á˘˘˘˘æ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘î˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG ¢Vƒ˘˘Nh QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G
IOÉ˘̆¡˘̆ ˘°ûH í˘̆ ˘é˘̆ ˘æ˘̆ ˘j ¿G É˘̆ ˘eEÉ˘̆ ˘a ,¬˘̆ ˘à˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘W
≥˘≤˘ë˘«˘a á˘«˘dh~˘dG ≥˘«˘b~˘à˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e
..Öë°ùæj ¿G ÉeGh ø«jÓªdÉH ìÉHQ’G
ø«ØXƒªdG ´ƒ°Vƒe π°üa ≈∏Y πª©a
≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°Vhô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°û«˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°Sh äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S ò˘˘˘æ˘˘˘e ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jRÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG
≈dG ºgô«°üªH âÑdG ôeG Oƒ©j øjòdGh

IQGO’G ø«˘Hh ø˘«˘ª˘cÉ˘ë˘dG ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG
äGOGôj’G è˘à˘æ˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘æ˘Ø˘dG

.á«ª°SôdG
ô˘̆˘Ñ˘̆˘cG i~˘̆˘MG ô˘̆˘jô˘̆˘≤˘̆˘J ¬˘̆˘ª˘̆˘̆∏˘̆˘̆°ùJ ~˘̆˘̆©˘̆˘̆Hh
´É˘°VhG ø˘Y á˘«˘dh~˘̆dG ≥˘̆«˘̆b~˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T
ìGQ ,…OÉªdG ¬©°Vh Éª«°S ’ ƒæjRÉμdG
á°ù°SDƒe ≈dG zIQÉ¨ªdG{ ∫qƒë«d ¢S~æ¡j
äÉ˘̆gƒ˘̆æ˘̆jRÉ˘̆μ˘̆H Iƒ˘̆°SG Iô˘̆ª˘̆ã˘̆eh á˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e

.ìÉHQ’Gh ìÉ«°ù∏d áHPÉédG ºdÉ©dG
á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘Hh ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°TG á˘˘˘˘à˘˘˘˘°S ∫Ó˘˘˘˘Nh
¢ ©˘̆˘H á˘̆ ˘©˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dG äOG á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°S~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆g
πª©dG äÉYÉ°S IOÉjR ≈dGh ä’É°üdG
áYÉ°S) ø«éàæªdG ø«ØXƒªdG øe O~©d
≥˘̆≤˘̆ë˘̆j ¿G ´É˘̆£˘̆à˘̆°SG (É˘̆Ñ˘̆jô˘̆≤˘̆J I~˘̆ ˘MGh
Ωƒ˘˘j ¬˘˘«˘˘∏˘˘˘Y âfÉ˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘Y äOGR É˘˘˘MÉ˘˘˘HQG
ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘̆e I~˘̆ ˘̆Y IQGOÓ˘̆ ˘̆d ¬˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°ùJ
ºbôdG øY ìÉ°üa’G ¢ aQ ,äQ’h~dG
≈∏Y ìÉHQ’G áÑ°üfG ™jRƒJ QGôb ÉªfEG
ø«H ìÉHQ’G IOÉjR Q~≤j ø«ªgÉ°ùªdG

.Éjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 30h 20
≈dG ìÉHQ’G √òg ¢ ©H Ögòj π¡a

?Oƒ°S’G ¥h~æ°üdG
É˘«˘dÉ˘M Oƒ˘Lƒ˘ª˘dG Oƒ˘°S’G ¥h~˘æ˘̆°üdG
ø˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆NG ¢ ©˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG äÓ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆î˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘a

 º˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆°ùJ π˘̆˘̆Ñ˘̆ ˘̆b Oƒ˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆˘dG…~jô˘c ~˘«˘ª˘M

¬©a~j Ée ôÑà©j ¢ ©ÑdG π©dh ,¬eÉ¡e
äÉ˘̆˘°ü°üî˘̆˘eh ÖJGhQ ø˘̆˘e ƒ˘̆˘̆æ˘̆ ˘̆jRÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆dG

…CÉc äÉ«©ªédGh äÉ°ù°SDƒªdG øe O~©d
¥h~˘æ˘°üdG ƒ˘g iô˘NG á˘̆Ä˘̆«˘̆∏˘̆e á˘̆°ù°SDƒ˘̆e
¬f’ ¬fGôμf øμªj ’  Ée Gò¡a ..Oƒ°S’G
»˘̆˘a iô˘̆˘NG äÉ˘̆˘©˘̆˘aO á˘̆˘̆jG π˘̆˘̆ã˘̆ ˘̆e π˘̆˘̆é˘̆˘̆°ùj
™˘̆«˘̆bƒ˘̆Jh Iô˘̆«˘̆°TCÉ˘̆à˘̆H á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆˘dG Oƒ˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘dG
É≤ah áÑ°SÉëªdG »ÑbGôeh ø«Ñ°SÉëªdG

.ƒæjRÉμdG ¢ù«FQ ~«cCÉàd

ô¶f âØ∏æd áÑ°SÉæªdG √òg ºæà¨fh

…~jô˘c ~˘«˘ª˘Mô˘̆gÉ˘̆¶˘̆ ˘e ∫~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dG

å«˘M √OGhQ ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ƒ˘˘æ˘˘jRÉ˘˘μ˘˘dG

™e ¬dƒNO πÑb ¿ƒ∏°ùà¨j øe ¬∏N~j

’ ø˘e ¬˘∏˘˘N~˘˘j å«˘˘Mh ≥˘˘æ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘£˘˘HQ

äÉ£HQh äÉà«cÉL ¿h~Hh ¿ƒ∏°ùà¨j

.º¡Øj IQÉ°T’G øe Ö«Ñ∏dGh  ..≥æY

π˘˘˘˘é˘˘˘˘°SG ¿G ~˘˘˘˘jQG º˘˘˘˘à˘˘˘˘NG ¿G π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bh

d…~˘jô˘c ~˘«˘ª˘ëIQGOG ΩG~˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆°SG A~˘̆˘̆˘̆H

á˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘°Sƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ¥ô˘̆˘Ø˘̆˘dG ô˘̆˘¡˘̆˘°T’ ƒ˘̆˘æ˘̆˘jRÉ̆˘̆˘μ˘̆˘̆dG

á˘̆dhÉ̆˘ë˘̆e »˘̆a ,á˘̆˘«˘̆˘°VGô˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°S’G á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘dGh

≈˘dG á˘«˘ª˘dÉ̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆Ñ˘̆gò˘̆dG á˘̆©˘̆ª˘̆°ùdG IOÉ̆˘Y’

~˘̆˘̆˘̆˘̆MG ~˘̆˘̆˘̆˘̆gÉ̆˘̆˘̆˘̆˘°T ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘eh ..¿É̆˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆˘d IDƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘dDƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘d

.¬dƒ≤f Éªe ~cCÉJ Iô«N’G äÉ°VGô©à°S’G

 ∑ôàf π¡a…~jôc ~«ªMΩG πª©j

Oƒ˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘d ¬˘̆˘dÉ̆˘̆°ûaGh ¬˘̆˘cÉ̆˘̆HQG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘ª˘̆˘̆©˘̆˘̆f

Ö∏b ≈dG Oƒ°S’G ¥h~æ°üdGh ¿Éà∏ØdG

!á°ù°SDƒªdG
(.R.CG)

äÉ``«fÉ``æÑd

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 70

…~jôc ~«ªM

¿ÉæÑd ƒæjRÉμ ¢ù«FQ

QÉªãà°SÓd äÉ©«∏≤dÉH ∫ƒ°ùH Ó«a ¢VôY
 ¢ù«FôdG ¿ÉæÑd πÑL »a ¢SÓaE’G áªμëe ¢ù«FQ Qôb¬∏dG~ÑY ∫ÉªLäÉ°ù«∏ØJ ≈∏Y ±ô°ûªdG ¬àØ°üH

 ΩƒMôªdG ÉgGôà°TG »àdG Ó«ØdG QÉªãà°S’ ΩƒàîªdG ±ô¶dÉH ¢VhôY êGQ~à°SG ,∫ƒ°ùH∫ƒ°ùH êQƒL»a

.zø°üZ Ó«a{ `H ±ô©J âfÉch ¬°SÓaG πÑb äÉ©«∏≤dG

≈dG áÑ°ùf π«Ä°V ∫~ÑH äGƒæ°S çÓK πÑb IQƒcòªdG Ó«ØdG ôLCÉà°SG ~b ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ~MCG ¿Éch

∞dCG ájÉªdG É¡àØ∏c RhÉéàJ É¡à≤j~M »ah É¡«a äÉMÓ°UG AGôLG ¬«∏Y •ôà°TG ÉªfG ,RÉàªªdG É¡©°Vh

.Q’hO

.»°VÉªdG ¿GôjõM ô¡°T ájÉ¡f »a ¢Vhô©dG ºj~≤J I~e â¡àfG

á∏FÉW ÉMÉHQG ¿ƒæéj ¿ÉæÑd ƒæjRÉc º¡°SG ƒ∏eÉM

ájÉ¡f »a ¿ÉæÑd ƒæjRÉc á°ù°SDƒe º¡°S ô©°S ≥∏ZG

~˘MGƒ˘dG º˘¡˘̆°ù∏˘̆d GQ’hO 525 ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆¡˘̆°ûdG

ô¡°ûdG øe É¡æ«Y IôàØdG »a GQ’hO 490 `H áfQÉ≤e

.»°VÉªdG

πNGO ∫hG~àj ’ ¿ÉæÑd ƒæjRÉc º¡°S ¿G ±hô©ªdGh

π˘Ñ˘b π˘é˘°S ~˘̆b ¿É˘̆ch ,¬˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆M ø˘̆«˘̆H É˘̆ª˘̆fG á˘̆°UQƒ˘̆Ñ˘̆dG

!äGQ’hO 510 ƒæjRÉμ∏d I~j~édG IQGO’G ø««©J



IÉeÉëª∏d √ƒcQÉ°ûeh √OƒL ƒHCG Öàμe

 2011 ΩÉ©∏d IÉeÉëe Öàμe π° aCG IõFÉéH RƒØj

π° aCG IõFÉL ≈∏Y IÉeÉëª∏d √ƒcQÉ°ûeh √OƒL ƒHCG Öàμe RÉM
 2011 ΩÉ©∏d IÉeÉëe ÖàμeTHEW FIRM OFLABEST

 SUMMITARAB INVESTMENTá«Hô©dG áª≤dG ΩÉàN »a ∂dPh
(ƒ˘jÉ˘e) QÉ˘jCG 24h 23 »˘a »˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG »˘˘a ä~˘˘≤˘˘Y »˘˘à˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d
∫ÉLQh øjôªãà°ùªdGh äGQGô≤dG »©fÉ°U QÉÑc âª°V »àdGh ,»°VÉªdG
,I~˘Y äÉ˘«˘°ùæ˘Lh ¿G~˘∏˘H ø˘˘e ø˘˘«˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dGh ø˘˘«˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh ∫É˘˘ª˘˘YC’G
QÉªãà°S’G ¢Uôa ∫ƒM kÉ«°UÉ°üàNG øjô°ûY øe ôãcCG É¡dÓN ç~ëJh

.»Hô©dG ºdÉ©dG ¥Gƒ°SC’ ™jô°ùdG Qƒ£àdG πX »a
 »˘eÉ˘ë˘ª˘dÉ˘̆H √ƒ˘̆cQÉ˘̆°ûeh √Oƒ˘̆L ƒ˘̆HCG Öà˘̆μ˘̆e π˘̆ã˘̆ª˘̆J»fÉéÑ˘dG ∫Ó˘W

 ∂jô˘°ûdG á˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dGh¥ƒæ°ûªdG Éjô˘K≈˘∏˘Y É˘¡˘Jô˘°VÉ˘ë˘e äõ˘cQ »˘à˘dG
.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G á° ¡f »a á°UÉîdG π«eÉ°SôdG á«ªgCG i~e

ÖàμªdG ¿Éc IÉeÉëª∏d √ƒcQÉ°ûeh √OƒL ƒHCG Öàμe ¿G ßMƒdh
»a Ö≤∏dG ≈∏Y ¬°ùaÉæJ ºZQ IõFÉL ≈∏Y RÉM …òdG ~«MƒdG »fÉæÑ∏dG
á«ªdÉYh á«HôY ÖJÉμe øe ô«Ñc O~Y ™e á«fƒfÉ≤dG äÉe~îdG ∫Éée

.¿ƒfÉ≤dG ºdÉY »a á≤jôY

 Öà˘μ˘e É˘jGõ˘˘e OG~˘˘©˘˘J »˘˘ahG∫É˘b Iõ˘FÉ˘é˘dG ¬˘ë˘æ˘e ÜÉ˘Ñ˘˘°SGh √Oƒ˘˘L ƒ˘˘HC

ºgCGh ôÑcCG øe O~Y »a …QÉªãà°S’Gh »æ¡ªdG √Qh~d kGô¶f{ ¿ƒëfÉªdG

,∂∏ªàdG ,èe~dG ä’Éée »a 2010 ΩÉY ∫ÓN ä~≤Y »àdG äÉ≤Ø°üdG

…QÉ«©e ≈dG kGOÉæà°SG ∂dPh ,ä’É°üJ’Gh äGQÉ≤©dG ,∫ÉªdG ,±QÉ°üªdG

Rqõ˘Yh ~˘cCG É˘ª˘e ,¬˘°UÉ˘°üà˘NG ∫É˘é˘e »˘a á˘≤˘ª˘©˘˘ª˘˘dG Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘dGh QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G

.á≤£æªdG »a Öàμª∏d …OÉjôdG ™bƒªdG

 ácô°T ,øjôNB’G øjõFÉØdG ø«H øehEMAARâ∏°üMh á«JGQÉeE’G

 á˘˘˘cô˘˘˘°Th zäGQÉ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ~˘˘˘FGô˘˘˘dG{ Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘˘YTETISALA

±ô˘˘°üeh zä’É˘˘°üJ’G ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ~˘˘FGô˘˘dG{ Iõ˘˘FÉ˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘JGQÉ˘˘˘eE’G

ANDARD CHARTEREDSTQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G »˘̆a ~˘̆FGô˘̆˘dG{ Iõ˘̆˘FÉ˘̆˘L ≈˘̆˘∏˘̆˘Y

z…QÉªãà°SG ∂æH π° aCG{ IõFÉL ≈∏Y »dh~dG ô£b ±ô°üeh z»eÓ°SE’G.

 âª˘∏˘à˘°SG¥ƒæ°ûªdGΩGõ˘à˘d’É˘H kG~˘¡˘Y â∏˘ª˘M á˘ª˘∏˘c â≤˘˘dCGh Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG

ÉgAÓeR äôμ°T Éªc AÓª©dG äÉ©bƒJ ¥ƒØJ á«Yƒf äÉe~N ºj~≤àH

¿Éc Éªd ºg’ƒd øjòdGh º¡ªYOh º¡à≤K ≈∏Y AÓª©dGh ,ºgOƒ¡L ≈∏Y

√OƒL ƒHCG Öàμe.Ωƒ«dG ƒg å«M √ƒcQÉ°ûeh

≈˘∏˘Y kÉ˘MÉ˘é˘f ∞˘«˘° à˘d ΩÉ˘©˘∏˘d IÉ˘˘eÉ˘˘ë˘˘e Öà˘˘μ˘˘e π˘˘° aCG Iõ˘˘FÉ˘˘L »˘˘JCÉ˘˘J

á˘˘ë˘˘F’ ≈˘˘∏˘˘Y êQOCG ¿G ~˘˘©˘˘H ,√ƒ˘˘cQÉ˘˘°ûeh √Oƒ˘˘L ƒ˘˘HCG Öà˘˘μ˘˘e äÉ˘˘MÉ˘˘é˘˘˘f

PacificAsiaLawyer 100Leading IõFÉéH RÉa ~b ¿Éch ÉªcYear

TheLaw Firm OfBanking & Financeøe á˘Mƒ˘æ˘ª˘ª˘dG

 MAGAZINEFINANCE MONTHLY.

ºcÉëªdG ΩÉeG ihÉY~dG O~Y »a ~jõj »°VÉ≤àdG ≥M ∫Éª©à°SG »a ∞°ù©àdG

ihÉ˘Y~˘dG äÉ˘Ä˘e º˘cÉ˘ë˘ª˘dG ô˘FGhO i~˘˘d ~˘˘Lƒ˘˘J
»˘̆a º˘̆¡˘̆Ø˘̆°ù©˘̆à˘̆H É˘̆¡˘̆HÉ˘̆ë˘̆°UG ΩÉ˘̆¡˘̆JG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j »˘̆à˘̆dG
∂dP ≈∏Y Óãe »£©fh ,»°VÉ≤àdG ≥M ∫Éª©à°SG
∞bhG ¬f’ √QÉL IÉ°VÉ≤e ≈∏Y ºg~MG  ΩG~bEG
¬àLhR ¿’ hG ,»Y~ªdG IQÉ«°S ¿Éμe ¬JQÉ«°S
ΩG~˘˘bG hG ,ô˘˘NB’G á˘˘Lhõ˘˘˘d É˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘f É˘˘˘eÓ˘˘˘c â¡˘˘˘Lh
Oh~M πNGO ~àeG Iôé°T ¥ôY ™£b ≈∏Y ºg~MG

..¬°VQG
»˘a zá˘Ø˘«˘î˘°ùdG{ ihÉ˘Y~˘dG äÉ˘Ä˘e ~˘˘Lƒ˘˘J º˘˘©˘˘f
iƒYO …CÉc É¡à∏eÉ©e IÉ° ≤dG ≈∏Yh ,ºcÉëªdG
áfÉ©à°S’Gh ,É¡«a ô¶ædG ïjQÉJ ~j~ëàH iôNG
ÆÓHG Qò©J ∫ÉM »ah ..º¡JGOÉaG ≈dG ´Éªà°SÓd Oƒ¡°ûdG IƒYO hG á«dhDƒ°ùªdG ~j~ëàd AGôÑîH

..É¡«a ô¶æ∏d IõgÉL íÑ°üàd I~Y äGôe iƒY~dG AÉLQG ≈dG QÉ°üj A’Dƒg ~MG
»¡àæàd äGƒæ°Sh kGô¡°TG ºcÉëªdG π¨°ûJ ,áØ«î°ùdG ∫ƒ≤f ’ »c á«ë£°ùdG ihÉY~dG √òg
hG I~Y ô¡°TG  áYÉ°VG ~©H kÉaôbh kÉeCÉ°S Qƒ° ëdG øY ø«°VÉ≤àªdG ~MG ´ÉæàeÉH hG áëdÉ°üªH

..áé«àf ¿h~H ¬æe IOƒ©dGh ∫~©dG ô°üb ≈dG A»éªdG ≈∏Y äGƒæ°S
~æYh ,ôØîªdG »a »bGôdG ºdÉ©dG ¿G~∏H øe ~∏H …G »a É¡∏M øμªj ,Iô«ãμdG ihÉY~dG √òg  ∫ÉãeG

.G~L Iô«Ñc áeGô¨H ¬«∏Y ºμëj »Ø°ù©J πμ°ûH AÉ° ≤dG i~d É¡à©HÉàe ≈∏Y ºg~MG QGô°UG
πj~©àH ¿ƒÑdÉ£j ihÉY~dG √òg øe ø«eÉëªdGh IÉ° ≤dG øe ôÑc’G º°ù≤dG ≥jÉ° àd Gô¶fh

.»°VÉ≤àdG ≥M ∫Éª©à°SG »a ∞°ù©àdG äÉHƒ≤Y ~j~°ûàHh ø«fGƒ≤dG
 Qƒ°ùahôÑdGø«gÉ°T êÉëdG õjÉaäGô°VÉëe ¢ù«FQ øe IƒY~H »eÉëªdG â«H »a ô°VÉM

 »eÉëªdG áHÉ≤ædG »a êQ~àdGQÉÑ°ùc ô°VÉf∫ƒ°UG ¿ƒfÉ≤d ™° îJ »àdG á«° ≤dG √òg ∫ƒM
»àdG ¢Uƒ°üædG øe GO~Y øª° àj ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿G ≈dG QÉ°TCÉa ,á«fÉæÑ∏dG á«f~ªdG äÉªcÉëªdG
á∏WÉªªdGh ∞jƒ°ùàdG É¡æe Oƒ°ü≤ªdG Éª«°S ’ ,»°VÉ≤àdG ≥M ∫Éª©à°SG »a ∞°ù©àdG èdÉ©J

.áHƒ≤©∏d ∞°ù©àªdG ™° NGh
 Qƒ°ùahôÑdG ∫Ébhø«gÉ°T êÉëdG¬H Ω~≤J øe ¢Vô©jh Oôj ∞°ù©àdG≈∏Y ≈æÑj ´ÉaO πc :

∫Éª©à°S’G ø°ùM ¿’ Éª¡eG~îà°SG Üƒ∏°SCÉH ¿G~«≤e ´Éa~dG ≥Mh AÉYO’G ≥M ¿Gh ,á≤MÓª∏d
ƒg Ée ±ô©J ºd Iô°TÉ©dG IOÉªdG ¿G Éë°Vƒe ,»°VÉ≤àdG ≥M á°SQÉªe Oƒ«b øe ~«b ƒg

.¬à«gÉe í°VƒJ ºdh ∞°ù©àdG
π˘̆«˘̆∏˘̆° à˘̆dG Ö«˘̆dÉ˘̆°SG π˘̆c ™˘̆æ˘̆ª˘̆Hh á˘̆dG~˘̆©˘̆dG ô˘̆«˘̆°S ø˘̆°ùë˘̆H »˘̆æ˘̆©˘̆ ˘e ´ô˘̆ ˘à˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG ¿G ≈˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘°TGh
≈∏Y »FÉ° ≤dG ¥ÉæàN’G ádCÉ°ùe ∫hÉæJh ,GôNDƒe ähô«H »a ~≤Y …òdG ôªJDƒªdGh .∞jƒ°ùàdGh
≥«Ñ£J ≈dG IƒY~dGh ¥ÉæàN’G Gòg øe ~ë∏d I~j~Y ’ƒ∏M ìôàbG ,ihÉY~dÉH âÑdG ~«©°U

.IÉ°VÉ≤ªdG ≥M ∫Éª©à°SG »a ∞°ù©àdÉH á≤∏©àªdG •hô°ûdG
≥M ∫É˘ª˘©˘à˘°SG »˘a ∞˘°ù©˘à˘dG ΩÉ˘μ˘M’ á˘∏˘¡˘e ~˘j~˘ë˘J Üƒ˘∏˘£˘e :á˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG

ihÉY~dG O~Y ¢ü«∏≤àdh ø«Ø°ù©àªdG á≤MÓe ≈∏Y º¡«∏Y »æéªdG ™«é°ûàd »°VÉ≤àdG

.ºcÉëªdG ΩÉeG záØ«î°ùdG{

á«ª°SôdG á£∏àîªdG ≈dh’G π«ØdG ø°S á°SQ~e º«eôJ

á«cô«e’G äG~YÉ°ùªdG ¥h~æ°U øe ºY~H

,á«ª°SôdG á£∏àîªdG ≈dh’G π«ØdG ø°S á°SQ~e âeÉbG 2011  ¿GôjõM ô¡°T øe ™HÉ°ùdG »a
AÉ¡àfG ¢ùjôμàd É°UÉN ÓØM ,á«cô«e’G IQÉØ°ùdG »a »YÉa~dG ¿hÉ©àdG Öàμe ™e ¿hÉ©àdÉH

.Q’hO ∞dG »àFÉe øe ôãcG …hÉ°ùJ áØ∏μH á°SQ~ªdG º«eôJh ~j~éJ
,á∏ëªdG √òg »a I~«MƒdG á°SQ~ªdG »g ,á«ª°SôdG á£∏àîªdG ≈dh’G π«ØdG ø°S á°SQ~e ¿G
,»FG~àH’G ¢ùeÉîdG ∞°üdG ≈àM á°VhôdG ∞°U øe kGò«ª∏J 150 `dG ÜQÉ≤j Ée É¡«dG Ögòj »àdG
õéfG ~bh .Gò«ª∏J 225 ≈dG á«HÉ©«à°S’G É¡JQ~b äOGR ~≤a ,á°SQ~ªdG º«eôJ ∫ÓN øe øμdh
∂dPh ,»YÉa~dG ¿hÉ©à∏d ≈£°SƒdG á«cô«e’G IOÉ«≤dG Öàμe øe πjƒªJ ∫ÓN øe ́ hô°ûªdG Gòg

 á«fÉ°ùf’G äG~YÉ°ùª∏d ¢ü°üîªdG ¥h~æ°üdG ôÑY.çQGƒμdG ä’ÉMh á«f~ªdG äÉfƒ©ªdGh

äÉ``«fÉ``æÑd

ø«gÉ°T êÉëdG õjÉa Qƒ°ùahôÑdG

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 72

IõFÉédG ¿Éª∏°ùàj »fÉéÑdG ∫ÓWh ¥ƒæ°ûªdG ÉjôK ¿É«fÉæÑ∏dG ¿É«eÉëªdG



ÉgQÉªK »JDƒJ zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ »a Égô°ûæf »àdG ä’É≤ªdG

á«YôdG AÉæH’ ÉJƒ«H »æÑJ QÉμY á°ù«æc

,¿ÉæÑd ≥WÉæe ∞∏àîe »a »°VGQ’G øe QÉàe’G ø«jÓeh ±Ébh’G »μdÉe ≈∏Y i~°S Éæà∏ªM ÖgòJ ºd

.Iôé¡dG øe º¡©æªd ,~e’G πjƒ£dG §«°ù≤àdÉH º¡ØFGƒW AÉæH’ ,ÉfÉée É¡©jRƒJ ¢ù«dh É¡©«H º¡«∏Y ø«æªàe

AÉHB’G ¢VQCÉH ∂°ùªàdG ≈dG ƒY~jh É¡æe Qòëjh ’G ÉHÉ£N hG á¶Y øjO πLQ »≤∏j ’ »àdG Iôé¡dG √òg

..OG~L’Gh

.∞ë°üdG ¢ ©H ¬Jô°ûf …òdG ôÑîdG ºμ«dGh ÉgQÉªK âJCG πH ,i~°S ÖgòJ ºd Éæà∏ªM

 ¿Gô£ªdG ∫Éª°ûdG áØbÉ°SG ¢ù«FQ QGR √OƒL ƒH êQƒLäÉ«Ñ≤dGh äÓjG »J~∏H »a á«°TôH’G »°VGQG

.É¡æe IOÉØà°SÓd áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG òNGh É¡àæjÉ©e ±~¡H

 Ü’G QÉμY »a ¢SÉàjQÉc º«∏bG ¢ù«FQOƒÑY ∫É°û«e»fÉμ°SG ´hô°ûe AÉ°ûfG á°ù«æμdG äQôb :∫Éb

á≤°û∏d É©Hôe Gôàe 150 áMÉ°ùªH á«æμ°S I~Mh 120 øe ÜQÉ≤j Ée AÉæÑH ≈dh’G ¬à∏Môe »a »° ≤j

πeÉ©àdG ¿ƒμj å«M ≈dhG á©aO ≈dG êÉàëj ’ á≤°ûdG AGô°T ¿G ∫Ébh .á«fGô£ª∏d á©HÉàdG ¢VQ’G »a I~MGƒdG

.OôØ∏d Oh~ëªdG πN~dG ¿ÉÑ°ùëdG »a òNDƒjh ¿Éμ°S’G ∂æH ™e

!AGô°ûdG äÉÑ∏W »≤∏àH äCG~H á«°TôH’G ¿G ∫Ébh

á°ù«æμdG øe Üƒ∏£e :¿RÉîdG ~jôa ÖFÉædG

»°VGQ’G ™«H á∏μ°ûe áédÉ©e

ÖFÉæ∏d »Øë°U åj~M »a¿RÉîdG ~jôaƒ° Y
Å°ûæJ ¿G á°ù«æμdG ÖdÉW ìÓ°U’Gh ô««¨àdG πàμJ
áªgÉ°ùª∏d ø«dƒªàªdG ƒY~Jh ¬«a ºgÉ°ùJ Ébh~æ°U
áédÉ©e πH »°VGQ’G AGô°T ¢ù«d ,¬àª¡e ¿ƒμJ ¬«a
»˘a »˘aGô˘Zƒ˘ª˘jO ™˘°Vh ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J Iô˘«˘Ñ˘c á˘∏˘μ˘°ûe

.ç~ëdG á≤£æe »a π°üëj Éªc ,Ée ¿Éμe

 √ƒfh¿RÉîdGπª©H õ«ªe »©eÉL PÉà°SG ƒgh

∞FGƒ£dG i~MG ¢ü°üM ∫ƒM zGQƒH’{ á°ù°SDƒe

~©H ô«Ñc ∫ÓàNG π°üM{ ∫Ébh áeÉ©dG äGQGO’G »a

êhôN É¡dÓN π°üM ádh~dG »a äÉæ««©J RÉéfG

.zO~©dG §≤a ¢ù«dh IAÉØμdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y

ä’É˘≤˘e á˘∏˘°ù∏˘̆°S É˘̆æ˘̆Ñ˘̆à˘̆c á˘̆∏˘̆é˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a É˘̆æ˘̆ch

á˘é˘dÉ˘©˘ª˘H á˘«˘Mhô˘dG ∞˘FGƒ˘£˘dG ¿É˘cQG É˘¡˘˘«˘˘a É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘W

øY ,É¡Ø˘bƒ˘H É˘ª˘FGO ¿ƒ˘Ñ˘dÉ˘£˘j »˘à˘dG Iô˘é˘¡˘dG á˘∏˘μ˘°ûe

º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘FGƒ˘˘˘£˘˘˘d á˘˘˘aƒ˘˘˘bƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°VGQ’G ™˘˘˘˘«˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘W

º¡d øcÉ°ùe ’ øjòdG ø«æWGƒª∏d íjôªdG §«°ù≤àdÉH

QÉéjG ø«eCÉàd êQÉîdG »a πª©∏d ¿hô£° j øjòdGh

!¬æªK ¢ù«dh øμ°ùªdG

ô£N »a ¿ÉÑd’G áYÉæ°U :ø°ùM êÉëdG ôjRƒdG

ø°ùM êÉ˘ë˘dG ø˘«˘°ùM¿É˘˘°ùfG á˘˘YGQõ˘˘dG ô˘˘jRh
I~æ°ùªdG áª¡ªdG á«dhDƒ°ùe πªëàjh ¬∏ªY »a íLÉf
ø˘˘e ¬˘˘Ø˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh »˘˘YGQõ˘˘dG ´É˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG   ¢VÉ˘˘˘¡˘˘˘f’ ¬˘˘˘«˘˘˘dG

.¢û¨dGh ø«∏Ø£àªdG

èàæªdG Ö«∏ëdG ´É£≤d √GôLG …òdG í°ùªdG ~©H

¢û«©J á∏FÉY ∞dG 15 ¿G ø«ÑJ ,OQƒà°ùªdGh É«∏ëe

»˘YÉ˘æ˘°U ´É˘£˘b ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H Ö«˘̆∏˘̆ë˘̆dG êÉ˘̆à˘̆fG ø˘̆e

.êÉàf’G Gòg ™qæ°üj ô«Ñc

∞˘«˘¶˘æ˘à˘d É˘gò˘î˘JG »˘à˘dG äGQGô˘≤˘dG ò˘Ø˘æ˘j ¿G π˘Ñ˘bh

ΩGõ˘à˘dG ø˘e ~˘cCÉ˘à˘∏˘d ô˘NBG í˘˘°ùe AGô˘˘LG Qô˘˘b ,´É˘˘£˘˘≤˘˘dG

~YGƒ≤∏d É¡≤«Ñ£Jh á«æØdG •hô°ûdG Ö«∏ëdG ™fÉ°üe

.äÉØ°UGƒªdGh

´ÉÑj ¿CÉH πÑ≤j ød ¬fG IõØ∏àdG äÉ°TÉ°T ≈∏Y ~cGh

 !êRÉW ¬fG ≈∏Y êhõªªdG Ö«∏ëdG

áYƒªée ≈∏Y Pƒëà°ùJ á«àjƒc ácô°T

¿ÉæÑd ¢SƒéfƒH

á˘fGO á˘cô˘°T ¿G á˘«˘˘à˘˘jƒ˘˘μ˘˘dG …CGô˘˘dG I~˘˘jô˘˘L äô˘˘cP

PGƒëà°S’ÉH kGQGôb äòîJG záfGO{ á«FGò¨dG IÉØ°üdG

¿ÉæÑd »a ≠f~dƒg ô°ûàæa »H ~fG ±CG ácô°T ≈∏Y

.Q’hO ¿ƒ«∏e 13^5 áª«≤H áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH

âdÉb ,≠f~ædƒg »H ~fG ±G ácô°T øY IòÑf »ah

2000/3/15 ï˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘H â°ù°SCÉ˘̆ ˘J É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fG zá˘̆ ˘̆fG~˘̆ ˘̆dG{

∂∏˘à˘ª˘J »˘˘gh Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 18 ∫OÉ˘˘©˘˘j ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H

»a 99 áÑ°ùæH (¢SƒéfƒH) á«fÉæÑ∏dG ¬cGƒØdG ácô°T

»a 100 áÑ°ùæH zájòZÓd ƒ«∏HO »L QG{h áÄªdG

»a 99^7 áÑ°ùæH z∂«à°SÓÑ∏d »H ~fG ±G{h áÄªdG

»˘a 99^7 á˘Ñ˘°ùæ˘H π˘jÉ˘˘æ˘˘©˘˘J ´QGõ˘˘e á˘˘cô˘˘°Th á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

.áÄªdG

ô°ûàæa »H ~fG ±G{ äGOGôjG ¿G záfG~dG{ â©HÉJh

Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 44 ∫OÉ˘˘©˘˘J á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG z≠˘˘˘f~˘˘˘dƒ˘˘˘g

ìÉHQCÉHh ÉÑjô≤J áÄªdG »a 30 ∫OÉ©j íHQ ¢ûeÉ¡H

äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG Ö°ùM ∂dPh É˘jƒ˘˘æ˘˘°S Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 3

.2010 ΩÉ©d IQOÉ°üdG

∫ÉãeG ∑ôàj ød …hÉÑWôb ôjRƒdG

 »fƒL¿ƒ∏«≤à°ùj …õ≤dG

á∏«eõdG ¬àÑàc »fÉ°ùfG »Yƒ°Vƒe ≥«≤ëJ »a
Iƒ∏Y i~©°S»°VÉ≤dG øY ô«Ø°ùdG á∏«eõdG »a
…õ≤dG »fƒL.ô«ª° dG íjôjh Ö∏≤dG ìôØj Ée

IÉ˘° ≤˘dG π˘c ¬˘aô˘©˘jh ¬˘aô˘©˘J É˘˘ª˘˘c ¬˘˘à˘˘Ø˘˘°Uh ~˘˘≤˘˘a
:á∏éªdG √òg »a øëf √ÉæaôY Éªch ø«°VÉ≤àªdGh
Iô°UÉæeh ádG~©dG ≥«≤ëJ »a ÉæJÉ° b õ«eCG ~MG
ø˘eh AÉ˘˘æ˘˘H’Gh äÉ˘˘¡˘˘e’G É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ø˘˘«˘˘eƒ˘˘∏˘˘¶˘˘ª˘˘dG

..Ωô°üëdG ¿ƒ∏cCÉj

É¡«dG á©FÉ°T ∫ƒ°Uh ,á∏«eõdG ¬H ÉæJCÉLÉa …òdGh

å«M Gô¡°T 11 ∫ÓN π«≤à°ù«d ô° ëàj ¬fG ∫ƒ≤J

.AÉ° ≤dG »a ÉeÉY øjô°û©dG πªcG ~b ¿ƒμj

 ôjRƒ˘dÉ˘H É˘æ˘à˘aô˘©˘e…hÉÑWôb Ö«˘μ˘°T±QÉ©dG

¿CÉ˘H É˘æ˘d í˘ª˘°ùJ ,É˘¡˘JÉ˘° bh á˘dG~˘©˘dG »˘æ˘©˘j É˘˘e π˘˘μ˘˘H

øe ¢VÉb …G É¡H Ω~≤àj ádÉ≤à°SG πμd ¬° aQ ™bƒàf

 »°VÉ≤dG ∫ÉãeG…õ≤dG »fƒLƒ¡a ¢ùμ©dG ≈∏Yh ,

.∫~©dG Qƒ°üb º¡H ºq©£«d ¬dÉãeG øY åëÑ«°S

QÉÑμdG QÉÑμdGh á≤dÉª©dG IÉ° ≤dG øe »≤H øªa

¿G ≈dGh ,∫~©dG Qƒ°üb »a G~L kÓ«∏b ºgO~Y äÉH

∫ÉãeG ≈dG áLÉëH π¶æ°S ,O~édG ÉæJÉ° b è° æj

…õ≤dG »fƒL.¿É°ùf’G »°VÉ≤dG

äÉ``«fÉ``æÑd

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 74



OhQÉH π°ûa å«M πHô°T íéæj πg
 ≥HÉ°ùdG á«∏NG~dG ôjRh º°SG ôcòj Ée~æY π°ûa áª∏c πª©à°ùj ¿G Öëj ’ - º¡æe øëfh - º¡° ©HOhQÉH OÉjR,

¬j~d ¿Éc Éªe ô«ãμdG ≥≤ëj ¿G ™£à°ùj ºd ,á«dÉãªdG á«bÓN’G á«cƒ∏°ùdGh áÑ«£dG ÉjGõªdG πc ¬«a ~°ùéàJ …òdG πLôdÉa
ô«Z ¬Jô«°ùe ¿ƒ∏bô©jh ¬fƒ¡HÉéj á°UÉîdG ídÉ°üªdG ÜÉë°UG ¿Éc ~≤a ,~∏Ñ∏d ájôjƒ£J ™jQÉ°ûeh äÉMÓ°UG øe
..…OÉªdGh »ØFÉ£dGh »ÑgòªdG »dÉ©dG º¡ªYO É° jG √ô«¨d ,»dÉ©dG ºY~dG ¬j~d Éªμa ,ºμëdG »a πLôdG ¬∏ãªj ÉªH ø«¡HBG

 ±ôYhOhQÉHzäÉ«aÉªdG{ á¡LGƒe ™«£à°ùj ød ¬fG ,√PƒØf øe iƒbCG PƒØæH áeƒY~ªdG áYÉªédÉH ¬d ∑ÉμàMG ∫hG øe
¬©jQÉ°ûe πc ∞bƒàJ ¿G »©«Ñ£dG øe ¿Éch .√Gƒ°S êôëj ’ »μd πH É«°üî°T É¡æe ±Éîj ¬f’ ¢ù«d ,É¡Ñæéàj QÉ°üa
øe ÜQÉëj øe ’h ¬d ™ª°ùj øe ’ å«M É¡à≤MÓe øY ƒg ∞bƒàj ¿Gh ô«°ùdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe É¡«a ÉªH á«MÓ°U’G

.¬∏LG
∫ÓN É¡∏é°S G~L áÄjôL ∞bGƒe øe ¬æY ±ô©j Éeh äÉëjô°üJ øe ¬H »d~j Éªd É≤ahh ~j~édG á«∏NG~dG ôjRh
¿Éμe πc »a øe’G ¢Vôa ÉgRôHGh kÉMÉëdEGh IQhô°V ôãc’ÉH Éf~Yh ¬æμdh ô«ãμdÉH Éf~©j ’ ,»æeC’G ¬∏ªY »a √OƒLh

.ø«ª°ùL ≈dG π°üØæj ’ ∫ƒ≤j Éªc ~MGh º°ùL ƒ¡a ~MC’ õ«ëàdG ¿h~Hh
 ôjRƒdG ≈dG ™ªà°ùj øeπHô°T ¿GhôeòØæ«d ¢ Øàæ«°S ,ºdÉ°ùªdG ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ™e Gƒ∏©a Éªc ¬©e åÑ©dG GƒdhÉM GPGh ,~MCÉH ôKCÉàj ¿G ¿h~H πª©«°S ¬fCÉH ~cCÉàj ,ΩÓμdG π«∏b ¬fG ºZQ

.π«≤à°ùjh ádhÉ£dG Ö∏≤j ±ƒ°S hG Iƒ≤dÉH √ôeGhG

äÉbhôëe á£ëe 51 ∂∏ªj ~MGh ∞Xƒe

kGô¡°T 18 òæe ¿Éé∏dG »a äÉ£ëªdG AÉ°ûfEG ¿ƒfÉb

ôjRh ∞°ûc ô¡ædG ¢û«fQƒc »a äÉbhôëªdG á£ëe QÉéØfG çOÉM ôKEG
 ábÉ£dGπ«°SÉH ¿GôÑLQÉªãà°SGh AÉ°ûfEG ¿ƒfÉb πj~©àd ´hô°ûe OƒLh øY

¿G ∫Ébh .2010/2/18 òæe á«HÉ«ædG ¿Éé∏dG »a äÉbhôëªdG ™jRƒJ äÉ£ëe
Oƒ˘̆Lƒ˘̆H í˘̆ª˘̆°ùj kÉ˘̆©˘̆°Vh ≥˘̆∏˘̆î˘̆j √QGô˘̆bEG ø˘̆Y ∫É˘̆ ˘̈̆°TC’Gh á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆˘d ¢ùYÉ˘̆˘≤˘̆˘J

.á°üNôe ô«Zh á«Yô°T ô«Z äÉ£ëe
:ΩÉbQC’G Éægh

»a 45 …CG á°üNôe 1450 É¡æe á£ëe 3250 ≈dGƒM ¿ÉæÑd »a ~LƒJ
.á°üNôe ô«Z á£ëe 1100h É¡°ü«NGôJ á«¡àæe á£ëe 700h áÄªdG

 ∫Ébhπ«°SÉH¢ü«NôàdG Éæ° aQ Éª«a á£ëe 18 ̀d Éæ°üNQ ô¡°TCG 9 ∫ÓN :
.~MGh ∞Xƒe ≈dG Oƒ©Jh I~MGh á≤£æe »a É¡àjôãcCG á£ëe 51 `d

.äÉØdÉîªdG ∞bƒH …õcôªdG ¢û«àØàdG ôÑYh √ôjRh ôÑY πLôdG Éæ¡Ñf :∫Ébh

á«Ñjô° dG äGOÉjõdGh äGAÉØYE’G ºgCG

%90 ÖFGô° dG ≈∏Y äÉeGô¨dG ¢ ØN

%7 ≈dG …QÉ≤©dG π«é°ùàdG ≈∏Y áÑjô° dG IOÉjR

á«©ªL ™e ÉgQ~°üJ »àdG zøWGƒªdG áfRGƒe{ Iô°ûf »a á«dÉªdG IQGRh äOq~Y
¥~°üj ºd »àdG 2010 ΩÉ©dG áfRGƒe »a á«Ñjô° dG äGOÉjõdGh äGAÉØY’G OÉ°ùa’

:á«dÉàdG »gh .~©H »HÉ«ædG ¢ù∏éªdG É¡«∏Y
á«Ñjô° dG äGAÉØYE’G ºgCG:

äÉfÉëàe’G Ωƒ°SQh á«ª°SôdG ¢SQG~ªdG »a π«é°ùàdG Ωƒ°SQ øe AÉØYE’G -
äÉ˘eGô˘Z É˘¡˘«˘a É˘ª˘H %90 á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H Ωƒ˘˘°Sô˘˘dGh ÖFGô˘˘° dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘eGô˘˘¨˘˘dG ¢ Ø˘˘N -

 äGQÉ«°ùdG ™«H ä’Échh ô«°ùdG Ωƒ°SQ áeGôZh π«°üëàdG ôeGhCGh áj~∏ÑdG
 áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äGQÉ«°ùdG AÉØYG -(Hybird)á«côªédG Ωƒ°SôdG øe

¬dõæe øμ°ùj …òdG ∂dÉª∏d á«æÑªdG ∑ÓeC’G áÑjô° d ™°VÉîdG ô«Z ≠∏ÑªdG IOÉjR -
ø«jÓe 6 øe k’~H Iô«d ø«jÓe 9 ≈dG

¿É°ù«f øe ∫hC’G πÑb á«æÑªdG ∑ÓeC’G áÑjô°V ~j~°ùJh íjô°üàdG á∏¡e ~j~ªJ -
QÉ≤©∏d ájô«LCÉàdG áª«≤dG øY ô¶ædG q¢ ¨Hh ø«Ø∏μªdG ™«ªéd ,»JGP ºjƒ≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y
áKÓK ƒëæH ≈dhC’G áLQ~dG øe áKQƒ∏d ∫É≤àf’G º°SQ ≈∏Y πjõæàdG áª«b IOÉjR -

±É©°VCG
á«Ñjô° dG äGOÉjõdG ºgCG:

%7 ≈dG %5 øe á«aô°üªdG ™FGOƒdG ~FGƒa ≈∏Y áÑjô° dG IOÉjR -
750 øY ~jõj …òdG ô£°û∏d %7 ≈dG %5 øe …QÉ≤©dG π«é°ùàdG Ωƒ°SQ IOÉjR -

Iô«d ¿ƒ«∏e

»æ∏©dG OGõªdÉH ´ÉÑJ z∂«eGô«°ù«fƒj{ äGOƒLƒe

 á°ù«FôdG äQôbêÉHôc πjƒfá°ù«∏ØJ ≈∏Y áaô°ûªdGh ´É≤ÑdG »a ¢SÓa’G áªμëe ƒ° Y

OGõªdÉH ácô°ûdG äGOƒLƒe ™«H »a áÑZôdG øY ¿ÓYG ô°ûf .∫.Ω.¢T ∂«eGô«°ù«fƒj ácô°T

 á°ù«FôdG Öàμe »a 2011/7/1 »a »æ∏©dGêÉHôc.á∏MR »a ∫~©dG ô°üb »a

ácô°ûdG √òg âfÉc PG ,â°ù∏aG Ωƒj Iô«Ñc áé°V ç~MG ∂«eGô«°ù«fƒj ácô°T ¢SÓaG

.¬àYhQh É¡LÉàfG IOƒéd Gô¶f »Hô©dG ºdÉ©dG≈dG É¡Jô¡°T ä~àeG á«fÉæÑd á«YÉæ°U IôîØe

¿G âYÉ£à°SG »àdG á«ÑæL’G äÉcô°ûdG øe É¡à¡LGh »àdG áªMGõªdG É¡°SÓaG ÖÑ°S ¿Éch

.øjòaÉædG QÉÑc ºY~Hh ¥ô£dG π¡°SCÉH á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG≈dG πN~J

AGQRh º° J »àdG I~j~édG áeƒμëdG πÑb øe á°SGQO Ö∏£àj ¢SÓa’G Gòg πãe

!á∏KÉªe ácô°ûd ¢SÓaG …G Qôμàj ’ »μd ∫ÉªdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG »a AGôÑN

äÉ``«fÉ``æÑd

πHô°T ¿Ghôe

á«∏NG~dG ôjRh
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â©°Vh …Gô°ùdG :»JÉ≤«e Ö«éf ¢ù«FôdGLINES)T(HO

¿ÉæÑd »a ø«aÉ£°üªdG Üô©dG áe~N »a

 …Oƒ˘©˘°ùdG »˘aÉ˘ë˘°üdG ¬˘©˘e É˘˘gGô˘˘LG á˘˘«˘˘fƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘J á˘˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ∫Ó˘˘NOhhGO

¿Éjô°ûdG¢ù«FôdG ∫Éb á«Hô©dG IÉæb ≈∏Y»JÉ≤«e Ö«éf∫ÉæJ ¿G Ée ¬fG
ø«eôëdG ΩOÉîd ΩGôàM’G ºj~≤àd ¢VÉjôdG ≈dG ¬Lƒàj ±ƒ°S á≤ãdG ¬àeƒμM

:»g ¬àeƒμëd á«°ù«FôdG áKÓãdG ±G~g’G ¿G ∫Ébh ø«Øjô°ûdG
øeC’G -1

QGô≤à°S’G -2
äGQÉªãà°S’G ÜòL -3

¿ÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa ôaƒJ »àdG »g I~j~édG äGQÉªãà°S’G ¿G ±É°VG
.ø««fÉæÑ∏dG äÉHÉ°ûdGh
 ¢ù«FôdG ∞°ûch»JÉ≤«eá«eƒj áØ«ë°U QG~°U’ kÉ°ü«NôJ ∂∏ªj ¬fG

¬d ¿ƒμj ¿G á∏MôªdG √òg »a ~jôj ’ ¬f’ ÉgQ~°üj ød ¬fG ’G á«°SÉ«°S
ƒgh ,¬j~d á°S~≤e ΩÓY’G ájôM ¿Gh .~MG ™e ä’Éé°S »a πN~J I~jôL
äÉ«HO’Gh ábÉ«∏dG Oh~M RhÉéàJ É¡fG ƒdh ≈àM É¡æe ~ëj ¿G ∫hÉëj ød

 .ÉfÉ«MG á«°SÉ«°ùdG
∑Éæg ¿ƒμJ ±ƒ°S{ º¡d ∫Ébh ¿ÉæÑd »a ±É«£°UÓd Üô©dG IƒN’G ÉYOh

 áæNÉ°S ∞JÉg •ƒ£NLINES)T(HO¿G ºμæμªjh …Gô°ùdÉH Iô°TÉÑe ºμ∏°üJ
.zºμéYõJ IPÉ°T ádÉM hG áØdÉîe πc ∫ƒM Iô°TÉÑe iƒμ°ûH Éæ«dG Gƒe~≤àJ



ähô«H
OÉfR ƒHG ~ªëe ≈∏Y √O’hGh ∫ƒ¨dG »∏Y ~ªëe ácô°T -

ø«gÉ°T ø°ùM ≈∏Y …~¡a ôgÉe -
-¬ª©f ¬∏dG~ÑYh ¿Éª∏°S ~ªëe ,êÉëdG ~dÉN ≈∏Y ¬∏dG πNO í«ª°S

πYõN ΩÉ°ùH ≈∏Y Qòæe ø«°ùM -
¿ƒ£fG …OÉah •hDhÉfQG ¿Ghôe ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

¿G~jR õeGQ ô«ª°S ≈∏Y »L ¬£∏H ~ªëe »eÉëªdG -
»˘eGQ ,RÉ˘Ñ˘̆N ¿Gƒ˘̆£˘̆fG  ,»˘̆¡˘̆jh~˘̆dG OÓ˘̆«˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆μ˘̆«˘̆g ∫QÉ˘̆°T -

Q~æª°T π° ah ¿G~ªM
¢TƒeôY ~ªëe ô«gR ≈∏Y ¢SƒfÉ«eGO π«eG -

»fG~«°üdG ¥hQÉa ≈∏Y OGôe Oƒªëe -
¿ÉÑ©°T »∏Y OÉªY ≈∏Y ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ô£e ácô°T -

»fGQƒM »ª¡a Ö«éf ~ªëe ≈∏Y »Hô¨e OÉjR -
≠jÉ°üdG ¬ª°SÉHh º«∏°S »∏Y ~ªëe ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

√~≤Y ƒHG ô«N ~ªëe ≈∏Y ~©°S »∏jG -
ídÉ°U »LÉf ≈∏Y ¢ûjhQO ~ªMG -

Ö©°U Oƒªëe OÉjRh »é≤£f ≈Ø£°üe ≈∏Y OGôe êQƒL -
∫É≤Y ≈«ëj ÉjôcR ≈∏Y √ÉÑ°ùc ~ªMG -

≈°Sƒe ~ªëe ¬∏dG~ÑY ≈∏Y »dƒ°üædG ∞WÉY -
¢ù«°ù≤dG ∫ƒH ≈∏Y Üƒ¡∏°T êQƒL -

Ö«£îdG ΩÉ°Sh ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -
º°SÉ≤dG ~éeG ≈∏Y Qƒ°üæe ø°ùM -

ôÑæY ¢SÉ«dG ÉæMh Ωhõîe ΩÉ°ùH ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -
ídÉ°U ÖjOG ~ªëe ≈∏Y ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d »æWƒdG OÉëJ’G -

ídÉ°U ÖjOG ~ªëe ≈∏Y ø«ªg ƒHG ºj~f -
»°ù∏HÉædG ø«©e √õªMh π«∏N ¬∏dG~ÑY ≈∏Y É«©°T ∫OÉY »fƒW -

äÉMôa ìÉØch ΩGõY ¬«LhQ ≈∏Y »Lôe ~ªëe -
ÉHÉ°S ¢ùjQƒd ≈∏Y  QÉc …G âfQ êÉM ~fG º°TÉg ácô°T -

ÜÉ¡°T ø«°ùM ~ªëe ≈∏Y øj~dG øjR ~ªMG ~«©°S -
º«∏°S …õeQ º«∏°S ≈∏Y QƒædG ~ÑY OÉjG -
¬«≤a ~ªëe ∞°Sƒj ≈∏Y ¿Éeƒ°T øªjG -

πYõN êQƒL ΩÉ°ùH ≈∏Y âfGô«J ácô°T -
ΩÉæ¡H ∫É°û«e êQƒL ≈∏Y ºéf ºë∏e ¿Gƒ£fG -

ídÉ°U ~ªëe ≈∏Y ø«ªg ƒHG ºj~f -
∂jÉM ≈æe ≈∏Y ¬∏dG~ÑY ’ƒ≤f -

ÜÉ°ùc êQƒL ’ƒ≤f ≈∏Y ô£b - áMh~dG ∂æH -
»fÓ©°ûH ~jôa ∑ÉL ¿ÉL ≈∏Y êÉëdG ø°ùM ’hQ -

π«∏N »LÉf »HÉc ≈∏Y ájƒªM ~«©°S ~ªMG -
∫ÉªédG ìÉÑ°üe ∫ÓH ≈∏Y …hÉLôH Oƒªëe ¿Éf~Y á°ù«∏ØJ -

äÓ«∏b ¢ûjhQO ~ªëe ≈∏Y Rƒé©dG ~ªëe -
äÓ«∏b ¢ûjhQO ~ªëe ≈∏Y ô°UÉf »LÉf -

¿É«L’ƒc ∂«fGôàfG øjQƒN ≈∏Y ¬MÉª°S ~«dh -
¬°VGƒY º°SÉH ≈∏Y â°SÓH G~æH ácô°T -

ôgGR ~ªëe ∞°Sƒj ≈∏Y »Yôe ºã«g -
áé©dG ¿ƒ°üeh áé©dG äOƒL ≈∏Y äƒZQGO ∞°Sƒj -

¿É«°ShQ~jôjO ∑QƒØ«c ≈∏Y ¿É«écQƒc ¢ShQ~H -
…~©°ùdG ∂dÉeh …~©°ùdG ¿RÉe ≈∏Y OGôe ≈«ëj -

ôÑ¡dG OGDƒa º«°Shh ôÑ¡dG OGDƒa …OÉa ≈∏Y ôª°SG »∏jG -
»MGOôb ¢ùLôL ¿Gƒ£fG ≈∏Y ô°üf OGôW õjõ©dG ~ÑY -

»é«∏ªdG ~ªëe ¢ûjhQO ≈∏Y äÉfÉL ô«°ûH ôªY -
ø«JQG ø«dQÉe ≈∏Y •ƒ£H π«Ñf -

…QƒØc πHô°T ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
∞∏N ô«æe OGDƒah ¿Éª©f ~ªëe ~dÉN ≈∏Y ¬°VÉ° Y ôgÉe -

ø°ùëdG ø«°ùM ≈∏Y ¢ûjhQO ôeÉ°S -
•hDhÉfQ’G ¿Ghôeh »aƒ«°ùdG QGõf ∫Éªc ≈∏Y ôà©dG OÉjR -

QÉ£«ÑdG OGDƒa ø°ùM ≈∏Y ¿ÉjôjÉfÉN ¿ÉLOQGh ΩÉ¨«c -
¢ùæN ΩÉ°ûg ≈∏Y ÜhôZ ¢SG ácô°T -

∫ÉØY ÉjôcR ≈∏Y ~ªM øªMôdG ~ÑY ¬eÉ°SG -
¿G~jR ô«ª°S ≈∏Y »dƒ°üædG ôªY ~ªëe ~«dh -

≥fGô°T ~ªMGh ƒæ°S Oƒªëe ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
√OƒL ƒHG ƒcÉæ«L ≈∏Y ôÑ¡dG …OÉa -

¢ùeôJ ø«°ùMh ÜƒjG ¬«£Y ≈∏Y ¬ª©W »∏Y -
¢TƒªYO π°ü«a ≈∏Y ¥ô°ûªdG ∂æH -

ø«°SÉj π«∏N ≈∏Y hQÉÑ°T ~ªMG -
QÉ©°ûdG ~ªëe ≈∏Y ô£b áMh~dG ∂æH -

¿Éeƒ°T ÖjO ø°ùM ≈∏Y ô£b áMh~dG ∂æH -
¢û«ëa ≥«aƒJ ~dÉN ≈∏Y ÉÑ«∏°U ôà«H -

¢ù«£¨dG ¿ÉÑ©°T ΩôcG ≈∏Y OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æH -
¥ƒ∏H ~ªMG ≈Ø£°üeh ¥ƒ∏H ~ªMG »∏Y ≈∏Y ¬°VGƒY RGƒa -

OG~M ¿Gƒ£fGh áØ«∏N  ∞°Sƒj ≈∏Y »∏Hƒc »∏jG ƒL -
¬jôμ°S ìÓ°U ≈∏Y äÉe~îdGh π≤æ∏d ~dÉN ƒJhG ácô°T -

¿ƒY »fƒW ≈∏Y Ö«ÑM ƒHG êQƒL -
¢TG~≤e ΩÉ°üY ≈∏Y ¢û«ë£ÑdG øj~dG ¢ùª°T -

»fÉª°S …OÉ°T ≈∏Y ¿ƒæM ¿GôÑL -
OGƒY ¿Gƒ£fG ≈∏Y ájõcôªdG ¥Gƒ°SÓd ¿É£∏°ùdG õcôe ácô°T -

¢Tƒ≤W ≥«ahh äƒª°T ô«¶f ~ªëe ≈∏Y ¬ª©W êQƒL -
~M’G ~ÑY »dÉàfh ∂jƒëdG è«¡H ≈∏Y …QÉμªdG ¿Gƒ£fG -

ΩGôaG ¿ÉL »∏jG ≈∏Y ≥ë°SG ¬jQ~fG -
»æYõdG ≈Ø£°üe ºã«g ≈∏Y Ωƒ«æªd’G IQÉéàd QÉà°S ácô°T -

G~Ñ©H
¥OÉ°U ~ªëe ≈∏Y áª©W ¢ùjôZ -

»Ñ∏ëdG º«∏M ΩÉ°ùM ≈∏Y »dh~dG ô£b ∂æH -
~°TGQ ~©°SG ¿Gƒ£fG ≈∏Y »Hô©dG »∏Y-

¬∏dG áª©f »fƒW ≈∏Y º°TÉg ¿hQÉe -
êÉëdG ¬∏dG ¥RQ ø°ùM ≈∏Y …ƒ£Y ºjôμdG ~ÑY ≈Ø£°üe -

»∏«L ô«ª°S π«Ñf ≈∏Y OƒªM ¿Ghôe -
êÉëdG º«∏°S ~©°SG ≈∏Y …ôÑL ~ªMG-

¢Sƒ£æZ ô«ÑdG π«∏N ≈∏Y áª©W êQƒL -
¿GRÉb º«∏M ≈∏Y π«∏N ~«°TQ -
»≤«≤Y »∏jG ≈∏Y ¬ëÑ°U ~ÑY -

»∏«ÑL ô«ª°S π«Ñf ≈∏Y π«ªédG »eÉ°S -
ègôe ∫OÉY Ö«∏«a ≈∏Y …~jôH ±RƒL -

…QƒîdG ¿hQÉe ±RƒL ≈∏Y ∫Éfƒ«°SÉf ácô°T -
√QÉ°ûH ºj~f ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

êÉëdG ~ªMGh ¢SÉÑY ôgÉe ≈∏Y ’ƒ≤f Ö«ÑM ’ƒ≤f -
áeÓ°S  »fƒW ≈∏Y »°TƒM πHô°T -

áØ«∏N ÉjôcR ≈∏Y ÜÉjO ∞°Sƒj -
º«∏°S ¢SÉ«dG QÉªY ≈∏Y ¢VÉ«a ¿É©ª°S -

áØ«∏N ¿É°ùZ ≈∏Y Qƒ°üæe ±RƒL -
¢ùjƒd ¿ƒª«°S ≈∏Y º°TÉg π«YÉª°SG ~ªMG -

…~«ªëdG ΩôcG ≈∏Y ñƒ∏°üdG »∏Y -
√~ªM ƒHG »∏Y ø°ùM ≈∏Y ∫ƒªL π«Ñf -

√OÉ©°S ≈°ù«Y π«°SQÉe ≈∏Y ø«ªj ¢ùdƒH ±RƒL -
√OÉ©°S ≈°ù«Y π«°SQÉe ≈∏Y ÖdÉW ôeÉ°S -

»MGOôb ¿É°ùZ ≈∏Y √OÉë°ûdG ~ªëe -
øjhR »eÉ°S ¢SÉ«dG ≈∏Y …ô°üªdG ¬∏dG~ÑY -

ºéf ∫Éªc ™«HQ ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
»°ù«Ñb ≈Ø£°üe ~ªMG ≈∏Y ¢Tƒ∏ªZ ~ªMG ¢Tƒ∏ªZ -

±É°ùY ¿Gƒ£fG ≈∏Y OG~M √Q~fG -
Qƒ°üæe OhhGO ≈∏Y …QÉ≤dG π«¡°S -

…Qƒ°TÉH ~«dh ≈∏Y OGôe êQƒL -
ΩƒWÉM ≥«aƒJ ≈∏Y QÉéM ¿É°ùZ -

~©°S º°SÉb ≈∏Y √OÉ©°S ¿ÉL -

π«∏N ¢SÉ«dG øjOƒ∏c ≈∏Y »°S~≤e …OÉa -
¥OÉ°U ô«£e ≈∏Y ¿Éæ©dG »∏Y -

Éf~dG ôeÉ°S ≈∏Y ¿É° eQ ¿ÉªãY -
»dÉ¨a ∫É°û«e »ëÑ°U ≈∏Y ¢SQÉa ¢Sƒ«fÉW ácô°T -

OƒÑY …RÉZ ¿ÉL ≈∏Y ¿ƒ£fG QÉªY -
ô≤°U »∏jG ≈∏Y ¿ƒ£fG QÉªY -

»fÉéÑdG ¢SÉ«dG ~«dh ≈∏Y ñƒ∏°U »∏Y -
…RÉéM ¿É°ùZ ôgGR ≈∏Y ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ô£e ácô°T -

»fGhô°ùc ôªY ≈∏Y OG~ëdG ¿ƒeOG -
»YÉaôdG ~ªëeh »fÓëdG »∏Y ≈∏Y ¿ƒ£fG QÉªY -

ôÑ«îe ¢ùfƒj ôeÉ°S ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
ìôa »HG ºë∏e êQƒL ≈∏Y º«cGh ¿’hQ -

Qƒ°üæe OÉªY ≈∏Y ¢TƒμdG ~ªMG -
º°SÉb ~ªëe ~ªMGh É°VQ »∏Y ¿Gƒ°VQ ≈∏Y Qƒ°üæe QÉ°ûjQ -

Q~ªg ~ªëe ≈∏Y è«∏îdG ∂æH -
¿ƒ©ª°T ø«HÉ°S ≈∏Y π«°SÉH ~«dh -
…ô°üªdG AÉ°ù«e ≈∏Y ÉØ°U ô°SÉj -

»∏©Ñ°ùdG OÓ«e π«Ñf ≈∏Y QÉ°üf ƒH ∞°Sƒj -
¿G~jR ¿h~∏N ≈∏Y ìôa »HG …OÉ°T -
Q~«M õeGQ π°ü«a ≈∏Y ¿É©æc …OG -

ƒæ«©H ~ÑY ∞°Sƒj ≈∏Y êÉëdG πHô°T -

G~«°U
ÜÉ°ùc Oƒªëe »∏Y ≈∏Y º°TÉg »∏Y -

…RÉéM IôgR ≈∏Y º°SÉb ∫OÉY Oƒªëe -
ô£e ø°ùM ºã«g ≈∏Y »à«eQ äô°üf -

Éæ¡e ≈°Sƒe ô°UÉf ≈∏Y »à«eQ äô°üf -
ìRÉe ∫ÓH ≈∏Y Qƒf ~ªëe -

¬∏dG~ÑY »∏Y ~ªëe ≈∏Y º°TÉg ∞jô°T »∏Y -
ÜÉjO ∞°Sƒj AGQƒM ≈∏Y »à«eQ »∏Y º°SÉb -

Qh~æZ º°SÉb ≈∏Y Q~dG º°SÉb Ö«ÑM -
~jR ƒHG ø«°ùM ~ªëe ≈∏Y êÉëdG ø«°ùM ø°ùM -

π«∏N ∫ÉªL ¥QÉW ≈∏Y QÉéf ~ªëe ÖjO -
ô°UÉf º«gGôHG Oƒªëe ≈∏Y »à«eQ äô°üf -

∞°Sƒj Oƒªëe ≈∏Y »fƒL º©æªdG ~ÑY -
Qh~æZ º°SÉb ≈∏Y Q~dG ¢SÉÑY -

Qh~æZ º°SÉb ≈∏Y QƒYÉa ø«°ùM -
¿hôμ°T ø°ùëdG ~ÑY ≈∏Y …hÓM …Rƒa -

á∏MR
ôªMC’G ø°ùM ≈∏Y ∞°Sƒj ¿ÉL -

ìôa ¿ÉL ≈∏Y »°VÉ≤dG OGDƒa -
…Q~«M »∏Y ≈∏Y I~«°ùdG ¿Gƒ£fG -
¿ÉÑ©°T ∞°Sƒj ≈∏Y √õªM ~dÉN -

…Q~«M »∏Y ≈∏Y ø«°ùëdG ~«Y -
•hQÉ°ùdG ~ªëe ≈∏Y ¥É≤dG ~ªëe -

»æ«Ñ¨°üdG ~ªëe ≈∏Y …ƒ°SƒªdG ¢SÉÑY -
»æ«Ñ¨°üdG ~ªëe ≈∏Y ÜƒjG ôgÉe -

Ó«JÉ°T ô° N ≈∏Y ÜhòéªdG π«∏N -
ègôªdG ¬jõfh ègôªdG ™«HQ ≈∏Y ~«°ùdG ~ªëe -
ôªM’G ~dÉNh hôîa …OÉa ≈∏Y …~æg ±RƒL -

»∏«ª°U â©aQ ≈∏Y …hGô©°ûdG ™«HQ -
»Yôe »∏Y ≈∏Y »°û«°TôJ ~ªëe -

Q~«M i~fh »fÓëdG ΩÉ°ùM ≈∏Y ÜƒjCG ¢SÉÑY -
ìƒHòªdG ø«°ùM ≈∏Y ÜƒjCG ¢SÉÑY -

¿Éª©f …ôμ°Th hôîa …OÉa ≈∏Y º«æZ ƒHCG ∫ÉªL -
ÜƒjCG ΩÉ©fGh øj~dG øjR »∏Y ≈∏Y OGôW ΩÉ°Sh -

~«Y ø«∏°û«e ≈∏Y …ô°üªdG ôØ©L -

á`````©`é`Jô`````ª`dG äÉ`````μ`«`°û`dG
j Ée ‘ ô°ûæf.2011 (ƒjÉe) QÉjBG ô¡°T ∫ÓN º¡JÉμ«°T ´ÉŒQÉH º¡«∏Y ≈Y~ªc áeÉ©dG äÉHÉ«ædG äÓé°S ‘ ºgDhÉª°SG äOQh øjòdG ¢UÉî°T’G AÉª°SÉH áëF’ »∏

≈∏Y ÉæfCÉH ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UG º∏©f ∂dòd ,∂«°ûdG ´ÉéJQÉH ÖÑ°ùJ »bƒ≤M hG »æa ∫Éμ°TG ∑Éæg ¿ƒμj ~≤a ,áfhDƒe OƒLh Ω~Y ≥∏£ŸÉH »æ©j ’ ∂«°ûdG ´ÉŒQG ¿G

.™bGƒdG ™e É≤HÉ£àe ¿ƒμj í«ë°üJ hG ìÉ° jG …G ô°ûæd OG~©à°SG

∫~``©`dG ô``°ü`b

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 78



I~``j~``L äÉ``cô``°T

ácô°ûdG É¡YƒfÉ¡dÉª°SCGQÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

  ähô«H »a
á«ªæà∏d Ωõ©dG≠f~dƒgQ’hO ¿ƒ«∏e 50QÉªãà°SG»JÉ≤«e Ö«éf ~ªëe

QÉªãà°SÓd ¿ÉæÑd ∫Éàææ«àfƒcôàfG ∂æH.∫.Ω.¢T.∫^.∫ QÉ«∏e 30 ∂æHÖ«ÑM Üƒ≤©j º«∏°S
»æWƒdG ô£b ∂æH…ô£b∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 14∂æH»fÉà«Y ¥OÉ°U OÉjR

âæªéfÉe ∫Éà«HÉc ÉØdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ äGQÉ«∏e 5á«dÉe äÉe~N»°ùÑY ™jOh ∫É°û«e
ROƒa ôgÉ°V≠f~dƒg .∫.∫ QÉ«∏e 1ä’ƒcCÉeôgÉ°V êQƒL ∫É°û«e

õ°ù«aô°S Qƒa êOG ƒfQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 450IQÉéJ¿G~jƒ°S »∏Y ô«ÑY
 ôjƒ£àdGh IQÉéà∏d QÉà°S~eQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 200áMÉ«°S/IQÉéJ»æ«°ùM ~ªëe ~ªMG

çhÉ°S 13 Ωƒæ«JÓH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100äGQÉ≤YìÉHQ ø«°SÉj ~ªëe
NACC.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100äGQÉ≤Y∑GôM »∏Y ô°UÉf

õ«LƒdƒæμJ π°ûJÉæ¨«°SQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20É«LƒdƒæμJø«gÉ°T Oƒªëe ø°ùM
 ÜQƒμfG ¢ùjƒ°SQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20QÉªãà°SGº«cGh »∏jG áæjR

√QÉ°S ~fG ájBGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-QÉ°ûf ≈°Sƒe ø«°ùM
ƒμ∏°SGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-»∏«°ùY º«dh ±RƒL

FESAQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20á«FÉbh äÉe~Nø°ùM ƒHG ~ªMG ôeÉY
Ωƒμ∏JÉ«eQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20ä’É°üJGΩƒ∏°S ôq«æe ¿GQõ«N

≠æà∏°ùfƒc ¢SƒHhGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-¿Éª«∏°S ƒHG ±RƒL ~«dh
õæ°Tƒ«dƒ°S âæé∏àfG πjÉHƒeQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20É«LƒdƒæμJ»æ°ùM ¿Éf~Y ΩôcG

¢ùμ«ª°ùfGôJQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-…QƒN õjÉa ¿Gƒ£fG
¿Éà°ùcÉL≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-»fÉ«eGO êQƒL É«fÉJ

QÉªãà°S’Gh ä’hÉ≤ªdGh IQÉéà∏d ôj~ÑdG≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20ä’hÉ≤e»dƒY π«YÉª°SG …OÉg
å∏«g Éæ«e≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-ƒ«KÉe ∞°Sƒj ¿ÉehQ

 ôjƒ£à∏d ¥ô°ûdG≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-¿ÉØ£°SG »∏jG »fƒ£fG
∫Éà«HÉc õfƒà°ù∏jÉe≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20-OƒªM ø«°ùM ∫ÉªL

ÆÉJ ƒ∏jQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-∂∏ªdG ~ÑY ¿Gƒ£fG êQƒL
≠f~jGôJ ~dQh »Jƒ«HQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-∂∏e ø«Y ¢SÉ«dG QÉ«H

øØæ«∏cQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-ø«°ùM ~ªëe øªjG
¢ùμà«∏«gQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-…QƒN »∏jG ¿Gƒ£fG

QÉ«∏«HƒªjG ~fƒeÉjOQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y…hÓ≤°U ∫OÉY ∞«°UÉf
G.C.I.BO.Qƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YQƒf ø°ùM »∏Y

ø°Tƒ«dƒ°S ø°ûjÉJQƒÑ°ùfGôJ πHƒ∏ZQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30π≤f…hÓM ∞°Sƒj Qƒf
Éj~«e ƒJQƒHQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-ôgÉ°V ¢SƒæW √RƒL QÉZOG

ÜhôZ ∞dƒZ ¢ShôHÉ°TQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30Ö°ûN»eÉ°T OôØdG ¿Gƒ£fG
¢ùμÑªjG ∞«àjôcQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-»Yôe ¿Éª«∏°S ∫Éªc

RhQ Ωƒμ∏JQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’É°üJG¬HôJ ∫OÉY ~ªëe ¬∏dG~ÑY
á«ªdÉ©dG ájQÉ≤©dGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y~«°TGôH ~ªëe OƒÑY

 ¬«Ø«dhõ«d≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-¢SÉª°T ’ƒ≤f ¿hQÉe
»L ΩG ¢ûJG≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-∂jƒM ÉæM ¿Ghôe

 9213.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y…G~L h~jôØdG h~fÉeQG
IQÉéàdGh QÉªãà°SÓd äÉMGƒdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉªãà°SG»dƒY π«YÉª°SG …OÉg

™jQÉ°ûªdGh IQÉéà∏d »fÉ¨ªdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ¿É°û¡L ÉæM ¢ùjôZ
äÉe~îdGh IQGOÓd §°SƒàªdG ôëÑdG áYƒªée.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á«ÑW ™jQÉ°ûeôª°SG ∫É°û«e ¿hQÉe

õæ°ûjÉμ«fƒªc ô°ûàæaOBG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’É°üJGÜÉjO áª«∏°S
õ«LƒdƒæμJ ÉJô°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJ/IQÉéJ»fÉà«Y ø«eG ΩÉ°ûg

 R~fƒªjGO QGRÉY.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGôgƒéeQGRÉY ¢ùLôL ±RƒL
ájQÉ≤©dG OQƒd~f’.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJ¢VÉ«a ô«ª°S ¿É°ùZ

äÉÑ«W.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áYQõe¿ÉZhO ø°ùM øj~dG »ëe
…OÉjG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’ƒcCÉe/IQÉéJ¬° jƒY ôJÉ°ùdG ~ÑY ôªY

QÉ≤©∏d Éæj~dG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJ»HƒjG ∞jôW QGõf
äGQÉ°ûà°S’Gh ôjƒ£à∏d ¿~ædQƒ°T ±hG∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ°ûà°SGäÉMôa OGDƒa IOÉZ

á°S~æ¡dGh IQÉéà∏d ô£eQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á°S~ægô£e »Yôe OGDƒa
äÉe~î∏d ô«jQÉc QhRGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-π°VÉa π«FÉî«e ¿hQÉe

õ°ù«aô°S ÜhôZQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-Qƒ°üæe Oƒªëe ∫ÉªL
GôJÉeƒcQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-hôH ø«°ùM ô° N

§°Sh’G ¥ô°ûdG ºéfQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-ô≤°TG ºj~f ø«eG
¢ûJG ~fG »°S≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-√OÉë°T ~ªMG ~«dh

RÉehO≠f~dƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-¥hP ~ªëe º«gGôHG ~ªëe
á«aô°TG 2762.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y…ôμH øj~dG ìÓ°U OÉªY

G~Ñ©H  »a
 ÜQƒc Rƒ«f ájQƒ¡ªédG.∫.Ω.¢T.∫.∫ QÉ«∏e 1^5äÉfÓYGôªdG ∫É°û«e ¢SÉ«dG

ºq«μM.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 100IQÉéJºq«μM ∑ÉL ºjôc
äÉjhÉª«μ∏d º«éf ¿ƒªjQ.Ω.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 50IQÉéJº«éf QGhOG ¿ƒªjQ

ôàæ°S äÉe~î∏d OGôà«∏«J.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJOG~M º«∏°S ¿ÉL
â°ùØfG âjGh …GQ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yô≤°U OôØdG OGhQ

LMC.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ«°SÜôM ƒHG ~©°SG ∫QÉ°T
ÉfÉj~fG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YQƒ°TG »∏Y ~ªëe

á°ùÑdÓd √Oƒ©°S π«°SÉH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ°SƒÑ∏e√Oƒ©°S QƒædG ~ÑY π«°SÉH
ƒj~«ahôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ¿É«écƒc ¿Qƒ°S

¢SQƒ°S ~æjÉe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30É«LƒdƒæμJ¿ÉjQÉJÉJ π«∏N ’hQ
∂«à°ùjQƒJ ±G ~fG ä.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S / IQÉéJOƒÑY ¢ùLôL »fÉJ

ƒjôJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’ƒcCÉe / IQÉéJOƒ°SG ¢SÉ«dG ø«à°ùjôc …QÉe
¢ùμ«fƒa.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y / IQÉéJ…QƒN ≥«aQ ô«ª°S

π«μ°ûJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30¢VQÉ©e / IQÉéJ¿ÓgO ™«HQ ÉfÉØ°S
øjGõjO  Ωƒ«æeƒdG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/Ωƒ«æeƒdCG¿Éeƒ°T É«ëj ~ªëe

»àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh  GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf

:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG É¡àe~b

QÉªãà°SÓd ¿ÉæÑd ∫Éàææ«àfƒcôàfG ∂æH

¿Gƒ£fG ∫Éªch Ö«ÑM Üƒ≤©j º«∏°S ¿G~«°ùdG ¢ù°SG
 ∂æHh ø°üZ »HGIBL∂æH º°SÉH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T

É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆eh QÉ˘̆ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SÓ˘̆˘d ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d ∫É˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘fƒ˘̆˘cô˘̆˘à˘̆˘fG
.∫.∫ QÉ«∏e 30 É¡dÉª°SCGQh á«dÉªdG äÉe~îdG

.Ö«ÑM º«∏°S ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG IQGOG ä~æ°SG

OPUS CONSULTING
π«eG ¿É°ùZh ¿Éª«∏°S ƒHG ±RƒL ~«dh IOÉ°ùdG ¢ù°SG

Qƒ°T ±hG ácô°T …QƒîdG ≈°ù«Y ƒL ¿Ghôeh •ÓN

.»cô«eG Q’hO ∞dG 20 ∫Éª°SCGôH ¢ùHhG º°SÉH

.¿Éª«∏°S ƒHG ~«dh ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

á«ªæà∏d Ωõ©dG

»eõY Ö«éf ~ªëe »fÉæÑ∏dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ¢ù°SCG
¿ƒ˘fÉ˘c ô˘¡˘°T »˘a ,»˘eõ˘Yh ô˘gÉ˘˘e √Ó˘˘é˘˘fh »˘˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘e
50 ∫Éª°SCGôH ≠f~dƒg ácô°T 2011 (ôjÉæj) »fÉãdG

.á«ªæà∏d Ωõ©dG º°SÉH »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e
 Ö«éf ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG.»JÉ≤«e

AL MANAGEMENTPIT CAALPHA
ácô°Th ô«°ûHh Éμ«°ù«Lh ∫É°û«e »°ùÑY ∫BG ¢ù°SG

∫Éà«HÉc ÉØdG º°SÉH á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T ÜhôZ ÉØdG

É˘¡˘Yƒ˘°Vƒ˘eh .∫.∫ äGQÉ˘«˘∏˘e 5 É˘¡˘dÉ˘ª˘°SCGQh âæ˘ª˘̆é˘̆æ˘̆e

.≥jƒ°ùàdGh á«dÉªdG äÉe~îdG

.»°ùÑY ™jOh ∫É°û«e ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

TINUM 31PLA
á˘̆ª˘̆°ùH √É̆˘à˘̆ª˘̆˘jô˘̆˘ch ø˘̆˘jõ˘̆˘dG ø˘̆˘°ùM ∫Ó˘̆˘W IOÉ̆˘̆°ùdG ¢ù°SG
100 ∫É̆˘ª˘̆°SCGô˘̆H á˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆ª˘̆gÉ̆˘°ùe á˘̆cô˘̆°T ~˘̆©˘̆°S AÉ̆˘̆«˘̆∏̆̆˘̆Yh
äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒeh 31 Ωƒæ«JÓH º°SÉH .∫.∫ ¿ƒ«∏e.

.øjõdG ∫ÓW ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

GROUP MED TPA

OGDƒa ¿Ghôeh ôª°SG ∫É°û«e ¿hQÉe IOÉ°ùdG ¢ù°SG
¿Éª∏°S π°ü«a ¬eÉ°ShGh …hÉμY ~jôa ºj~fh ¢ «HG
ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆˘é˘̆˘e º˘̆˘°SÉ˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d á˘̆˘ª˘̆˘gÉ˘̆˘°ùe á˘̆˘cô˘̆˘°T
IQGOG É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆eh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dGh IQGOÓ˘̆˘d §˘̆˘°Sƒ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG

.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 É¡dÉª°SCGQh á«Ñ£dG ™jQÉ°ûªdG

.ôª°SG ~«°ùdG ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

ôª°SG ¿hQÉe

√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80



¢üHô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘N’G ~˘̆ ˘̆ ˘°TGh º˘̆ ˘̆ ˘gG ~˘̆ ˘̆ ˘MG ¿G
á∏μ°ûe ƒg øeõdG Gòg »a ôëdG »dÉª°SCGôdG OÉ°üàb’ÉH

.QÉμàM’G
ø∏©dG ≈dG äô¡Xh â°üî°ûJ É¡æμd áªj~b áaBG É¡fG
»a á«YÉæ°üdG IQƒãdG äÉjG~H ™e ôaÉfh ô«Ñc πμ°ûH

.ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhG
»àdG iôÑμdG äÉcô°ûdG øe áYƒªée ô¡¶J äCG~Ña
»˘a OÉ˘°üà˘b’G õ˘FÉ˘cQ ≈˘∏˘Y É˘¡˘̆Jô˘̆£˘̆«˘̆°S §˘̆°ùÑ˘̆J âMGQ

.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe
áeRQ ∫h~dG ¢ ©H ä~LhG ádÉëdG ∂∏J ºbÉØJ ™eh
iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘°ûdG Pƒ˘Ø˘f ø˘e ~˘˘ë˘˘∏˘˘d äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG ø˘˘e
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ΩÉ˘˘˘eG kÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Vh
∫ƒÑ≤e ¢ûeÉg ∑ôJ ™e êhôîdGh ∫ƒN~∏d Iô«¨°üdG

.¢ùaÉæàdG ájôëd
â£˘î˘J »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G Qƒ˘£˘J á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘˘jO ¿G ’G
á˘jÉ˘Ø˘c Qƒ˘£˘J º˘dh á˘ª˘j~˘˘b âë˘˘°VG »˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dG ∂∏˘˘J

á˘°SÉ˘«˘°ùdGh ∫É˘ª˘dG »˘ª˘dÉ˘Y ΩÉ˘ë˘à˘dG É˘¡˘∏˘bG ¢ù«˘d ÜÉ˘˘Ñ˘˘°S’G ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘∏˘˘ª˘˘é˘˘d
.¢ ©ÑdG Éª¡° ©ÑH

§°ùH ∞«îe »dÉe - »°SÉ«°S ï°ùe »Yô°TÓdG êhGõàdG ∂dP øY èàf
πcBÉJ ™e Üƒ©°ûdG ô«°üªH ºμëàj äÉHh OÉ°üàb’G ≈∏Y …QÉμàM’G ¬≤£æe
äÉ˘cô˘°ûdG ¿É˘£˘∏˘°S ΩÉ˘eG á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘dG≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘JQ~˘˘b Ω~˘˘Yh ΩÉ˘˘©˘˘dG …CGô˘˘dG

!iôÑμdG
ádh~∏d ÖFGô° dG ™aO ≈∏Y ôÑée ô«¨°U z±hôN{ ≈dG Ö©°ûdG ∫ƒëàa
äÉcô°û∏d ∫Gƒe’G ™aOh ,á¡L øe (áÄjOôdG) äÉe~îdG ™° Hh øe’G πHÉ≤e

.iôNG á¡L øe á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG øe áæØM πHÉ≤e iôÑμdG ájQÉéàdG
.á«ªæ¡L á«dÉe - á«°SÉ«°S á°TÉªc »μa ø«H ¢SÉædG ≈ë°VCÉa

á˘MÉ˘°ùdG ≈˘∏˘Y É˘¡˘WÉ˘°ûf ¢SQÉ˘ª˘J »˘à˘dG iô˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG É˘˘æ˘˘dh~˘˘L GPG É˘˘eG
èe~dG äÉ«∏ªY AGôL ôªà°ùe ∫DhÉ° J »a ÉgO~Y ¿G ßMÓf ,Ωƒ«dG á«ªdÉ©dG
ôNCÉàj ødh ,I~Y äGƒæ°S òæe ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y áªFÉ≤dG ádOÉÑàªdG AGô°ûdGh
πÑb øe Écƒ∏ªe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G íÑ°üj ≈àM á∏«∏b äGƒæ°S ~©H âbƒdG

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ∫Gƒe’G ¢ShDhQ øe á≤«°V áYƒªée
á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’G »ªdÉY »a IôKDƒe áªî°V zäÓ«JQÉc{ Ég~æY πμ°ûààa

.áë∏°S’Gh §ØædG äÉcô°T ™e Ωƒ«dG ∫ÉëdG »g Éªc ÉeÉªJ ,ºdÉ©dG »a
áYõæH »æWƒdG OÉ°üàb’G õ«ªàj å«M ¿ÉæÑd »a Ó°UG ∫ÉëdG »g ∂∏J

.Iô«Ñc ájQÉμàMG
ø˘Y IQÉ˘Ñ˘˘Y ƒ˘˘g π˘˘H .º˘˘°S’G ’G á˘˘jô˘˘ë˘˘dG ø˘˘e π˘˘ª˘˘ë˘˘j ’ ô˘˘ë˘˘dG É˘˘fOÉ˘˘°üà˘˘bÉ˘˘a

.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G π°UÉØªH ºμëàJ ájQÉμàM’G äÉ≤Ñ£dG øe áYƒªée
.ΩÉ©dG »ª°SôdG QÉμàM’G ∑Éæg ,A~H …P ÇOÉH

á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ∂∏e »g ájOÉ°üàb’G ídÉ°üªdG øe G~L Iô«Ñc áYƒªéªa
äÉe~Nh á«dÉY π«¨°ûJ áØ∏c ,Q~g øe ∂dP ΩRÓj Ée ™e ,πeÉc πμ°ûH

.á«f~àe
Üô˘ë˘dG ~˘©˘H É˘e äGƒ˘æ˘°S ∫Ó˘N á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ä~˘ª˘̆©˘̆J PG

.…QÉμàM’G ¥ƒ°ùdG øe É¡à°üM á«ªæJh ájò¨J
á©°ûH êPÉªf äÉbhôëªdGh AÉHô¡μdGh ä’É°üJ’G ´É£b ™e ç~M Éªa

.OÉ°ùØdGh áe~îdG Aƒ°ùH êhõªªdG »°SÉ≤dG »ª°SôdG QÉμàM’G øe
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ∂∏˘J ô˘«˘e~˘J ƒ˘¡˘a á˘°SÉ˘˘«˘˘°S Gò˘˘μ˘˘g ø˘˘e »˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘dG ±~˘˘¡˘˘dG É˘˘eG
≈∏Y ,QÉ©°S’G ¢ùîHCÉH ¢UÉîdG ´É£≤∏d É≤M’ É¡©«Ñd á«ª°SôdG á«LÉàf’G

Ée ™eh ,»dÉëdG »fÉfƒ«dG ¢SÓa’G ƒjQÉæ«°S á≤jôW
.ôNBG QÉμàMG øe ∂dP ÖJô«°S

áYƒªée Ö«°üj …òdG ¢UÉîdG QÉμàM’G ∑Éæg ºK
.ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øe Iô«Ñc iôNG

Ωƒ˘«˘dG ≈˘dG âdGR ’ á˘«˘FG~˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dÉ˘˘a
,»˘≤˘£˘˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘Z π˘˘μ˘˘°ûH á˘˘jô˘˘°üë˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG »˘˘ª˘˘ë˘˘J
ôÑc’G º°ù≤dÉH QÉéàdG øe G~L á≤«°V áæØM ºμëààa
á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG »˘Ø˘à˘æ˘à˘a ,É˘̆gQÉ˘̆©˘̆°SG ¢Vô˘̆Ø˘̆Jh ¥ƒ˘̆°ùdG ø˘̆e
ô˘˘ë˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘jO í˘˘Ñ˘˘°üJh ,á˘˘«˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘dG

.ácƒ°ùªe
´É˘̆£˘̆≤˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H §˘̆ ˘≤˘̆ ˘a ∂à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘j ’ ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘M’Gh

.±ô°üdG …QÉéàdG
!iôÑμdG zäÓ«JQÉμdÉH{ è©J øjOÉ«ªdG ∞∏àîªa

OÉÑ©dÉHh ∫ÉªdÉH ºμëàJ »àdG ¿Éà«ëdG OÉ°üàbG ¬fG
.á«≤Ñ∏d äÉàØdG ’G ∑ôàJ ’h

øe ¬«ªëj »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ºéM ô¨°U ¿Éc GPGh
»g iôÑμdG äÉj~ëàdGh QÉ£N’G ¿G ’G ,iôÑμdG É¡JÉcô°Th áªdƒ©dG ôWÉîe
øWGƒªdG IÉ«M QÉgORGh ájÉªëd Ó©a ¿ƒμj ¿G OÉ°üàb’G Gòg IQ~b ≈∏Y

.»fÉæÑ∏dG
iôÑμdG ∫h~dG ¢ ©H ~ª©J ™e Iô«Ñc á°ùμæd Ωƒ«dG ¢Vô©àJ áªdƒ©dÉa
IOÉYGh IOQƒà°ùªdG ™∏°ùdG ¢ ©H ≈∏Y á«côªL ájÉªM á°SÉ«°S ™°Vh IOÉYEG

.Égô«Zh IôëdG IQÉéàdG ø«fGƒb »a ô¶ædG
AÉ˘¨˘dGh É˘˘HhQhG ≈˘˘dG Oh~˘˘ë˘˘dG IOÉ˘˘YG ≈˘˘dG ƒ˘˘Y~˘˘j ø˘˘e É˘˘° jG ∑É˘˘æ˘˘g ¿G ≈˘˘à˘˘M
∫hG~˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YGh hQƒ˘˘«˘˘˘dG ø˘˘˘e êhô˘˘˘î˘˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘Mh zø˘˘˘¨˘˘˘æ˘˘˘°T{ ∫hO á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e

!á«æWƒdG á«HhQh’G äÓª©dÉH
ºdÉ©dG âMÉàLG »àdG á«©°SƒàdG á«dÉª°SCGôdG áYõædG AGôL πcÉ°ûªdG ∂∏J πc

.§HGƒ°V ájG ¿hO á«°VÉªdG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN
.∫Gƒe’G ¢ShDhQ øe Iô«¨°U áÄa áë∏°üªd §≤a âfÉc IQƒØdG ∂∏àa

™e á«dÉªdG ágGô°ûdG √òg øªK ™aO QÉÑμdG øjôªãà°ùªdG ¢ ©H ¿G ≈àM
.2008 ΩÉY á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeR’G QÉéØfG

º˘Y~˘dG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e â°ù∏˘̆aCÉ˘̆a
ô«Z πμ°ûH ∂dPh ,á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG πÑb øe ¬H â«¶M …òdG …OÉªdG

.ôëdG OÉ°üàb’G CG~Ñªd É«∏c ±Éæeh ôaÉ°Sh »bÓNG
IQƒK ΩÉ«b ≈dG ΩÉj’G øe Ωƒj »a …ODƒà°S ÖFGƒ°ûdGh äÉ°SQÉªªdG ∂∏Jh
!¥GôàNEÓd á∏HÉb ô«Zh á«æZ É¡°ùØf ~©J »àdG ,Üô¨dG ∫hO »a á«≤«≤M ´É«L
¿G ø«M »a Gô≤a OGOõJ á∏eÉ©dG á≤Ñ£dG .OÉjORG »a á«YÉªàL’G äÉbhôØdÉa

!Oƒªëe ô«Z ºJÉb πÑ≤à°ùªH ΩDƒ°T ôjòf Gògh .AGôK ¿hOGOõj AÉ«æZ’G
º˘≤˘ª˘≤˘dG ø˘e ¬˘LGô˘NGh »˘æ˘Wƒ˘dG É˘fOÉ˘°üà˘bG ô˘jƒ˘£˘J á˘̆«˘̆ª˘̆gG Rô˘̆Ñ˘̆J É˘̆æ˘̆g ø˘̆e

.á°ùaÉæªdG øe ~jõªd ¥ƒ°ùdG íàah …QÉμàM’G
,¢ùaÉæàdG ∫ÉM øe ~jõJ I~j~L ájQÉéJ ø«fGƒb ø°ùH ’G π°üëj ød Gògh
OÉªàYG ™e ájô°üëdG ä’ÉcƒdG AÉ¨dGh á«côªédG äÉaô©àdÉH ô¶ædG IOÉYGh

 .»fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG äÉ≤ÑW áaÉc ∞°üæJ ádOÉY á«ÑFGô°V á°SÉ«°S
…G ,∂∏¡à°ùªdG ájÉªëd IQƒ£àe ø«fGƒb ¢üf IQhô°V ≈°ùæf ¿G ¿hO Gòg

 .∫É≤ªdG Gòg ´ƒ°Vƒªd ¢SÉ°S’G ±~¡dG πμ°ûj …òdG »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG
zø˘«˘«˘∏˘«˘JQÉ˘μ˘dG{ ø˘e á˘æ˘Ø˘M π˘Ñ˘b ø˘e ø˘«˘aƒ˘£˘î˘e ≈˘≤˘Ñ˘f ¿G Gõ˘FÉ˘L ~˘©˘˘j º˘˘∏˘˘a
≈∏Y º¡JGhôK IOÉjRh º¡Hƒ«L áÄÑ©J ƒg ~Mh’G º¡a~g øjòdG ø«jQÉμàM’G

 !øWGƒªdGh øWƒdG ÜÉ°ùM¯
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(ƒ«fƒj) ¿GôjõM 24h 23 ÉehQ »a á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG
»HhQh’G OÉëJ’G Iô«°ùe ÖcGƒàd OÉëJ’G èeGôH åj~ëàH áÑdÉ£ªdG

 á≤£æªdG »a ø«jQÉéàdG QÉªãà°S’Gh πeÉμà∏d QÉWEG AÉ°ûfEGh …OÉ°üàb’G ¢Vƒ¡ædG ºYO :∞°Sƒj ¿Éf~Y

ºFÓe πªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh π° aG IÉ«ëH ™àªàdG ≥M ™ªàéªdG »a Oôa πμd :¬«HôW ±RƒL .O

1201AN ECONOMIC MAG - ISSUE 476 - JULYYAL BA

º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc :á«£¨J

ø««aô°üª∏˘d »˘dh~˘dG OÉ˘ë˘J’G ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG ~˘≤˘Y

á˘ª˘≤˘dG ,á˘«˘dÉ˘£˘j’G ±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘©˘ª˘Lh á˘«˘̆HhQh’G ±QÉ˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JGh Üô˘̆©˘̆dG

πÑ≤à°ùe{ ¿GƒæY âëJ ÉehQ á«dÉ£j’G áª°UÉ©dG »a á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG

.z»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y Égô«KCÉJ :É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe

ƒëf øe ÉcQÉ°ûe 250 Qƒ° ëHh (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 24h 23 »eƒj ∫ÓNh

çG~M’G øY áéJÉf •É≤f I~Y ≈dG ôªJDƒªdG ¥ô£J á«ÑæLCGh á«HôY ádhO 25

á«∏Ñ≤à°ùªdG øjôªJDƒªdG äÉ©˘∏˘£˘Jh É˘¡˘JGô˘«˘KCÉ˘Jh á˘«˘Hô˘©˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ¢ ©˘H »˘a

πeG ≈∏Y ¬àª¶fGh √~YGƒb »a Ω~≤àdG ≥«≤ëJ ä’Éée »a á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

ø˘e á˘ë˘°VGh IQÉ˘°TG âfÉ˘ch .»˘HhQh’G OÉ˘ë˘J’G »˘a º˘J É˘ª˘H Iƒ˘˘°SG É˘˘¡˘˘∏˘˘jh~˘˘J

Ö£≤à°ùJ ájOÉ°üàb’Gh á«∏ª©dG ~YGƒ≤dG πjh~J{ ¿CÉH ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG

™e ôªà°ùªdG »∏ª©dG ¿hÉ©àdG ≥ª©Jh Rõ©Jh Iô°TÉÑªdG á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’G

.zºdÉ©dG »a á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉYÉæ°üdG

OÉëJ’G »a ç~ëj Ée ÖcGƒàd OÉëJ’G èeGôH åj~ëàH ¿ƒcQÉ°ûªdG iOÉfh

¿ƒcQÉ°ûªdG É¡H Ω~≤J »àdG äÉMGôàb’G QÉÑàY’G »a òNDƒJ ¿G ≈∏Y »HhQh’G

.¢UÉîdG ´É£≤dG »a ø««aô°üªdG ΩG ø««ª°SôdG øe GƒfÉcCG

äGOÉëJ’G »dhDƒ°ùe OhOQh É¡«dG Éæ©ªà°SG »àdG áj~édG äÉ°ûbÉæªdG ∫ÓNh

±QÉ°üªdG OÉëJG ¿G A’Dƒg ~cG ,ø«cQÉ°ûªdG á∏Ä°SG ≈∏Y á«Hô©dG á«aô°üªdG

äÉMGôàb’Gh ±GôW’G áaÉc ™e ¿hÉ©àdG ájQGôªà°SG ≈∏Y πª©j ±ƒ°S á«Hô©dG

ÜQÉ˘≤˘à˘dG ìÉ˘é˘f’ É˘¡˘à˘«˘fÓ˘ª˘Yh É˘¡˘à˘«˘HGƒ˘°üH É˘æ˘©˘æ˘à˘bG »˘à˘˘dGh{ äOQh »˘˘à˘˘dG

ájQÉéàdGh á«dÉªdGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG »a á«∏ª©dG ácQÉ°ûªdGh …OÉ°üàb’G

±~¡f Ée ≥«≤ëJ Éææμªj äÉMôà≤ªdG √òg ™e ÜhÉéàdÉH å«M ,ájQÉªãà°S’Gh

.z…OÉ°üàbG ƒªfh ôjƒ£J øe ¬«dG

á«dÉ£j’G ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉf á«MÉààa’G á°ù∏édG »a ø«K~ëàªdG RôHGh

.»°ùcGôc É«fÉØ«à°S á«dÉ£j’G á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG IQGRh á∏«chh Éq°ShQ h~«Z

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉehQ - á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG
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 ,¬«HôW ±RƒL .O :ø«ª«dG øe CRAXISTEFANIAGRhQ h~«Zh ∞°Sƒj ¿Éf~Y ,

,…ô«°UÉ©H ~ªëe .O ,¿É«LOQƒZƒj ¢ù«cô°S ,…QƒædG Oƒªëe :ø«ª«dG øe

 ô«Ø°ùdG¿GOôØdG ø«°ùMh øjƒY~ªdG ~MG ,ìÉÑ°üdG ôHÉL

 ,ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY ,»fÉK ∫BG ~¡a ï«°ûdG ,ôeÉY ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe

QƒªëdG ƒHG ~ªëe .O ôjRƒdGh QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ôjRƒdG ,»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

 ,ƒfÉ«dÉe ƒμ«æ«ehO ¿É«L ô«Ø°ùdG ,…OÉª©dG »∏Y ,¿ÉeGQÉà«°S . Q :ø«ª«dG øe

Qƒ°üæe OÉªYh øj~dG ±ô°T ~FGQ��



 ìÉààa’G á°ù∏L øe äÉª∏c

äGOƒLƒe ºéM Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 3 :∞°Sƒj ¿Éf~Y
á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ∞°Sƒj ~ªMG ¿Éf~YΩƒ«dG º° j{ ¬àª∏c »a ∫Éb

áª¶æe ƒgh ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ¥ôYCGh ôÑcCG øe kÉ«HôY kÉaô°üe 340 ƒëf OÉëJ’G

á∏jƒW äGƒæ°ùd OÉëJ’G πªY ~bh .á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL á∏¶e âëJ πª©J á«ª«∏bEG

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H π°UGƒàdG õjõ©Jh äÉbÓ©dG ~«Wƒàd ,á«Hô©dG ¬à«aGô¨L øª°V

,¢Uôa ≈dG äÉj~ëàdG πjƒëàd ÉæJÉfÉμeEG πμH Éæ«©°Sh ,á«Hô©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

∫ÓN á«Hô©dG Éæà≤£æeh ºdÉ©dG É¡H ôe »àdG á£ZÉ° dG ±hô¶dG πX »a kÉ°Uƒ°üN

.á«°VÉªdG  á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

á«dÉ˘ª˘dG á˘eRC’G äÉ˘j~˘ë˘J á˘¡˘LGƒ˘e á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG âYÉ˘£˘à˘°SG ~˘≤˘d

áeRCÓd áÑdÉ°ùdG QÉKB’G RhÉéJ øe É¡JGQGOEG ¢SôªJh áμæM π° ØH âæμªJh á«ªdÉ©dG

.ΩGôàME’Gh ôj~≤àdG øe ô«ãμdG âdÉf IQƒ°üH

øe ∫h’G π°üØdG ∫ÓN ~«édG É¡FGOCG »a á«Hô©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG äôªà°SGh

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑYh »fÉK ∫BG ¬∏dG ~ÑY ºjôμJ

 ï«°ûdG ºjôμJ ºJ ìÉààa’G πØM »a»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ~«°ùdGh ,2011 - 2010 ΩÉ©∏d á«aô°üe á«°üî°ûc …õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëeôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY

 I~«°ù∏d á«ªjôμJ ÉYQO OÉëJ’G Ω~b Éªc .2011 - 2010 ΩÉ©∏d ¢UÉîdG ́ É£≤dG øY á«aô°üªdG á«°üî°ûdÉc ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G - ¥ô°ûªdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG»°ùcGôc

 .áª≤dG ∫ÉªYC’ É¡àjÉYQ ≈∏Y

:ø«ª«dG øe

,OGôe ìÓ°U

¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

,»fÉK ∫BG

ô«Ø°ùdG

~ªMG ,…ô£≤dG

»Ñ©°ûdG

Öé©eh

»côàdG

ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

»fÉK ∫BG ~¡a

∂æH ¢ù«FQ)

ï«°ûdG ,(áMh~dG

»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY

∂æÑdG ßaÉëe)

(…ô£≤dG …õcôªdG

¿ÉeGQÉà«°S .Qh

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

(áMh~dG ∂æÑd

»°ùcGôc É«fÉØ«à°Sh ¬«HôW ±RƒL .O :QÉ°ù«dG øeh ∞°Sƒj ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY ¿ƒeôμj

 Qƒ° ëH »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°û∏d ´Q~dG Ω~≤j ∞°Sƒj ¿Éf~Y :ø«ª«dG øe

…OÉª©dG »∏Y

,»fÉK ∫BG ~¡a ï«°ûdG ,¬«HôW ±RƒL .O ,»Ñ©°ûdG ~ªMG ,ô«ªdG ∞«£∏dG~ÑY ,õæØ«à°S …~fG :ø«ª«dG øe ô¡¶jh ºjôμàdG áMôa »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ÉcQÉ°ûe …ô£≤dG ~aƒdG

GRhQ h~«Zh ¿ÉeGQÉà«°S .Q ,…OÉª©dG »∏Y ,¿GOôØdG ø«°ùM ,»°ùcGôc É«fÉØ«à°S ,»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ,∞°Sƒj ¿Éf~Y

�

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉehQ - á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG



I~«L ƒªf ä’~©e á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG º¶©e â≤≤M å«M ,…QÉédG ΩÉ©dG

™FGOƒdGh ,Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 3 ≈dGƒM ≠∏H …òdG äGOƒLƒªdG ºéM ´ÉØJQÉH áYƒa~e

≈dGƒM ∫GƒeC’G ¢ShDhQ â¨∏Hh ¿ƒ«∏jôJ 1^1 ƒëf ¢Vhô≤dGh ¿ƒ«∏jôJ 1^5 ƒëf

.Q’hO QÉ«∏e 300

äGP á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆e äÉ˘̆©˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆e É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG á˘̆≤˘̆£˘̆˘æ˘̆˘e π˘̆˘μ˘̆˘°ûJ :±É˘̆˘°VCG

¿ƒæ£≤j áª°ùf ¿ƒ«∏e 400 øY ~jõj Ée º° Jh ,áYƒæàeh áæjÉÑàe äGOÉ°üàbGh ¢üFÉ°üN

äGOQGƒdG ≈∏Y ~ªà©J áYƒªée øY kÓ° a ,kÉ«eƒj §Øf π«eôH ¿ƒ«∏e 18 Qq~°üJ ¿G~∏H »a

øμªj »àdGh ,á∏¨à°ùe ô«Z äÉfÉμeEGh äGQ~≤ªH ∫h~dG √òg ôNõJh ,É¡fGô«L øe á«dhôàÑdG

.É¡Hƒ©°ûd ™°ShCG ájOÉ°üàbG kÉ°Uôa ôaƒJ ¿G â∏ª©à°SG Ée GPEG É¡d

É¡æμªJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH RÉ¨dGh §ØædG äG~FÉY π° ØH á«æZ âëÑ°UCG ∫h~dG √òg ¢ ©H ¿EG

á«£Øf ô«Z ™∏°ùd IQ~°üe iôNCG ∫hO ∑Éægh .á«àëàdG ≈æÑ∏d áMƒªW èeGôH πjƒëJ øe

É˘̆gƒ˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘d kÉ˘̆˘©˘̆˘jô˘̆˘°ùJ â≤˘̆˘≤˘̆˘Mh ,Iô˘̆˘°TÉ˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘æ˘̆˘LC’G äGQÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°S’G ø˘̆˘e ~˘̆˘jõ˘̆˘ª˘̆˘dG âHò˘̆˘à˘̆˘LG

¿G Éªc ,ájhÉ°ùàe â°ù«d á≤£æªdG »a …OÉ°üàb’G ìÓ°UE’G Iô«Jh ¿G ô«Z .…OÉ°üàb’G

∫ÉªdG ¢SCGQh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG Iôah ºZQh ,¥É£ædG ™°SGh kÉj~ëJ πμ°ûj πëØà°ùªdG OÉ°ùØdG

É¡à≤≤M »àdG áYô°ùdÉH øμj ºd á≤£æªdG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG ¿EÉa ,ô¶æ∏d âØ∏ªdG …ô°ûÑdG

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y √ÉjGõe ´RƒàJ ºdh áã«ãM ≈£îH áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G
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…~«Ñ©dG ≥jÉah ôμLÉH OGRG ,»Ñ∏édG ôgÉW ≥aƒe :QÉ°ù«dG øe …QƒîdG ≈æeh ~ªëe »∏L Ühòée ,OGôe ìÓ°U ,¢û«fG ôeÉY :QÉ°ù«dG øe

π° a ~ªMG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe õæØ«à°S …~fGh ¿GOôØdG ø«°ùM :QÉ°ù«dG øe ô«ªdG ∞«£∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

êQƒL

,…QƒîdG

~«ÑY ΩÉ°ùM

»∏Y

 :ø«ª«dG øe

~ªM .O

~ªëe ,»ª«©ædG

ï«°ûdGh »ªà¡dG

»fÉK ∫BG ~dÉN

:QÉ°ù«dG øe

ôμHÉH .O

,øj~dG »ëe

∂«μ°S »ëàa

ídÉ°Uh

¬∏dG~ÑY

:ø«ª«dG øe

~«ée ø°ùM

»HôJ’G ~ªëeh



øe ôãcCG ¿Gh ,ø«KÓãdG ø°S ¿hO ºg ¿Éμ°ùdG á«Ñ∏ZCG QÉªYG ¿G ≈dG ô¶ædÉH ¬fG iCGQh

§°ShC’G ¥ô°ûdG äÉ«aGôZƒªjO ¿EÉa ,ΩÉY πc πª©dG ¥ƒ°S ¿ƒ∏N~j áª°ùf ø«jÓe 4

.áë°VGh äÉj~ëJ πμ°ûJ É«≤jôaG ∫Éª°Th

…òdG ôeC’G ,áÑ«Ñ°ûdG ±ƒØ°U »a Éªq«°S ’ ,á≤£æªdG ôÑY á«dÉY ádÉ£ÑdG ä’~©ªa

á≤£æªdG √òg ¿Gh ,ájôgƒL ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UEGh Iô«Ñc ájƒ«æH äGô««¨J »° à≤j

≈∏Y …OÉ°üàb’G åj~ëàdG ™e ≥aGôàªdG …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G äÉÑ∏£àe ≈dG êÉàëJ

IQGOE’ÉH ¢Vƒ¡ædG ºYO :á«°SÉ°SCG õFÉcQ ™HQCG ≈dG ~æà°ùj ¿G Öéj …òdGh ,πjƒ£dG i~ªdG

QÉWEG AÉ°ûfG ,…OÉ°üàb’G åj~ëàdG ºYO ,…OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ºYO ,ájOÉ°üàb’G

.ø«jQÉéàdG QÉªãà°S’Gh πeÉμà∏d

…OÉ°üàb’G êÉe~fE’G èjhôJ ≈dG ±OÉ¡dG á«£°SƒàªdG ácGô°ûdG ¥h~æ°U QhO »JCÉj Éægh

äÉYhô°ûªdGh á«LÉàfE’G äGQÉªãà°SÓd èjhôàdG ≈∏Y IQOÉb iôÑc IôM á≤£æe áeÉbEGh

º˘«˘∏˘©˘à˘dG ìÓ˘°UEG »˘a á˘j~˘é˘e äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ï˘°Vh ,É˘̆¡˘̆æ˘̆e á˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG á˘̆°UÉ˘̆Nh

…ƒ≤dG ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ∂dPh .á«ë°üdGh á«YÉªàL’G ájÉYôdGh É«LƒdƒæμàdGh ÖjQ~àdGh

QÉªãà°S’G ∂æH Éªq«°S ’h ¢UÉîdG ´É£≤dG »a á∏YÉØdG äÉ¡édGh äÉeƒμëdG ø«H ácGô°ûdGh

∂æÑdG ácQÉÑe ™e ™Ñ£dÉHh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJGh á«ªæà∏d »≤jôa’G ∂æÑdGh »HhQhC’G

.á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒeh »dh~dG

»a IQGôªdG ≥ªY Iô«N’G çG~M’G âØ°ûc :¬«HôW ±RƒL .O
ºjôμdG ¢û«©∏dh ìÓ°UÓd É¡°û£Yh á«Hô©dG ÉæHƒ©°T Qh~°U

 .O Üô©dG ø««aô°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ ≈≤dGh¬«HôW ±RƒLá°UÓN É¡æª°V áª∏c

áYƒªée PÉîJG »Y~à°ùJ äÉj~ëJ øY …ƒ£æJ »àdGh á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H √~¡°ûJ Ée

OOôàj ºdh ,á«FÉ° ≤dGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°U’G øe áë∏e

O~˘¡˘j á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a »˘°SÉ˘«˘°ùdGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G ¿É˘«˘∏˘̈ ˘dG ¿CÉ˘H ø˘«˘cQÉ˘̆°ûª˘̆dG á˘̆MQÉ˘̆°üe »˘̆a

.ÉæaQÉ°üeh ÉæJGOÉ°üàbG QGô≤à°SG

.O áª∏c »a AÉL Éªeh¬«HôW™«°SƒJ øeDƒJ ¿G É¡æe Üƒ∏£e á«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°U’G ¿G :

»WGô≤ªj~dG ∫ƒëàdG ºY~J äÉ°SÉ«°S áZÉ«°Uh ,äÉ£∏°ùdG ø«H π°üØdGh ,ácQÉ°ûªdG I~YÉb

.áÑ°SÉëªdGh á«aÉØ°ûdG øª° j ÉªH ºμëdG »a äÉMÓ°U’G Rõ©Jh

ƒªæ∏d …OÉ°üàbG QÉWG AÉ°SQG øª° J ¿G Öéj ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°U’G ¿G í°VhGh
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ø°üZ OÉjRh ô«≤°T ’ÉjO :ø«ª«dG øe Qƒf ¿Éª∏°S ¿ÉªãY ,¢SÉÑY ¢SÉÑY ,»∏«b π°ü«a ,π° a ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

 »∏Yhìôa ôªY

…QƒîdG ≈æeh »∏°ù©dG OÉjG ,≥«aƒJ íeÉ°S :ø«ª«dG øe Qƒf ¿Éª∏°S ¿ÉªãYh ~ªëe Ühòée ,»fGQƒ°üdG πFGh ,á∏«ªb ¿Éª∏°S :QÉ°ù«dG øe

ì~æb »d~Y .Oh ~j~M OGƒL .O :ø«ª«dG øe ô°üàæe Oƒªëeh …hÉª°ûY ~ªëe :ø«ª«dG øe  ¢û«fG ôeÉYh OGôe ìÓ°U :ø«ª«dG øe



,á«LÉàf’G äGOÉ°üàb’G ≈dG ∫ƒëàdG ´ô°ùj ±ƒ°S ìÓ°U’G Gò¡a ,πeÉ°ûdGh ΩG~à°ùªdG

´É£≤dG á«LÉàfG øe ø°ùëjh äGhôã∏d ádG~Y ôãcG É©jRƒJ ôaƒjh πN~dG QOÉ°üe ´ƒæjh

.ádÉ£ÑdG íaÉμjh ∞«XƒàdG äÉ°SÉ«°S Qƒ£jh ΩÉ©dG

 Ö°ùëH »¨Ñæ«a ,á«YÉªàL’G äÉMÓ°U’G ÉeG ¬«HôWø«H Iƒ¡dG ≥ªY ∞ØîJ ¿CG

∫É°üJG á≤∏ëc ≈£°SƒdG á≤Ñ£∏d QÉÑàY’G ~«©Jh ,Iô«≤ØdG äÉ≤Ñ£dGh á«æ¨dG äÉ≤Ñ£dG

ÖjQ~˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh º˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘fG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘jQhô˘̆ ˘̆° dG äGQÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ï˘̆ ˘̆° Jh ,π˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘˘Jh

πª©jh ¢û«©j ¿G ÉæHÉÑ°T ≥M øe ¬fGh .á«ë°üdGh á«YÉªàL’G ájÉYôdGh É«LƒdƒæμàdGh

.á«Hô©dG á¨eOC’G Iôég øe ~ëj ¿G ¬fCÉ°T øe Ée ,¬JÉ©ªàée øª°V Qƒ£àjh

ºμM º«ª©Jh OÉ°ùØdG áëaÉμe »a º¡°ùJ ¿G á«FÉ° ≤dG äÉMÓ°U’G ¿CÉ°T øe ¿CG Éªc

.¿ƒfÉ≤dG

ÉæfEÉa ,äÉcôëàdGh äÉMÓ°U’G √òg πªéªd ∑ôà°ûe ±~g ~j~ëJ ÉæÄ°T ¿G{ ∫Ébh

É¡°ùjôμàd É©«ªL íª£f »àdG ô°ùdG áª∏c ÉªHQ √ògh ,QGô≤à°S’G ~°ûæJ É¡∏c É¡fG iôf

á˘«˘fÉ˘°ùfG ô˘¶˘f á˘¡˘Lh ø˘e äGQƒ˘£˘à˘dG √ò˘g ≈˘dG ô˘¶˘æ˘dG ø˘˘e ~˘˘H ’h .É˘˘¡˘˘à˘˘eƒ˘˘ª˘˘jO ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘Jh

≈∏Y ∫ƒ°üëdGh π° aG IÉ«ëH ™àªàdG ≥M ™ªàéªdG »a Oôa πμd ø«eCÉJ ™e ,á«YÉªàLGh

Iô«N’G çG~M’G âØ°ûc ~≤d .∞°üæeh ∫OÉY ™ªàée »a áeGôμH ¢û«©dGh ºFÓe πªY

 .zºjôμdG ¢û«©∏dh ìÓ°UÓd É¡°û£Yh á«Hô©dG ÉæHƒ©°T Qh~°U »a IQGôªdG ≥ªY¯

,øj~dG ±ô°T ~FGQ ,π«eƒZ ƒ«LQƒL ,QƒªM ƒHG ~ªëe .O ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

 ô«Ø°ùdG…QƒædG Oƒªëeh ƒfÉ«dÉe ƒμ«æ«ehO ¿É«L

¬Jƒμ°S ø°ùMh ¢SÉÑY ¢SÉÑY ,π° a ¬∏dG~ÑY ,Üƒéëe ¿ÉªãY ΩÉ°üY :ø«ª«dG øe

, ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ôjRƒdG ,∂«μ°S »ëàa ,ìƒàa ΩÉ°Sh :QÉ°ù«dG øe

¬∏dG~ÑY ôªY ídÉ°Uh ¬«HôW ±RƒL .O

,QÉªãà°SÓd á«JGQÉe’G á«fÉª©dG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e :ø«ª«dG øe

QOÉ°U Ωôμe .Oh Üƒéëe ¿ÉªãY ΩÉ°üY

 :ø«ª«dG øe BALIETTILUCIA,

MASSIMO CASTELLUCCIh ROSSIGIORGIA

äGô°TDƒe
.O OQhG:á«dÉàdG äGô°TDƒªdG ¬àª∏c »a ¬«HôW

πFÉg ¿hõîªH ™˘à˘ª˘à˘J á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¿G

á«˘©˘«˘Ñ˘£˘dGh á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dGh äÉ˘fÉ˘μ˘e’G ø˘e

»aô°üªdG ´É£≤dG äGOƒLƒe äRhÉéJ å«M

QÉ«∏e 3000 âFÉØdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a »Hô©dG

1500 ™FGOƒdG I~YÉb âHQÉbh »cô«eG Q’hO

´ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘°Uh ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘M »˘˘˘˘˘a Q’hO QÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e

.Q’hO QÉ«∏e 1100 ≈dG äÉØ«∏°ùàdG
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…QƒædG Oƒªëe Iô°VÉëe
…QƒædG Oƒªëe ≥HÉ°ùdG »àjƒμdG ∫ÉªdG ôjRh ≈≤dGh

,áª¡e •É≤f øe ¬àæª° J Éªd ÉgôãcG OQƒf áªq«b áª∏c

Ö°UÉ˘æ˘e É˘«˘dÉ˘M π˘¨˘°ûj …Qƒ˘æ˘dG ¿CG ≈˘˘dG IQÉ˘˘°T’G ™˘˘e

»Hô©dG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ É¡æ«H øe ,á©«aQ

≠f~dƒg ájQƒ°ùdG á«àjƒμdG ácô°ûdG ,»dh~dG »≤jôa’G

hFUBAè˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∂æ˘˘H IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f ,

ΩÉ˘°ûdG »˘aGô˘N á˘cô˘°T IQGOG ¢ù∏˘é˘e ƒ˘° Y ,»˘à˘jƒ˘μ˘dG

É¡«a AÉLh á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘cô˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘eh ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d

:»gh •É≤f ™HQG øª° àjh »dh’G QƒëªdG{

∫ƒëàdÉH ÖdÉ£e øe §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ç~ëj Ée :’hG

¥ô˘̆°ûdG ï˘̆jQÉ˘̆J ø˘̆e I~˘̆j~˘̆L á˘̆∏˘̆Mô˘̆e π˘̆ã˘̆ª˘̆j á˘̆ ˘«˘̆ ˘WGô˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘j~˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

,á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG Üô˘˘ë˘˘dG ~˘˘©˘˘H ≈˘˘dh’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG .§˘˘°Sh’G

á∏MôªdG ¿B’Gh ,ÉgOh~M º«°SôJh á«dÉëdG ∫h~dG ≥∏N øe äÉæ«°ùªîdG »a ÉgÉf~¡°Th

É¡fG ’G IôNCÉàe äAÉL ¿Gh á∏MôªdG √òg  .ôÑcG QhO Üƒ©°û∏d É¡«a ¿ƒμ«°S »àdG á«fÉãdG

Éæg øe .§°Sh’G ¥ô°û∏d »YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG ø«îjQÉàdG »a á«Yƒf á∏≤f πãªJ

~©H GôNCÉàe AÉL ¿Gh ,QGô≤dG PÉîJG »a ácQÉ°ûª∏d Üƒ©°û∏d ôÑcG QhO AÉ£YG Q~éj

á«gÉaQ ≈∏Y ô°TÉÑe πμ°T »a â°ùμ©fG »àdGh πjƒW âbƒH á«Hô¨dG äÉ«WGô≤ªj~dG

á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘MÓ˘˘°U’G äCG~˘˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘bô˘˘°ûdG É˘˘HhQhG ∫hO É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘˘eh É˘˘˘¡˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°T

.ø«dôH QG~L •ƒ≤°S ~©H ÉeÉY øjô°ûY òæe É¡«a ájOÉ°üàb’Gh

,á˘aÉ˘c á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ≈˘∏˘Y z»˘Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dG{ ø˘Y åj~˘ë˘dG º˘«˘˘ª˘˘©˘˘J ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ :É˘˘«˘˘fÉ˘˘K

:∂dP ∫Éãe iôNGh áYƒªée ø«H ∞∏àîJ »°SÉ«°ùdG ¢ aôdG äÉ«∏ª©a

ä’ƒëàdG É¡«a âªJ ¢ùfƒJh ô°üe πãe Iô«Ñc á£°Sƒàe á≤ÑW É¡j~d »àdG ∫h~dG -

.É©jô°Sh É«Ñ°ùf º«∏°S πμ°ûH

É¡«a »°SÉ«°ùdG ´GõædG πM øμªj ’ »àdGh »∏Ñ≤dG ™HÉ£dG É¡«∏Y Ö∏¨j »àdG ∫h~dG -

.øª«dGh É«Ñ«d πãe ìÓ°ùdG ≈dG CÉé∏j πH É«ª∏°S

¿G øμªj ’ á«æjO ∞FGƒW hG πFÉÑb É¡«a á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG ≈∏Y ô£«°ùJ »àdG ∫h~dG -

.z...¥Gô©dGh âjƒμdG ,¿ÉæÑd ∂dP ∫Éãe »Hô¨dG Ωƒ¡ØªdÉH á«WGô≤ªj~dG É¡«a ≥Ñ£J

∫h~dG »a »Hô¨dG ¬eƒ¡ØªH »WGô≤ªj~dG ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J ≈∏Y QGô°U’G øμªj ’ :ÉãdÉK

∫GõàNG øμªj ’ ≈æ©ªH ,∂dP ~cDƒj ¥Gô©dG »a ç~M Éeh ,Iô«°üb Iôàa ∫ÓN á«Hô©dG

äGƒæ°S hG áæ°S ∫ÓN √ô««¨Jh ø«æ°ùdG äÉÄe i~e ºcGôJ …òdG …QÉ° ëdG çQ’G

z»˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘°ûdG{h z»˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG{h z»˘̆ ˘©˘̆ ˘«˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG{ ´Gô˘̆ ˘°üdÉ˘̆ ˘a ,á˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆b

ádhO ¢ù«Fôd áª∏μH ¬dGõàNG øμªj ’ ,áæ°S ∞dG øe ôãc’ ~àªj z»ë«°ùªdG »eÓ°S’G{h

.∂dP ô«Zh øeC’G ¢ù∏ée øe Q~°üj QGôb hG á©eÉL »a ≈ª¶Y

É¡«a ΩÉ¶ædG ô««¨J ºJ »àdG ∫h~dG ¿CÉ°ûH á∏Ä°S’G øe ~j~©dG øgò∏d QOÉÑàj :É©HGQ

:Óãe

?ΩÉ¶ædG IOÉ«b äô«¨J ΩG ?ΩÉ¶ædG ô««¨J Ó©a ºJ πg -

»æ°ùM ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ΩÉ¶f πX »a π° aG âfÉc …CGôdG ájôMh á«WGô≤ªj~dG πg -

?π° aG ¿B’G ™°VƒdG ΩG ∑QÉÑe

?ºμëdG≈∏Y Iô£«°ùdG »a ¢û«édG ôªà°ù«°S πg -

Iô˘M äÉ˘HÉ˘î˘à˘fG ∑É˘æ˘g âfÉ˘c É˘e GPG á˘«˘eÓ˘°S’G äÉ˘gÉ˘é˘JÓ˘d á˘˘Ñ˘˘∏˘˘¨˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S π˘˘g -

?á¡jõfh

πμ°ûH âªJ GPG ÉªYh »WGô≤ªj~dG ∫ƒëàdG á«∏ªY ¿CÉ°T »a á«HÉÑ°V ∑Éæg ∫Gõj ’ Gòd

.í°VGhh º°SÉM

∫h’G QƒëªdG á°UÓN
äRôaG äGô«¨J »a §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe â∏NO á«fÉãdG á«ªdÉ©dG ÜôëdG ~©H -1

z...á«cGôà°TG ,á«Ñ©°T ,á«WGô≤ªjO ,äÉjQƒ¡ªL º°SG âëJ ájQƒJÉàμjO ájôμ°ùY áª¶fG

ôμ°ù©dG É¡£≤°SG »àdG ájQƒà°S~dG á«μ∏ªdG áª¶f’G ¿G ïjQÉàdG âÑKG ÉeÉY ø«°ùªN ~©H

ΩÉ¶ædG ôªà°SG ƒd ¬fGh á«Ñ©°Th á«WGô≤ªjO É¡æe ôãcG âfÉc

™°Vh ¿Éμd øª«dG ≈àMh É«Ñ«dh ô°üeh ¥Gô©dG »a »μ∏ªdG

.π° aG Üƒ©°ûdG

∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘°UÉ˘˘˘ë˘˘˘dG äGQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘e -2

á˘«˘Hô˘©˘dG Üƒ˘©˘°ûdG âcô˘ë˘J ,™˘°SGƒ˘dG ¬˘eƒ˘¡˘̆Ø˘̆ª˘̆H ä’É˘̆°üJ’G

™˘«˘Hô˘dG á˘∏˘Mô˘e äCG~˘Hh ,á˘«˘WGô˘≤˘ª˘j~˘dGh ô˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e

äƒ˘̆°U ¿G π˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG …CGô˘̆dG ™˘̆e ∞˘̆˘WÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘JG PG »˘̆ ˘æ˘̆ ˘fGh .»˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

√òg í«°Vƒàdh ,πÑ≤à°ùª∏d ≥jôW áWQÉN º°Sôj Üƒ©°ûdG

á≤£æªdG Üƒ©°ûd  …QÉ° ëdG çQ’G òNDƒj ¿G Öéj áWQÉîdG

ΩÉ˘¶˘f ~˘j~˘ë˘Jh Qƒ˘à˘°S~˘dG Æƒ˘°U ~˘æ˘Y É˘°Uƒ˘°üN ,QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘˘H

πMGôªH äôe »àdG á«côàdG áHôéàdG á°SGQOh .ºμëdG á«dBGh

Gòg áë°U ~cDƒJ ÉeÉY ø«©°ùàdG ÜQÉ≤j i~e ≈∏Y áØ∏àîe

 .…CGôdG

.á∏Ñ≤ªdG IôàØ∏d á«Hô©dG ∫h~dG »a QGô≤à°S’G Ω~Y ∫ÉM ôªà°ùà°S -3

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ájQÉédG äGô«¨àdG ô«KCÉàH QƒëªdG Gòg ≥∏©àj : »fÉãdG QƒëªdG

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ´É˘˘°Vh’G Ö°ùë˘˘H É˘˘JhÉ˘˘Ø˘˘à˘˘e ∂dP ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°Sh »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

:äÉYƒªée çÓK ≈dG É¡ª«°ù≤J øμªj »àdG §°Sh’G ¥ô°ûdG ∫h~d á«°SÉ«°ùdGh

≈dh’G áYƒªéªdGøe É¡àæμe I~«L ¢ FGƒa ∫h~dG √òg â≤≤M :á«£ØædG ∫h~dG :

≈∏Y É«HÉéjG É¡°SÉμ©fG ¿ƒμ«°S áMƒªW á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG á«ªæJ §£N ™°Vh

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

á«fÉãdG áYƒªéªdG™bƒàªdG ´ÉØJQÓd áé«àf á«Ñ∏°S GQÉKBG »fÉ©à°S :Iô«≤ØdG ∫h~dG :

øe ~jõeh ,á«fÉªàF’G É¡JQG~L »a Qƒg~J ≈dG …ODƒ«°S Éªe ,OƒbƒdGh AGò¨dG QÉ©°SG »a

.∫Éª°ûdG ≈dG Iôé¡dG

áãdÉãdG áYƒªéªdGÉ¡«a äô«¨J »àdG AGƒ°S :á«°SÉ«°S ä’ƒëJ ¢û«©J »àdG ∫h~dG :

»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G Ω~Y ∫ÉM ∫GõJ ’ »àdG hG zô°üeh ¢ùfƒJ{ πãe á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG

OÉ°üàb’G ≈∏Y äGQƒ£àdG √òg äÉ°SÉμ©fG .ÉjQƒ°Sh øª«dGh É«Ñ«d πãe É¡«a Iôªà°ùe

:•É≤f ¢ùªN »a Ég~j~ëJ øμªjh á«Ñ∏°S ¿ƒμà°S »ªdÉ©dG

.∫Éª°ûdG ƒëf Iôé¡dG øe G~jõe »æ©j Éªe ádÉ£ÑdG IOÉjR -1

»dÉàdÉHh ,ºî° àdGh á∏ª©dG Qƒg~J ≈dG …ODƒ«°S áj~≤ædG äÉWÉ«àM’G ¢VÉØîfG -2

¥ƒ°ùdG »a ∫h~dG √òg ¢Vhôbh äG~æ°S QÉ©°S’ ¢VÉØîfGh ,¢VGôàb’G áØ∏c ´ÉØJQG

.ájƒfÉãdG

øe ~jõeh øWGƒªdG ≈∏Y OGô«à°S’G áØ∏c ´ÉØJQG ≈dG …ODƒ«°S á∏ª©dG ¢VÉØîfG -3

AGƒ°S äGQÉªãà°S’G ™LGôJ ≈dG …ODƒ«°S ¬∏ªéªH Gògh »YÉªàL’G QGô≤à°S’G Ω~Y ∫ÉM

?á«ÑæL’G hG á«æWƒdG âfÉc

™˘£˘≤˘dG äGOGô˘jG »˘a kÉ˘°VÉ˘Ø˘î˘fG ô˘«˘Ñ˘c π˘̆μ˘̆°ûH ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆à˘̆°S QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G Ω~˘̆Y ∫É˘̆M -4

hG Iô°TÉÑªdG äGQÉªãà°S’G ,I~j~édG ¢Vhô≤dG ,áMÉ«°ùdG ÉgQ~°üe ¿Éc AGƒ°S »ÑæL’G

.êQÉîdG øe ádÉª©dG äÓjƒëJ »a GQƒg~J ∂dòch Iô°TÉÑªdG ô«Z

≈dG …ODƒ«°S äGQƒãdG ìÉéf ~©H ä’~ÑdGh ÖJGhôdG ™aôH ádÉª©dG ÖdÉ£e IOÉjR -5

.ôj~°üàdGh á«∏ëªdG á°ùaÉæªdG ≈∏Y ¬JQ~b ∞©° jh »∏ëªdG êÉàf’G áØ∏c ™aQ

∫h~∏d áaôàëe ájOÉ°üàbG IQGOG ∑Éæg ¿ƒμJ ¿G IQhô°V ≈∏Y Éæg ~cDhG ¿G OhG ,Gòd

ájOÉ°üàb’G É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡JÉ¡LƒJ »a ºμëàJ ’ ¿Gh ΩÉ¶ædG ô««¨J É¡«a ºàj »àdG

ájôμ°ù©dG äÉHÓ≤f’G ~©H π°üëj ¿Éc Éªc á«Hƒ©°ûdG äG~jGõªdGh ájQƒãdG äGQÉ©°ûdG

.äÉæ«à°ùdGh äÉæ«°ùªîdG Iôàa »a

äÉj’ƒ∏d á«LQÉîdG á°SÉ«°ùdG QhÉëe ~MG ƒg …òdG ÜÉgQ’G ´ƒ°Vƒe ¿CÉ°ûH ÉeG

GôKDƒe G~LGƒJ ~°Uôf Éæf’ ∂dP ¿CÉ°ûH º°ùëdG øμªj Óa ,á«HhQh’G ∫h~dGh I~ëàªdG

ôFG~dG …ôμ°ù©dG - »°SÉ«°ùdG ´Gô°üdG »a GQhO Ö©∏J »àdG »æj~dG ±ô£àdG äÉcôëd

øe Iƒ≤H áeƒY~ªdG »Hô©dG ™«HôdG äÉcôM ¿G h~Ñj ¿Éc ¿Gh ,É«Ñ«dh ÉjQƒ°Sh øª«dG »a

.»æj~dG ±ô£àdG •É°ùH øe Éª¡e GAõL âÑë°S Üô¨dG¯



á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ºYO »a Ö°üJ äÉ«°UƒJ 8

»£°SƒàªdG ~«©°üdG≈∏Y

É«dhOh É«ª«∏bG á«eÓ°S’G á«aô°üªdG áYÉæ°üdG Qƒ£àH ¬jƒæJ

¢ü∏˘N É˘¡˘à˘°ûbÉ˘æ˘eh á˘e~˘≤˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘°SGQ~˘˘dG »˘˘a åë˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘©˘˘Hh

:á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG ≈dG ¿hôªJDƒªdG

Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG äÉbÓY ôjƒ£J IQhô°V ¿ƒcQÉ°ûªdG iCGQ - 1

á˘̆£˘̆°ûfG ∫Ó˘̆N ø˘̆e »˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG ~˘̆«˘̆©˘̆°üdG ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆ ˘é˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG á˘̆ ˘£˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

 .á«£°SƒàªdG á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG

 -2™jQÉ°ûe πjƒªJ ¥h~æ°U AÉ°ûfEÉH á°UÉîdG IQOÉÑªdG ôªJDƒªdG ºY~j

 π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J ≈˘̆dG ±~˘̆¡˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆£˘̆°Sƒ˘̆à˘̆eá£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG

 .»Hô©dG ºdÉ©dG »a ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG »a Ö°üJ »àdGh

»˘˘a ~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG º˘˘μ˘˘ë˘˘dG ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ≥˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG O~˘˘˘°T -3

∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

¢ùdÉée øjƒμJ ∫Éée »a á°UÉN áØ°üH ô«jÉ©ªdG √òg ≥«Ñ£Jh É«≤jôaG

 .É¡fÉédh äGQGO’G

»a á°üàîªdG äÉ£∏°ùdG πª©J ¿G »a IQhô° dG ¿ƒcQÉ°ûªdG iôj -4

~˘YGƒ˘≤˘dG åj~˘ë˘Jh ô˘jƒ˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG ∫hO

 .áe~≤àªdG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ™e ¢ùfÉéà∏d á«dÉªdGh á«aô°üªdG ¥Gƒ°SC’Gh

»˘˘˘˘a ô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äGQGOEG õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J IQhô˘˘˘˘˘°V ¿ƒ˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘dG iô˘˘˘˘˘j -5

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ç~˘MG ≥˘ah π˘ª˘̆©˘̆J å«˘̆ë˘̆H á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

.I~Mƒe ôWÉîe ájõcôe AÉ°ûfEGh á«ªdÉ©dG

ájOÉ°üàbGh á«îjQÉJh á«aGô¨L πeGƒY ∑Éæg ¿G ¿ƒ©ªàéªdG iôj -6

.á«£°SƒàªdG ∫h~dG ø«H …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dG ƒY~J á«YÉªàLGh

≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùJ »˘à˘dG á˘cô˘à˘°ûª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dG AÉ˘˘°ûfG ≈˘˘dG »˘˘©˘˘°ùdG É˘˘æ˘˘g ø˘˘eh

 .±~¡dG Gòg ≥«≤ëJ

≈∏Y á«eÓ°S’G á«aô°üªdG áYÉæ°ü∏d RQÉÑdG Qƒ£àdÉH ¿ƒcQÉ°ûªdG √ƒf -7

¿hÉ©àdG IQhô°Vh á«HÉéjG ¿hôªJDƒªdG iôjh .á«dh~dGh á«ª«∏b’G ø«àMÉ°ùdG

≈∏Y ~YÉ°ùj Éªe »HÉéjG Qƒ£J ≈∏Y ∫O …òdG »eÓ°S’G »aô°üªdG ́ É£≤dG ™e

  .∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ä’Éée áaÉc »a á«£°SƒàªdG äÉbÓ©dG §«°ûæJ

- 8á«aô°üªdG äÉYÉæ°üdG ø«H äÉbÓ©dG ôjƒ£J á«HÉéjG ¿hôªJDƒªdG iôj

ôjƒ£J ≈dG øjôXÉf ∫OÉÑàªdG »aô°üªdG πª©dG õjõ©J πLG øe á«dÉ£j’Gh á«Hô©dG

.á«£°SƒàªdG ácôà°ûªdG äGQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG

ø˘°ùM ≈˘∏˘Y É˘Ñ˘©˘°Th á˘eƒ˘μ˘M É˘«˘dÉ˘£˘jG ¿hô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘μ˘˘°ûj á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dÉ˘˘Hh

Gƒ°üNh ,ø«ª¶æª∏d ôμ°ûdG äÉjBG ≈ª°SCÉH ¿ƒe~≤àj Éªc ,áaÉ° à°S’G

Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ôcòdÉH

 .»dh~dG ∂æÑdGh á«dÉ£j’G ±QÉ°üªdG á«©ªLh

,ƒfÉ«dÉe ƒμ«æ«ehO ¿É«L ,ΩÓ°ùdG ~ÑY ~ªëe ,»∏«fƒª«°S hOQÉfƒ«d :ø«ª«dG øe

Éf’ ƒdQÉc ¿É«Lh ì~æb »d~Y .O ,hOƒd Ó«æjQÉe ,ôeÉY ¥QÉW

’É°S ƒ∏«°SQÉe , ç~ëàe ,QOÉ°U Ωôμe .O ,ç~ëàe ,¿ÉeGQÉà«°S .Q :QÉ°ù«dG øe

ôeÉY ¥QÉWh

:ø«ª«dG øe

,…~«HõdG …OÉ°T

Qƒ°üæe OÉªY

IOƒL ∫Ógh

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG AÉ° YG

:QÉ°ù«dG øe

»fGQƒ°üdG πFGh

á∏«ªb ¿Éª∏°Sh

:ø«ª«dG øe

¬Jƒμ°S ø°ùM

¢SÉÑY ¢SÉÑYh

�

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉehQ - á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 94



 ô«ªdG ∞«£∏dG~ÑY Qƒ°ù«ahôÑdG â°ùØfG ƒ«c)Q INVEST:(

áÑbGôªdG âëJ á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »≤ÑJ áª¶fG  ≈dG ÉæàLÉM

…QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ∂æ˘Ñ˘dG ™˘HÉ˘à˘j á˘aÉ˘«˘° dG äÉ˘e~˘î˘d I~˘FGQ äÉ˘cô˘°T »˘a √QÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SG ~˘˘©˘˘H

 zâ°ùØ˘fG ƒ˘«˘c{ …ô˘£˘≤˘dG »˘eÓ˘˘°S’GQ INVESTäGQÉe’G »a ¬dÉ˘ª˘YG á˘«˘ª˘æ˘J á˘∏˘°UGƒ˘e

ƒ«c{ I~YÉb õμJôJh .iô˘N’G »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO ¥Gƒ˘°SG »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dGh

äÉe~N ºj~≤J ¬dƒîJ á«dÉY äGQÉ¡ªH ™àªàj »aô°üe πªY ≥jôa ≈∏Y áæ«àªdG zâ°ùØfG

.AÓª©∏d Iõ«ªàe

ßaÉëe äÉªgÉ°ùªH √ƒf ô«ªdG ∞«£∏dG~ÑY Qƒ°ù«ahôÑdG ∂æÑdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG

ájÉªM áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dG ø°S »a »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG  …õcôªdG ô£b

âëJ á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »≤˘Ñ˘J á˘ª˘¶˘fG ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H É˘æ˘fG{ iCGQh ,…ô˘£˘≤˘dG OÉ˘°üà˘bÓ˘d

~°üëJ ¿G É©bƒàe ,åj~˘M OÉ˘°üà˘bG …’ …ô˘≤˘Ø˘dG Oƒ˘ª˘©˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG Gô˘Ñ˘à˘©˘e ,zá˘Ñ˘bGô˘ª˘dG

.á«HÉéjG èFÉàf Iô«N’G

áª«μM IOÉ«b
 »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ºjôμJ  ºJ ¯ –ô£b ±ô°üe ßaÉëe

,á«Hô©dG á«aô°üªdG 2012/2011 ΩÉ©dG á«°üî°ûc kGôNDƒe ,…õcôªdG

?áÑ°SÉæªdG √òg »a ∫ƒ≤J GPÉe

~¡°ûªdG QGô≤à°SG õjõ©J »a »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG IOÉ©°S ºgÉ°S -
,…õcôªdG ô£b ±ô°üªd ßaÉëªc áª«μëdG ¬JOÉ«b ∫ÓN øªa .ô£b »a …OÉ°üàb’G
á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ~©H Qƒ£àdGh ƒªædÉH ô£b »a »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG ôªà°SG
ø˘°S »˘a Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¬˘˘JOÉ˘˘©˘˘°S äÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùe âæ˘˘ª˘˘° J å«˘˘M .2008 ΩÉ˘˘Y âK~˘˘M »˘˘à˘˘dG
á«∏Ñ≤à°ùe äÉeRCG hCG äÓμ°ûe ájCG á¡LGƒe øe ô£b OÉ°üàbG ájÉªM ,ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G

.≈° e Ée »a  ç~M Éªd á¡HÉ°ûe á«ªdÉY
?¬Ñ°üæe ¬«dƒJ ∫ÓN ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG É¡∏é°S »àdG äGRÉéfE’G ºμjCGQ »a »g Ée ¯

≈∏Y á¶aÉëªdG »a kÉ«°SÉ°SCG  kGQhO »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG IOÉ©°S Ö©d -
™e º«μëdG πeÉ©àdG ∫ÓN øe ∂dPh ,kÉ«ªdÉY ¬d èjhôàdGh OÓÑdG »a »dÉªdG QGô≤à°S’G
ô£b ±ô°üe ÉgQ~°UCG »àdG ø«fGƒ≤dGh áª¶fCÓd ¿Éc Éªc .É¡ÑæéJ h  á∏ªàëe äÉeRCG ájCG

 .»dÉªdG ´É£≤∏d ºFG~dG ìÉéædGh ôªà°ùªdG ƒªædG »a ô«Ñc ôKCG ¬JOÉ«b âëJ …õcôªdG
QÉ˘°ûà˘fG ÖÑ˘°ùH 2008 ΩÉ˘Y á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆eRC’G âK~˘̆M ,∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Y
IQƒ£àe ~YGƒb ¬JOÉ©°S ™°Vh ,¬«∏Yh .Iô«ÑμdG ájƒ≤dG ∑ƒæÑdG »a »Ñ∏°ùdG ¿ÉªàFE’G
OGôaCÓd ¿ÉªàFE’G ≈∏Y ~°TCG kÉeÉμMCGh ,∑ƒæÑdG »a ¿ÉªàFE’G ôWÉîªd ¢Vô©àdG øe π∏≤J
 .áeRC’G äÉ«YG~J ™æªd í«ë°üdG √ÉéJE’G »a Iƒ£N ø«fGƒ≤dG √òg âfÉch .äÉcô°ûdGh
∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘Y á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫É˘ª˘YC’G π˘˘°üa QGô˘˘b ¿EÉ˘˘a ,∂dP ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H
á˘ë˘∏˘°üe Ω~˘î˘j É˘ª˘e kÉ˘°ü°üî˘Jh ká˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆©˘̆L ,á˘̆j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG

.ájÉ¡ædG »a ø«μ∏¡à°ùªdG
kÉ«∏NGO ô£b »a »dÉªdG É́£≤∏d á≤ãdG »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG IOÉ©°S íæe ~≤d
≈dEG áaÉãμH  ∫GƒeC’G ¢ShDhQ  ≥a~J ≈dEG iOCG å«M kG~L kÉ«HÉéjEG ∂dP ô«KCÉJ ¿Éch ,kÉ«LQÉNh
OÉ°üàbEÓd káe~N QGô≤à°S’G õjõ©J »a kÉ«°ù«FQ kGQhO ¬JOÉ©°S Ö©d ,QÉ°üàNÉH .OÓÑdG πNGO
,äGRÉéfE’G √ò¡dh .ádh~dG »a »aô°üªdG É́£≤∏d kÉbô°ûe kÓÑ≤à°ùe øª° j Éªe …ô£≤dG
.á«Hô©dG á«aô°üªdG 2012/2011 ΩÉ©dG á«°üî°T IõFÉL ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG IOÉ©°S ≥ëà°ùj

OÉ°üàbG …’ …ô≤ØdG Oƒª©dG
?…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe ™e É¡cQÉ°ûJ ¿CG OƒJ äÉMGôàbG hCG äÉÑ∏W …CG ∑Éæg πg ¯

¿CG ~jôfh .¿B’G ≈àM RÉàªe πª©H ΩÉb ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG IOÉ©°S ¿CÉH øeDƒf øëf -
…òdGh ádh~dG ≈dEG ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG Üòéd ´É£≤dG Gòg ôjƒ£J ≈∏Y πª©dÉH ôªà°ùj
Iôμd ºdÉ©dG ¢SCÉc ≈dEG Éæà∏MQ ∫ÓN ÉfOƒ≤à°S »àdGh 2030 ô£b ádhO ájDhQ ™e ≥aGƒàj

 .2022 Ω~≤dG
äÉÄ«¡dG ø˘e äÉ˘cô˘°ûdG ÜÉ˘ë˘°UCG ¢ ©˘à˘ª˘j ,¿G~˘∏˘Ñ˘dG π˘c »˘ah äÉ˘bhC’G º˘¶˘©˘e ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH ,á«ª«¶æàdG

»a º«¶©dG OƒcôdG òæe ábƒÑ°ùe ô«Z áeRCG 2008 ΩÉY á«dÉªdG áeRC’G âfÉc ~≤d -
»a á¨dÉÑªdG ºK áª¶fC’G ¢ü≤f áé«àf ∂dP π°üM ~bh .øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉæjô°ûY πFGhCG
á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG âbƒdG ∂dP »a á«aô°üªdG áÄ«ÑdG â©é°T ~≤d .áª¶fC’G ™°Vh
≈dEG äOCG »àdGh É¡fG~∏H »a áàgÉÑdG áª¶fC’G ∫Ó¨à°SGh ájQhô°V ô«Z ôWÉîe òNCG  ≈∏Y

 .~©H É¡æe êôîf ºd »àdG áeRC’G
äGƒæ°ùdG »a ÉæjCGQ Éªch .áÑbGôªdG âëJ á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »≤ÑJ áª¶fCG ≈dG áLÉëH øëf
á˘©˘«˘Ñ˘W ÖÑ˘°ùHh ,åj~˘M OÉ˘°üà˘bG …C’ …ô˘≤˘Ø˘dG Oƒ˘̆ª˘̆©˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆μ˘̆°ûJ ,á˘̆«˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆∏˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆dG
™æªà°S .ºdÉ©dG øe ôNBG AõL »a ôNBG ∂æH ™e Ée á≤jô£H kÉ£ÑJôe ∂æH πc íÑ°UCG ,áªdƒ©dG
â°ù«d äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG ¿CÉH øª° Jh 2008 áeRCG QGôμJ áeQÉ°üdG á«aô°üªdG áª¶fC’G

.ájhÉ¡dG ≈dEG ¬∏eÉμH OÉ°üàb’G »eôJ å«ëH ,I’ÉÑeÓdG øe ∫ÉM »a

¢UôØ∏d áHPÉL ô£b
≈∏Y ô«KCÉJ …CG ôe’G Gò¡d πg ,ôjƒ£àdG h á«ªæàdG äÉ«∏ªY É«dÉM á≤£æªdG »a Ωƒ≤J ̄

?kG~j~ëJ ºμaô°üe ≈∏Yh …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG

¢SCÉc áaÉ° à°SÉH RƒØdG πμ°T ,kÓãe ô£b »a .»HÉéjEG ô«KCÉJ ôeC’G Gò¡d ™Ñ£dÉH -
äÉYÉ£≤dG »a äGQÉªãà°S’G øe Q’hO QÉ«∏e 100 øe ôãcC’ ÜòL πeÉY 2022 ºdÉ©dG

,áaÉc,Égô«Zh áMÉ«°ùdGh áë°üdGh á«àëàdG á«æÑdGh äÓ°UGƒªdG ´É£b  É¡æª°V øe
á˘YÉ˘æ˘°U ô˘ª˘à˘°ùà˘°S ,∂dP ≈˘dEG á˘aÉ˘̆°VE’É˘̆H .á˘̆dh~˘̆dG  »˘̆a ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG á˘̆≤˘̆K ~˘̆jõ˘̆j Gò˘̆gh
ÉàHÉK πNO Q~°üe IQhô° dÉH øª° àd ,á∏Ñ≤ªdG Oƒ≤©dG »a ƒªædÉH ¿ƒHQÉchQ~jÉ¡dG
øe ~j~©dG  ÜòàéJ  ¿B’G ô£b ¿CG ∫ƒ≤dG  á≤K πμHh ™«£à°SCG .ÉeƒªY ∑ƒæÑ∏dh ádh~∏d
Ö°ùëa ô£b »a ¢ù«d äGQÉªãà°SÓd áë°ùØdG øe ~jõªdG ∑ƒæÑdG íæªà°S »àdG ¢UôØdG

 .É¡∏ªcCÉH á≤£æªdG »a πH
ô˘̆Ñ˘̆Y QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SÓ˘̆d ¿hô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘ë˘̆˘J ,2008 ΩÉ˘̆˘Y á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG á˘̆˘eRC’G ~˘̆˘©˘̆˘Hh ∂dP ≈˘̆˘dG
øe  ≈aÉ©àJ ¿CG âYÉ£à°SG ºdÉ©dG ∫ƒM äÉ°ù°SDƒªdG √òg ¿CG å«M  .á«eÓ°SE’G äÉ°ù°SDƒªdG
Qƒ£àdG ™eh ¬fG »jCGQ »ah .á°UÉîdG É¡∏ªY á©«ÑW ÖÑ°ùH ∂dPh ́ ô°SCG πμ°ûH á«dÉªdG áeRC’G
,áª«μëdG á«aô°üªdG áª¶fC’Gh …OÉ°üàbE’G QGô≤à°S’Gh ,á≤£æªdG »a øjqôªà°ùªdG ƒªædGh

 .õFGƒédG øe ~jõªdGh á«HÉéjE’G èFÉàædG øe ~jõªdG ~«cCÉàdÉH ∑ƒæÑdG ~°üëà°S¯
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ô«ªdG  ∞«£∏dG ~ÑY Qƒ°ùahôÑdG

ácô°T »ah »é«∏îdG …QÉéàdG ∂æÑdG »a IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Yh ¢ù°SDƒe
- »˘eÓ˘°SE’G ô˘£˘b ±ô˘°üeh ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘JQ~˘̆«˘̆dƒ˘̆°S

.¿ÉæÑd - »Hô©dG πjƒªàdG â«Hh Gôà∏μfG
hô«ªdG»a Éaƒf á©eÉL øe á«dh~dG ∫ÉªYC’G IQGOEG »a √GQƒàcO ≈∏Y õFÉM

 I~ëàªdG äÉj’ƒdG UNIVERSITYANOVIQGOEG »a ô«à°ùLÉe IOÉ¡°T ≈∏Yh
h ≥jƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’GBSCäÉj’ƒdG »a π«fQƒc á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG »a

 I~ëàªdGCORNELL UNIVERSITY.



Üô¨dG ÉjGƒæH ∂°T
»aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

q¿CG í˘«˘ë˘°U π˘gh ,IQƒ˘ã˘dG ~˘©˘̆H  ô˘̆°üe »˘̆a

?ä~≤oa ~b á°üî°üîdÉH á≤ãdG

~©j ºd …ô°üªdG Ö©°ûdG ¿CG í«ë°U ,™bGƒdG »a -

º˘μ˘ë˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘H á˘≤˘ã˘dG ~˘≤˘a É˘e~˘©˘H ,á˘°üî˘°üî˘dÉ˘H ≥˘ã˘˘j

á˘̆ q̆£˘̆ ˘N ™˘̆ ˘° J I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L á˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘M ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆jh ,≥˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆°ùdG

 .á«ªæà∏d ájOÉ°üàbG

É˘jGƒ˘̆æ˘̆H …ô˘̆°üª˘̆dG Ö©˘̆°ûdG q∂°ûj ,∂dP ≈˘̆dEG á˘̆aÉ˘̆°VEG

É¡æe Ö∏W Ée~æY ¿Éfƒ«dG øY k’Éãe âeq~b Ék«°üî°T »ææμdh .á°üî°üîdG á¡éd Üô¨dG

IOÉ˘YEGh É˘¡˘∏˘jƒ˘ª˘J ≈˘dG QÉ˘°ü«˘d É˘¡˘«˘a á˘dh~˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e á˘̆°üî˘̆°üN »˘̆HhQhC’G OÉ˘̆ë˘̆JE’G

.¢ùμ©dG ¢ù«dh ¿Éfƒ«dG áë∏°üªd ¿Éc ôeC’G Gògh ,É¡«a OÉ°üàbE’G á∏μ«g

q¿CG å«M ,á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG É¡°SÉ°SCG ø«jô°üªdG ~æY IOƒLƒªdG á≤ãdG áq∏b ,áé«àædÉH

âfÉc É¡fCG  âÑãJ ºd ájô°üe á«eƒμM äÉ°ù°SDƒe äôà°TG »àdG á°UÉîdG äÉ°ù°SDƒªdG

.OQGƒªdG QG~gG ≈dG ±É£ªdG É¡H »¡àæ«d áë«ë°üdG ¥ô£dÉH QG~oJ

ìÓ°U’G á«∏ªY ìÉéf
?»dÉëdG ¬©°Vh ƒg Éeh ,IQƒãdÉH »∏gC’G ∂æÑdG ôKCÉJ πg ¯

òæe ¢ù°SCÉJ á«Hô©dG á≤£æªdG »a ∂æH Ω~bCG ƒgh ,á«eƒμM á°ù°SDƒe »∏gC’G ∂æÑdG -

»àdGh ádh~dG »a âeÉb »àdG ájƒÄØdG äGôgÉ¶àdÉH IQƒãdG ∫ÓN ôqKCÉJ ¬æμd . kÉeÉY 113

∂æ˘Ñ˘dG ìÉ˘HQCG ≈˘∏˘Y ô q̆KCG ô˘eC’G Gò˘g .I~˘j~˘L äÉ˘Ñ˘°ùà˘μ˘ª˘H ¬˘«˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e ≈˘˘dEG äqOCG

.®ƒë∏e mπμ°ûH â©LGôàa
∫ÓN øe ¬MÉéæd Gkô¶f ¬à°üî°üN »a ôqμØf ødh á«eƒμM á°ù°SDƒe ≈≤Ñ«°S ¬qæμd

.»∏gC’G ∂æÑdG ¥qƒØJ ≈dEG äqOCGh Qqôëàeh ¢UÉN môμØH É¡H Éæªb »àdG ìÓ°UE’G á«∏ªY

ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG πN~J
¯ø«YÉ£˘≤˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG i~˘e É˘e

qºà«°S ∞«ch ,»HhQhC’Gh »˘Hô˘©˘dG ø˘«˘«˘aô˘°üª˘dG

?¿hÉ©àdG Gòg

±~˘̆̆˘¡˘̆̆˘dG »˘̆̆˘a ô˘̆̆˘«˘̆̆˘μ˘̆̆˘Ø˘̆̆˘à˘̆̆˘dG Öé˘̆̆˘j ≈˘̆̆˘̆dhC’G á˘̆̆˘̆LQ~˘̆̆˘̆dG »˘̆̆˘̆a -
±QÉ°üªdG ø«H ¿hÉ©àdG á«∏ª©a ,¿hÉ©àdG øe »°SÉ°SC’G
IQÉéàdG πjƒªJh QÉªãà°SE’G äÉ«∏ªY á«£¨J ≥jôW øY
á«Hô©dG ∫h~dGh É«dÉ£jG ø«Hh .ájQÉLh áªFÉb ∫h~dG ø«H
É¡æ«H Ée »a á«fÉªàFG Oh~M ∑Éæ¡a ,ô«Ñc …QÉéJ ºéM

.¬JÉ«∏ªY πjƒªJh …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ô««°ùJh áqj~æà°ùªdG äGOÉªàYE’G õjõ©àd
äÉ°SÉ«°ùdG πN~j ,á«HhQhC’G ∫h~dG ™e ¿hÉ©àdG øe ¢Vô¨dG ,∂dP øe ~©HCG øμdh
á«ªgC’G ≥FÉa ƒg ¿hÉ©àdG Gòg .äÉ«∏ª©dG √òg ô««°ùJ áq«Ø«c »a ¢SÉ°SCÉch ájOÉ°üàbE’G
≈dEG êÉàëf á«HôY ∫h~c øëfh ,ä’ÉéªdG √òg »a kIôÑN ÉæbƒØJ á«HhQhC’G ∫h~dG ¿CG PEG
á«LƒdƒæμàdGh á˘«˘YGQõ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘jOÉ˘°üà˘bE’G É˘æ˘£˘£˘N ô˘jƒ˘£˘J ká˘jG~˘H É˘æ˘«˘∏˘Y .É˘¡˘JGô˘Ñ˘N

.ä’ÉéªdG √òg »a É¡J~YÉ°ùe á«HhQhC’G ∫h~dG Ωq~≤àd áq«àëàdG ≈æÑdG á«ªæJh

~«≤e …QÉéJ ∫OÉÑJ
?IQƒ°üëeh á≤∏¨æe ,á«dÉ£j’G G~j~ëJh ,É¡ª¶©ªH á«HhQhC’G ±QÉ°üªdG øμdh ¯

≈∏Y áëàØæe ≈àM â°ù«d »¡a ,É° jG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ≥Ñ£æj Ée Gòg -
OÉéjEG Ö©°üdG øeh π¡°SC’G ≥jô£dG ∂∏°ùj ¿CG ∫hÉëj É¡æe πch ,¢ ©ÑdG É¡° ©H

.áÄ°TÉf ¥Gƒ°SG ≈∏Y íàØæJh ôWÉîªdG ¢VƒîJ ±QÉ°üe
™a~J »Hô©dG ºdÉ©dG »a …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ∫Éée »a äG~««≤àdGh äÉHƒ©°üdG q¿EG
≈dhCG áÄa áØqæ°üªdG á«Hô©dG ∫h~dG ™e §≤a πeÉ©àdGh åqjôàdG ≈dEG á«HhQhC’G ∫h~dG
äÉÑq∏£àe øe ≈fOC’G q~ëdG ≈dEG êÉàëj »Hô©dG ºdÉ©dG »a QÉªãà°SE’Éa .∫ÉéªdG Gòg »a

.¬JÉ«∏ªY øe q~ëj Ée Gògh ∫ÉªdG ¢SCGQ¯

 ôeÉY ¥QÉW»∏gC’G ∂æÑdGh ájô°üªdG ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ)NBE:(ô°üe -

≈fOC’G q~ëdG ≈dEG êÉàëj »Hô©dG ºdÉ©dG »a QÉªãà°SE’G

∫ÉªdG ¢SCGQ äÉÑq∏£àe øe

á˘≤˘K á˘∏˘b Gõ˘Y ô˘eÉ˘Y ¥QÉ˘W á˘jô˘°üª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG ¢ù«˘FQh »˘˘∏˘˘g’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¢ù«˘˘FQ

AÉ≤H ~cGh ,á≤HÉ°ùdG º¡HQÉéJ ≈dG á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG á°üî°üN äÉ«∏ª©H ø«jô°üªdG

πN~J IQhô°V iCGQh ,¬bƒØJh ¬MÓ°UG á«∏ªY ìÉéæd á°üî°üîdG øY G~«©H »∏g’G ∂æÑdG

äG~««≤àdG ¿G GôÑà©e ,á«Hô©dG ∫h~dG ™e ¿hÉ©àdG »a á«HhQh’G ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

≈dG á«HhQh’G ∫h~dG ™a~J »Hô©dG ºdÉ©dG »a …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ∫Éée »a äÉHƒ©°üdGh

 .áØæ°üªdG ∫h~dG ™e §≤a πeÉ©àdG

ô«°ü≤dG ~«°ùdG h ìƒàa ΩÉ°Sh ,ôeÉY ¥QÉW ,ΩÓ°ùdG  ~ÑY ~ªëe :QÉ°ù«dG øe ≥«aƒJ íeÉ°Sh ôeÉY ¥QÉW :ø«ª«dG øe

¯ ¯ ¯
¬à≤K ~≤a …ô°üªdG Ö©°ûdG

 º¡HQÉéJ áé«àf á°üî°üîdÉH
≥HÉ°ùdG ºμëdG ΩÉ¶f ™e

¯ ¯ ¯
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áª«μM IOÉ«b
~ÑY ï«°ûdG IOÉ©°S ºjôμJ áÑ°SÉæªd É¡dƒb ¿hOƒJ »àdG áª∏μdG »g Ée ¯

?2011 ΩÉ©∏d z»Hô©dG »aô°üªdG{ IõFÉéH »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG

∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG ~ÑY ï«°ûdG IOÉ©°S ºjôμJ áÑ°SÉæªd Qhô°ùdG ájÉZ »a ÉæfEG  -

»˘˘fÉ˘˘K ∫BG ï˘˘«˘˘°ûdG Ωq~˘˘b ~˘˘≤˘˘a  .2011 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d  z»˘˘Hô˘˘©˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG{ Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘H »˘˘˘fÉ˘˘˘K

AÉæKCG kÉ°Uƒ°üNh ¬∏ªY ∫ÓN …ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG »a áª«¶Y äÉeÉ¡°SEG

òîJG å«M ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ∫ÓN …õcôªdG ô£b ±ô°üªd áª«μëdG ¬JOÉ«b

´É˘£˘≤˘dGh …ô˘£˘≤˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘fÉ˘˘à˘˘e ¿É˘˘ª˘˘°V ±~˘˘¡˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘gC’G »˘˘a á˘˘jÉ˘˘Z äGƒ˘˘£˘˘N

≈dEG IQÉëdG á«Ñ∏≤dG Éæ«fÉ¡J ¢üdÉN ¬Lƒf ¿CG Oƒf áÑ°SÉæªdG √òg »ah .»aô°üªdG

 .GôgGR ÓÑ≤à°ùe ¬d ø«æªàe ,¬JOÉ©°S
?¬Ñ°üæe ¬«dƒJ ∫ÓN É¡≤≤M  ¬∏dG ~ÑY ï«°û∏d πé°ùJ äGRÉéfEG ájCG ¯

Ö°üæe ¬«dƒJ ∫ÓN »fÉK ∫BG ï«°ûdG É¡H ΩÉb »àdG äGRÉéfE’G øe ~j~©dG ∑Éæg  -
É¡H ΩÉb »àdG äGQOÉÑªdG ¢ ©H ≈dG Éæg ô«°TGh  ,…õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe

:á°ù°SDƒªdG √ò¡d áª«μëdG ¬JOÉ«b πX »a áeRC’G ∫ÓN …õcôªdG ±ô°üªdG
˜ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ™«ªéd áYƒæàªdG äÉ°Vô©àdG …õcôªdG ô£b ±ô°üe Ωqƒb

.á«bÉÑà°SG IQƒ°üH ∂dPh IO~©àe πªëJ äÉgƒjQÉæ«°S ≈dEG nÉ≤ah
˜1.8 ¬àª«b Ée AGô°ûH 2009  (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a ájô£≤dG áeƒμëdG âeÉb

¥ƒ°S »a áLQ~ªdG ájô£≤dG á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG º¡°SCG ßaÉëe øe »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e
2009  (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T »a áeƒμëdG âeÉb Ég~©Hh á«dÉªdG ¥GQhCÓd áMh~dG
äGQÉ≤©dG ∫Éée »a ∑ƒæÑdG äGQÉªãà°SG øe »cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 4^12 AGô°ûH

 .ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’Gh ¢Vhô≤dG áª«b »aÉ°U …hÉ°ùj ™«Ñe ô©°ùH ∂dPh
˜πLCG øe ôWÉîe »WÉ«àMG OG~YEG ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ™«ªL øe …õcôªdG Ö∏W

~ëdG ≠∏H å«M ,∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y CGô£J ~b »àdG ájQGô£°V’G ä’ÉëdG á«£¨J
äÉ˘˘°ü°üî˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SG ~˘˘©˘˘H á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a 2h 1^5 ø˘˘˘«˘˘˘H ∂dP Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e ø˘˘˘e ≈˘˘˘fOC’G

 .áj~≤f äÉfÉª°V É¡∏HÉ≤j »àdG äÉ°Vô©àdGh
˜ƒëf ≈∏Y èdÉ©j …òdG ô°TÉÑªdG º°üîdGh ´G~jE’G ΩÉ¶f …õcôªdG ≥∏WCG

á˘μ˘Ñ˘°T ∫Ó˘N ø˘e á˘jô˘£˘≤˘dG á˘∏˘ª˘©˘dÉ˘H ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘«˘H á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘eGhC’G ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J ∫É˘˘©˘˘a

 áæeBG á«fhôàμdEG .ô£b ádhO øª°V

˜…òdG 2011   (¢SQÉe) QGPBG »a á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ªdG õcôe …õcôªdG íààaG

≈dEG OÉæà°S’ÉH ô£b »a á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùà∏d Rõ©ªdG ƒªædG ºYO »a ºgÉ°ù«°S

.ôWÉîªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÓ«¡°ùàdG ∂∏J íæe Ö«dÉ°SCGh π«ª©dG äÉfÉ«H
…õcôªdG ∂æ˘Ñ˘dG º˘cÉ˘ë˘d É˘¡˘ª˘j~˘≤˘J ¿hOƒ˘J äÉ˘MGô˘à˘bG hCG ÖdÉ˘£˘e …CG ∑É˘æ˘g π˘g ¯

?…ô£≤dG

∞∏àîe á°ûbÉæªH QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG äÉ˘¡˘é˘dGh »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG Ωƒ˘≤˘j -

.»dÉëdG âbƒdG »a ¬MGôàbG hG  ¬àaÉ°VEG øμªj Ée ~Lƒj ’ ∂dòdh ,ÉjÉ° ≤dG
¯äÉÄ«¡dG øe äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉë°UCG ¢ ©àªj ∫h~dG ™«ªL »ah äÉbhC’G º¶©e

?áMGô°üH ¿ƒdƒ≤J GPÉe ,á«HÉbôdG

É°Uƒ°üNh  ,á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG √ÉéJ ÉæÑfÉL øe ¢VÉ©àeG áªK ¢ù«d áMGô°üH -

¿CÉ°T »a ¬JOÉ©°S ™e π°UGƒàf å«M »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG ~ÑY ï«°ûdG IOÉ©°S øe

- á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b ¿G ºK ,»aô°üªdG ´É£≤dÉH á£ÑJôªdG ÉjÉ° ≤dG ∞∏àîe

CÉ°ûæj ¿G øμªj ’ »dÉàdÉHh ,IO~ëe á«ª«¶æJ ~YGƒ≤d ™° îj - ±QÉ°üªdG G~j~ëJh

.»aô°üªdG ´É£≤dGh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ø«H á≤K Ω~Y ábÓY hG ∫G~L …G

áfhôe ôãcG º«¶æJ
¯´É£≤dG ≈∏Y É¡d ô«KCÉJ øe π¡a ,á≤£æªdG »a G~L á≤«bO äGQƒ£J …ôéJh äôL

?É°Uƒ°üN ºμaô°üe ≈∏Yh ÉeƒªY …ô£≤dG »aô°üªdG

äGô««¨àd ™° îj á«dÉªdG áeR’G ~©H ,»ªdÉ©dG »dÉªdG πμ«¡dG ¿G ±hô©ªdG øe -

äÉMÓ°UG áªKh ,á«dÉªdG äÉe~îdG ºμëJ »àdG á«ª«¶æàdG ~YGƒ≤dG ∫hÉ£J ,ájôgƒL

…õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG ∫É˘NOG ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,É˘«˘dÉ˘M π˘°üë˘J QÉ˘W’G Gò˘˘g »˘˘a á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e

≈∏Y Oƒ«b ™°Vh É¡æeh ,á«ªdÉ©dG ∂∏J ™e …RGƒàdÉH á«ª«¶æJ äÉMÓ°UG …ô£≤dG

™°Vh É«dÉM …ôéjh Éªc ,I~FÉØdG QÉ©°SGh Ωƒ°SôdGh I~ªdG å«M øe OGôa’G ´É£b

™e …RGƒàdÉH ∂dP πch ,QÉªãà°S’G ôàaOh …QÉ≤©dG πjƒªàdG º«¶æàd I~j~L íFGƒd

»˘FÉ˘¡˘æ˘dG ~˘Yƒ˘ª˘dG π˘Ñ˘b …G 2013 á˘æ˘°S 3∫RÉ˘H ô˘«˘jÉ˘©˘e ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘J ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO ΩGõ˘˘à˘˘YG

Éæaô°üe ~YÉ°ùJ ô«HG~àdG √òg πc áé«àædÉHh .äGƒæ°S ¢ùªîH ≥«Ñ£à∏d O~ëªdG

.¿ôe º«¶æJ πX »a É¡dÉªYG ≈∏Y õ«côà∏d iôN’G ±QÉ°üªdGh¯

 ¿ÉeGQÉà«°S .Q áMh~dG ∂æH) BANKDOHA:(ô£b -

¿ôe º«¶æJ πX »a πª©J ájô£≤dG ∑ƒæÑdG

 áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG BANK DOHAáª«μëdG IOÉ«≤dÉH √ƒf ¿ÉeGQÉà«°S .Q

¬˘JGQOÉ˘Ñ˘e O~˘Yh ,»˘fÉ˘K ∫BG Oƒ˘©˘°S ø˘H ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ï˘«˘°ûdG …õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ±ô˘˘°üe ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘d

äÉÄ«¡dG ø«H á≤K Ω~Y ábÓY hG ∫G~L …G Aƒ°ûf G~©Ñà°ùe ,á«dÉªdG áeR’G ∫ÓN ¬JGRÉéfGh

áæ°S 3∫RÉH ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ô£b ádhO ΩGõàYG øY ÉØ°TÉc ,ô£b »a »aô°üªdG ´É£≤dGh á«HÉbôdG

∑ƒæÑdG ¿G ≈dG ÉæÄª£e ,äGƒæ°S ¢ùªîH ≥«Ñ£à∏d O~ëªdG »FÉ¡ædG ~YƒªdG πÑb …G 2013

.¿ôe º«¶æJ πX »a πª©J áMh~dG ∂æH É¡æeh ájô£≤dG

¿ÉeGQÉà«°S .Qh »fÉK ∫BG ~¡a ï«°ûdG ø«H QGƒM
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á«HhQh’G ±QÉ°üªdG äGôÑN øe IOÉaG
á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆JG á˘̆ª˘̆b äõ˘̆ qcQ ̄

ÜQÉ≤àdGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y É«dÉ£jG »a I~≤©æªdG

»˘̆Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ø˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H

?´ƒ°VƒªdG Gòg ≈∏Y ºμ≤«∏©J ƒg Ée ,»dÉ£j’Gh

πbCG ¬«a õLGƒëdG âëÑ°UG ô°üY »a ¢û«©f -

ø«H ôÑcG ÉHQÉ≤J áªdƒ©dG äRôaCG å«ëH ,≥HÉ°ùdG øe

¿hÉ©˘à˘∏˘d É˘¡˘Lƒ˘Jh , ∫h~˘dG OÉ˘°üà˘bEGh äÉ˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dG

.∫h~dG ∞∏àîe ø«H ∑ôà°ûªdG

»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ø«H π°üëj Ée Gògh

õ˘LGƒ˘ë˘dG Ω~˘¡˘d á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e »˘˘a »˘˘HhQh’G √ô˘˘«˘˘¶˘˘fh

…òdG ôªJDƒªdG Gòg ôÑY ÜQÉéàdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJh

kGôKDƒeh kÓYÉa kGƒ° Y ôÑà©J »àdGh É«dÉ£jG »a ~≤Y

. »HhQh’G OÉëJ’G ∫hO »a

¿É˘˘˘˘μ˘˘˘˘eEÉ˘˘˘˘Hh IQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘HhQh’G ∑ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘a

á«æ¡ªdG É¡JGôÑN øe ~«Øà°ùJ ¿G á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

.á©°SGƒdG É¡JÉbÓYh á«æØdGh

øμªj ø«aô£dG ø«H ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ¿EÉa ∂dòc

äÉ«dBG OÉéjGh QGƒëdGh π°UGƒàdG ≈∏Y ~YÉ°ùj ¿G

´É˘£˘≤˘dG Öæ˘é˘j ~˘b É˘ª˘e ,»˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘∏˘d I~˘j~˘L

á˘˘eRÓ˘˘d á˘˘¡˘˘HÉ˘˘°ûe äÉ˘˘eRG  º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG

äGôÑîdG ∫OÉÑJ á«dBG ¿G ~≤àYG å«M ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

~«ØJ ~b ácôà°ûe á«ªdÉY QGƒM á¨d ≈dG ∫ƒ°UƒdGh

øe É¡∏M øμªe á«∏Ñ≤à°ùe äÉeRG …G ¢ü«î°ûJ »a

á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘Hh ô˘˘Ñ˘˘cG π˘˘μ˘˘°ûH OQGƒ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘î˘˘˘°ùJ ∫Ó˘˘˘N

 .áeRG hG á∏μ°ûe …C’ ájQòédG ∫ƒ∏ëdG OÉéj’

ÜQÉ≤àdG á«HÉéjG
á«é«∏N ádhO ô«Z »a ¿ƒ«dÉe ¿ƒdhDƒ°ùe ìô°U ¯

»a áj~≤ædG I~MƒdG á«∏ªY ò«ØæJ »a áHƒ©°U OƒLƒH

áj~≤˘æ˘dG I~˘Mƒ˘dG ô˘ã˘©˘J ø˘e ø˘jò˘î˘à˘e »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG

»àdG á«dÉªdG á«∏ª©dG √òg ¿G ¿hôJ π¡a ,’Éãe á«HhQh’G

,â∏°ûa ~˘b á˘aÉ˘c á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG ∫h~˘dG á˘ë˘∏˘°üe »˘a Ö°üJ

?I~MƒdG √ò¡d ¢ ©ÑdG á°VQÉ©e ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J GPÉªHh

ád’O ƒg »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ìÉéf -

»a á«é˘«˘∏˘î˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG OÉ˘ë˘JG á˘«˘fÉ˘μ˘eG ≈˘∏˘Y

á∏ªY OÉéjG ¿G ~≤àYG ’h ,ácôà°ûe áë∏°üe π«Ñ°S

Iô«°ùe »a IôKDƒªdG äÉ«dÉμ°TE’G øe ƒg I~Mƒe

ø˘˘e ƒ˘˘g π˘˘H »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e RÉ˘˘˘é˘˘˘fG

»˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YCÉ˘a , äÉ˘«˘˘∏˘˘μ˘˘°ûdG

∞˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ghõ˘˘˘˘˘cQ

äGRÉ˘«˘à˘eE’G »˘£˘©˘J »˘à˘dGh á˘aô˘°ûª˘dG äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdGh

ìÉéf ¿G ∂°û∏d k’Éée ´~j ’ Éªe º¡«æWGƒe ≈dG

ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘j »˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e

OôØdG AÉæÑd á˘aOÉ˘¡˘dG Qƒ˘£˘à˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG äGõ˘μ˘Jô˘e

.ádh~dGh

≈˘˘˘˘dG  ¿OQ’G ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘° fG ´hô˘˘˘˘˘°ûe  ¿G ~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YGh

¿OQC’G »a ôaƒàj PEG ,á«HÉéjG Iƒ£N ƒg  ¢ù∏éªdG

»˘à˘dGh á˘«˘aGô˘¨˘é˘dGh á˘jô˘°ûÑ˘dG äGQ~˘≤˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘˘dG

Gògh, ÉeƒªY ¢ù∏éª∏d áªYGO áª«b áaÉ°VE’ ¬∏gDƒJ

á˘˘jG~˘˘H ò˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘°TÉ˘˘¡˘˘˘dG IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y äõ˘˘˘cQ É˘˘˘e

»fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ádÓL Oƒ¡L Éeh ,¢ù«°SCÉàdG

è˘̆¡˘̆æ˘̆dG Gò˘̆¡˘̆d ’É˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°SG ’G º˘̆¶˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆dG ø˘̆H

»˘a ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG π˘«˘gCÉ˘Jh º˘YO π˘«˘Ñ˘°S »˘a õ˘«˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG

 .¿OQC’G

á«HhQh’G ¥Gƒ°S’G ™e ábÓY
hG á«HhQhC’G ¥ƒ°ùdG ∫ƒN~d äÉ©∏£J ºμj~d πg ¯

?É¡«a ºcQÉ°ûàfG ™«°SƒJ

¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a kGRQÉ˘̆ ˘H kÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üe É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘c -

™˘e ÜQÉ˘≤˘˘à˘˘dGh π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG É˘˘©˘˘Ñ˘˘W É˘˘æ˘˘ª˘˘¡˘˘j ,§˘˘°Sh’G

áª¶æe ≈dG ¿OQC’G ΩÉª° fÉa , ¥Gƒ°S’G ∞∏àîe

á˘«˘HhQhC’G á˘cGô˘°ûdG á˘«˘bÉ˘Ø˘˘JGh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

á«bÉØJGh IôëdG á«Hô©dG IQÉéàdG áª¶æe á«bÉØJGh

Éj~ëJ πμ°ûJ I~ëàªdG äÉj’ƒdG ™e IôëdG IQÉéàdG

É˘æ˘˘©˘˘a~˘˘j É˘˘ª˘˘e ,á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°ü∏˘˘d

§˘HGƒ˘° dG ø˘ª˘°V ~˘j~˘é˘à˘dGh QÉ˘μ˘à˘HE’G ø˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘∏˘˘d

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ¢Uô˘Ø˘dG ¢UÉ˘æ˘à˘bE’ á˘«˘Yô˘°ûdG

»˘˘a QÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e É˘˘æ˘˘FÓ˘˘ª˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e

»˘à˘dGh á˘̆∏˘̆°SGô˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T ¿G É˘̆ª˘̆c .¿OQC’G

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆H É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Jõ˘̆ ˘«˘̆ ˘e  É˘̆ ˘¡˘̆ ˘©˘̆ ˘e π˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘f

.á≤£æªdG »a á«eÓ°SE’Gh

á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©J
™e π˘eÉ˘©˘à˘dG »˘a äÉ˘Hƒ˘©˘°U …G ¿ƒ˘¡˘LGƒ˘J π˘g ¯

?É«eÓ°SG Éaô°üe ºμfƒc á«ÑæL’G ¥Gƒ°S’G

»˘à˘dGh ,É˘æ˘JÓ˘eÉ˘©˘˘J »˘˘a á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe …G ¬˘˘LGƒ˘˘f ’ -

,á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G á˘˘©˘˘jô˘˘°ûdG ô˘˘WCG ≥˘˘ah …ô˘˘é˘˘Jh º˘˘¶˘˘æ˘˘J

á˘ª˘XÉ˘æ˘dG á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘ª˘cƒ˘ë˘˘dG §˘˘HGƒ˘˘°V ø˘˘ª˘˘°Vh

. ºdÉ©dG »a ∑ƒæÑdG πª©d

á«eÓ°S’G á«aô°üªdG áYÉæ°üdG âëÑ°UG ~≤∏a

ºd »àdG I~«MƒdG »gh ,≥HÉ°ùdG øe GQÉ°ûàfG ôãcG

~j~©dG ™aO Ée Gògh á«dÉªdG áeR’G äÉ«YG~àH ôKCÉàJ

.ôÑcG πμ°ûH á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG ≈dG
?Iô«NCG áª∏c ¯

¿G πeCÉfh G~L Éª¡e ¿Éc ôªJDƒªdG ÉfQƒ° M -

øe ~«Øà°ùæ°S ÉæfG ∂°T Óa ,á«HÉéjG èFÉàf ôªãj

Üô˘©˘dG ø˘«˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘e á˘˘≤˘˘jô˘˘Y á˘˘Ñ˘˘cƒ˘˘c äGô˘˘Ñ˘˘N

ôKG ôªJDƒªdG Gò¡d ¿ƒμ«°S ¬fG ~≤àYGh ,ÖfÉL’Gh

ádÉ°SQ í«°VƒJ π«Ñ°S »a ôªà°ùªdG ∑GôëdG ≈∏Y

»HhQhC’G OÉëJE’G ∫hO »a á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG

 .ºdÉ©dGh¯

»∏°ù©dG Üƒ°üZ OÉjG ¿OQC’G -»dh~dG »eÓ°S’G »Hô©dG ∂æÑdG)rdanArab Bank – JornationalIslamic Inte: (

É«dÉ£jG G~j~ëJh ÉHhQhG ∫hO ≈∏Y ìÉàØfÓd ¿ƒªà¡e
 »dh~dG »eÓ°S’G »Hô©dG ∂æÑdG CG~H IIABá°SQÉªªH ,Iõ«ªàe á«aô°üe äGôÑîHh 1998 ΩÉ©dG

OGôa’G »YÉ£≤d áYƒæàe äÉe~Nh äÉéàæe  É«dÉM Ω~≤jh ,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμM’ É≤ah ¬dÉªYG

.äÉcô°ûdGh

I~©°UC’G πc ≈∏Y äÉ©ªàéªdG ø«H ÉHQÉ≤J áªdƒ©dG »a iCGQ »∏°ù©dG Üƒ°üZ OÉjG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e

ôÑàYGh ,∫h~dG ∞∏àîe ø«˘H ∑ô˘à˘°ûª˘dG ¿hÉ˘©˘à˘∏˘d É˘¡˘Lƒ˘Jh …OÉ˘°üà˘bC’G ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y É˘°Uƒ˘°üNh

,ÓÑ≤à°ùe iôNG ∫hO ∫ƒN~d áëJÉah á«HÉéjG Iƒ£N »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ≈dG ¿OQ’G ΩÉª° fG

á«HhQh’G ∫h~dG ≈∏Y ìÉàØf’ÉH ¬eÉªàgG Éj~Ñe ,á«é«∏îdGh á«Hô©dG ∫h~dG OÉëJG ìÉéf »dÉàdÉHh

.ÖfÉL’Gh Üô©dG ø««aô°üªdG äGôÑN øe IOÉa’G ≈∏Y ’ƒ©e ,É«dÉ£jG G~j~ëJh
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 OGôe ìÓ°U:(ô£b - »∏gC’G ∂æÑdG)

á£«ëªdG ∫h~dG çG~MG øY ô¶ædG ¢ ¨H ô£b á«é«JGôà°SG ò«ØæJ QGôªà°SG

ºZÉæàdG π° ØH …ô£≤dG »∏gC’G ∂æÑdG ∫qƒëJ

»∏gC’G ∂æÑdG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¥É˘£˘f »˘a ≥˘«˘°ùæ˘à˘dGh

»a ä’Éée áKÓK »a º¡e QhO Ö©d ≈dG ~ëàªdG

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG »˘gh …ô˘£˘˘≤˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

äÉe~îdG ,äGQÉªãà°S’Gh áfGõ˘î˘dGh äÉ˘cô˘°û∏˘d

äÉe~îdGh äGhôãdG IQGOGh OGôaÓd á«aô°üªdG

∫Ó¡dG ∫ÓN øe áe~≤ªdG á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG

.»eÓ°SE’G

kÉ˘«˘dÉ˘Y Qq~˘b OGô˘e ìÓ˘°U …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

¬∏dG~ÑY …õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe ájÉØc

´É£≤∏d áª˘«˘μ˘ë˘dG ¬˘JQGOGh »˘fÉ˘K ∫BG Oƒ˘©˘°S ø˘H

á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ádÉ°SQ ô°üàNGh ,»aô°üªdG

äÉ°ù°SDƒªdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏Jh áHÉbôdG »àª¡ªH

ô˘£˘b á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘˘dG É˘˘æ˘˘Ä˘˘ª˘˘£˘˘e ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG

.á£«ëe ádhO ô«Z »a ájQÉédG çG~MC’G øY ô¶ædG ¢ ¨H áë°VGƒdG

áªμMh ájÉØc
¬à«ª°ùJh »fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑY …õcôªdG ô£b ±ô°üe ßaÉëe ºjôμJ ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

?2011 ΩÉ©d á«Hô©dG á«aô°üªdG á«°üî°ûdG

á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ™e áfQÉ≤e ,ájô£≤dG ∑ƒæÑdG AGOC’ kGô¶f Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ºjôμàdG Gòg AÉL -
.´É£≤∏d áª«μëdG ¬JQGOGh ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG IAÉØc ≈∏Y í°VGh π«dO Gògh iôNC’G

.É¡«dG øjôªãà°ùªdG ÜGòàLGh ájô£≤dG ∑ƒæÑdG QÉgORG ,√~¡Y »a äGRÉéfE’G RôHCG øeh

á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG Éàª¡e
?…ô£≤dG …õcôªdG ∂æÑdG ≈dG É¡fƒ©aôJ áæ«©e äÉMGôàbG hG ÖdÉ£e øe πg ¯

.ô¶ædG äÉ¡Lh Öjô≤àd ájô£≤dG ∑ƒæÑdG ™e á«æ«ÑdG äÉYÉªàL’Gh äGAÉ≤∏dG ¬à∏°UGƒªH »°Uƒf-
?´ƒ°VƒªdG ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ,á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG øe ¢ ©àªJ ±QÉ°üªdG hCG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG ∑Éæg ¯

,ø«àª¡ªH ΩÉ«≤dG É¡àdÉ°SQ ≈≤ÑJ øμdh ,äGOÉ≤àf’G ¢ ©H ,~∏H …CG »a ,á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ¬LGƒJ -
.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG äÉÑ∏£àªd ¿RGƒJ ≥∏N á«fÉãdGh ,ÖLGh Gògh áHÉbôdG ≈dhC’G

áë°VGh á«é«JGôà°SG
´É£≤dG ≈∏Y ôeC’G Gòg ¢ùμ©æj ∞˘«˘c .á˘«˘°SÉ˘«˘°Sh á˘«˘æ˘eCG kÉ˘KG~˘MG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¬˘LGƒ˘J ¯

?ô£b »a »aô°üªdG

,kÉ«ÑæLG ΩG kÉ«HôY ¿ÉcCG  á≤£æªdG »a ôªãà°ùªdG äGQGôb ≈∏Y á«Ñ∏°S kGQÉKBG çG~MC’G √ò¡d ¿G »a ∂°T ’ -
.çG~MC’G ∂∏J øe »fÉ©J »àdG ∫h~dG »a äGQÉªãà°SÓd kÉ©LGôJ çG~MC’G √òg â°ùμ©fG ∞°SCÓdh

πμH Iôªà°ùe »gh á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ù∏d áë°VGh á«é«JGôà°SG áÑMÉ°U ádh~dÉa ô£b »a ÉeCG
.IQhÉéªdG ∫h~dG »a çG~MC’G QÉÑàY’G »a òN’G ™e á≤K¯

IõFÉéH ¿ÉÑ∏dG ∫OÉY ΩôμJ »æehQƒj
õ«ªàªdG ΩÉ¡°S’G

á«aô°üe ájOÉ«b á«°üî°T ¬fG :OhQƒg ∞jÓc

 É¡dá«ª«∏b’Gh á«dh~dG •É°Sh’G »a É¡à©ª°S

Ü~``````````````àæªdG ƒ```````````````° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫É```````f

 ~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG »```````∏˘˘g’G ∂```````æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘˘d¿ÉÑ˘∏˘dG ∫OÉ˘Y

äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘£˘b ô˘jƒ˘£˘J »˘a õ˘«˘ª˘à˘ª˘dG ΩÉ˘¡˘°S’G Iõ˘˘FÉ˘˘L

á∏ée øe 2011 ΩÉ©d §°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«aô°üªdG

.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG »æehQƒj

 Ωqô˘̆ ˘ch¿ÉÑ∏dG»˘HO »˘a ¬˘˘à˘˘eÉ˘˘bG ¢UÉ˘˘N π˘˘Ø˘˘M ∫Ó˘˘N

´É˘£˘≤˘dGh »˘Hô˘©˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG äGOÉ˘˘«˘˘b Gô˘˘NDƒ˘˘e

á«ª«∏b’G ΩÓY’G πFÉ°Sh »∏ãªe ÖfÉL ≈dG »eƒμëdG

.á«dh~dGh

 »˘˘˘æ˘˘˘ehQƒ˘˘˘j á˘˘˘∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘J ¢ù«˘˘˘˘FQ ∫É˘˘˘˘bh∞jÓc

OhQƒg≈˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘g º˘j~˘≤˘à˘˘d RGõ˘˘à˘˘Y’É˘˘H ô˘˘©˘˘°ûf{ :

É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘d IRQÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üe á˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°T

á˘«˘ª˘«˘∏˘b’Gh á˘«˘dh~˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG •É˘°Sh’G »˘a É˘¡˘eGô˘˘à˘˘MGh

iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ë˘˘˘°VGh äGRÉ˘˘˘é˘˘˘fGh Oƒ˘˘˘¡˘˘˘˘°ûe QhOh

á«æ¡e Iô«°ùeh É¡àeôH á≤£æªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG

G É¡«a OÉb ÉeÉY ø«KÓK øe ôãcG i~e ≈∏Y Iõ«ªàe¿ÉÑ∏d

.zá≤£æªdG ∑ƒæH íéfG øe É° ©H

∫É˘b ,¬˘à˘¡˘˘L ø˘˘e¿ÉÑ∏dG√ò˘˘g ≈˘˘≤˘˘∏˘˘JG ¿G »˘˘æ˘˘aô˘˘°ûj{ :

ΩÉ˘¡˘°SÓ˘d Gô˘j~˘≤˘J A»˘°T π˘c π˘˘Ñ˘˘b π˘˘ã˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG

øjòdG »aô°üªdG πª©dG ÜQO ¥ÉaQh AÓeõ∏d »YÉªédG

äGƒ˘æ˘°ùdG i~˘e º˘¡˘aƒ˘Ø˘°U »˘a π˘ª˘©˘˘dG ±ô˘˘°ûH â«˘˘¶˘˘M

Oƒ¡édGh ábOÉ˘°üdG á˘Ñ˘Zô˘dG É˘©˘«˘ª˘L É˘fh~˘ë˘J ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG

»a ÉæH áWƒæªdG áª¡ªdG AGOG ≈dG ÉªFGO á«YÉ°ùdG IOÉédG

äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘e ƒ˘˘g É˘˘e π˘˘° aG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ™˘«˘ª˘é˘˘dG äÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘J ≈˘˘dG ≈˘˘bô˘˘J á˘˘«˘˘aô˘˘°üe

.zÉ«ªdÉY ìÉàe ƒg Ée π° aG »gÉ° Jh
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¿ÉÑ∏dG ∫OÉY

~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG

»côàdG Öé©eh »Ñ©°ûdG ~ªMG ,…ô£≤dG ô«Ø°ùdG ,»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG ,OGôe ìÓ°U :ø«ª«dG øe
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ôμLÉH ≈«ëj OGRCG ¿É¡«L ∂æH)CIHAN:(¥Gô©dG -

á«ÑæL’Gh á«Hô©dGh á«∏ëªdG ∑ƒæÑ∏d á©°SGh ¥ÉaBG

 »a»bGô©dG ¥ƒ°ùdG

¿É`̀ `̀ `¡˘̆«˘̆L ∂`̀ `̀ `æ˘̆H ≈`̀ `̀ `©˘̆°ùj

»eÓ°S’G πjƒªàdGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d

´GƒfG ™«ªL »a ácQÉ°ûªdG ≈dG

ájQÉéà˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG ∫É˘ª˘Y’G

∫ƒN~dGh QÉªãà˘°S’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh

á`̀ `̀ `«YÉæ°üdG ™`̀ `̀ `jQÉ°ûªdG »`̀ `̀ `a

ä’Éée »a á«ª˘æ˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûeh

¿Éμ°S’Gh AÉ`̀ `̀ `æÑdGh OÉ`̀ `̀ `°üàb’G

.™ªàéªdGh IQÉéàdGh áYGQõdGh

∂`̀ `̀ `æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¬dDhÉØJ i~HG ôμLÉH ≈«ëj OGRG

É¡ª¶æj »àdG ºª≤dGh äGôªJDƒªdÉH

,á`̀ `̀ `«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉ`̀ `̀ `ëJG

á«Hô©dGh á«bGô©dG ∑ƒæÑdG ΩÉeG áMƒàØªdG á©°SGƒdG ¥ÉaB’G ≈∏Y Aƒ° dG §q∏°Sh

á° ¡ædG »a »bGô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG QhO Éæªãe ,»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á«ÑæL’Gh

.áeƒ°SôªdG ±G~g’G ¿É¡«L ∂æH »£îJ øY ÉØ°TÉc ,OÓÑ∏d á∏eÉ°ûdG ájOÉ°üàb’G

á«HhQhG - á«HôY ácGô°T
ádhO »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘°üª˘dG OÉ˘ë˘JG á˘ª˘b ~˘≤˘Y ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘H ¯

?»HhQh’G - »Hô©dG ¿hÉ©àdG õjõ©J øμªj ∞«ch ,á«HhQhG

∞∏àîe áë∏°üe »a Ö°üJ »àdG äGôªJDƒªdG √òg πãªH ¿ƒ∏FÉØàe øëf -
á«aô°üªdG äGôÑîdG øe ~«ØJ »àdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG G~j~ëJh ,±GôW’G
»a á«aô°üe ácGô°T äG~Mh çG~ëà°SG ≈∏Y ™é°ûàJh ,á≤jô©dG á«HhQh’G

.ácôà°ûe ™jQÉ°ûe »a QÉªãà°S’Gh á«HhQh’Gh á«Hô©dG ∫h~dG
»àdG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG äGôªJDƒe º¶©e »a ¿ƒcQÉ°ûJ ºμfG ßMÓªdG ¯

?á«HhQh’G ¥Gƒ°S’G øe …G ∫ƒN~d á«f ºμj~d πg .á«ÑæLG ∫hO »a ~≤©J

∫h~dG ƒëf ™°SƒàdG ≈dG É©ÑW ™∏£àf ,¥Gô©dG πNGO ÉæaG~gG RÉéfG ~©H -
.á«HhQh’G ∫h~dGh É«côJh á«Hô©dG

á«ªæàdG »a ácQÉ°ûe
?¥Gô©dG »a »aô°üªdG ´É£≤∏d ºμªjƒ≤J Ée ¯

Iô°ûY ø«H Éªd Oƒ©J ÉªfG ,áªj~b â°ù«d ¥Gô©dG »a á«∏g’G ∑ƒæÑdG á° ¡f -
.áeQÉ°U ø«fGƒb áq∏¶e âëJ πª©J É¡∏Ñb âfÉc å«M ÉeÉY ô°ûY á°ùªNh

Éªc á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG ΩÉeG »bGô©dG  ¥ƒ°ùdG »a á©°SGh ¥ÉaBG áªK É«dÉM
.OÓÑdG á«ªæJh á° ¡f »a πμdG ácQÉ°ûe ±~¡H á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ∑ƒæÑdG

?¥Gô©dG OÉ°üàbG á«ªæJ »a Ωƒ«dG á«bGô©dG ±QÉ°üªdG ¬Ñ©∏J …òdG Qh~dG Ée ¯

äÉYÉ£≤dG øe ~j~©dG »a ÓYÉa GQhO Ωƒ«dG »aô°üªdG ´É£≤dG Ö©∏j -

á«YÉæ°üdG ™jQÉ°ûªdG »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«bGô©dG á«LÉàf’G

áeRÓdG á«àëàdG ≈æÑdG AÉ°ûfG ≈dG áaÉ°VG ,ájQÉ≤©dGh á«MÉ«°ùdGh ájQÉéàdGh

ájQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™˘jQÉ˘°ûª˘dG »˘a º˘¡˘à˘cQÉ˘°ûeh ø˘«˘j~˘é˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG Üò˘Lh

.¿Éà°SOôch ¥Gô©dG »a áªFÉ≤dG

2011 h 2010 ΩÉ©∏d É¡ª°SQ »àdG ±G~g’G RhÉéJ Éæaô°üe
?2011 - 2010 ΩÉ©dG ∫ÓN ∂æÑdG AGOG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

πH ’ 2011 - 2010 ΩÉ©∏d É¡ª°SQ »àdG ±G~g’G ≥ah ∂æÑdG ô«°ùj -
.á≤≤ëªdG èFÉàædGh äGô°TDƒªdG å«M øe ÉgÉ£îàj CG~H¯

ôjô¨dG õjõ©dG~ÑY:(äGQÉeE’G - ¥ô°ûªdG ∂æH)

á∏ª©dG øY ¿ÓYE’G πÑb ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ~«MƒJ

I~MƒªdG á«é«∏îdG

dG`̀ `̀ `a …ò«ØæàdG ¢ù«Fô`̀ `̀ `æH »`̀ `̀ `∂

≈˘∏˘Y õ˘FÉ˘ë˘dGh »˘JGQÉ˘˘eE’G ¥ô˘˘°ûª˘˘dG

«aô°üªdG á«°üî°ûdG IõFÉL`̀ `̀ `øY á

~ÑY 2011 ΩÉ©˘∏˘d ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG

jõ©dG`̀ `̀ `≥˘°ûdG ≈˘∏˘˘Y õ˘˘cQ ô˘˘jô˘˘¨˘˘dG õ

»˘à˘dG äÉ˘Ñ˘≤˘©˘dG π˘«˘dò˘Jh »˘fƒ˘fÉ˘≤˘˘dG

ø˘«˘H á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ¥ƒ˘©˘J

dG`̀ `̀ `~˘˘˘«˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘J IQhô˘˘˘˘°V iCGQh ,∫h~

»a ´Gô°SE’G πÑb ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G

YE’G`̀ `̀ `Y ¿Ó`̀ `̀ `á«é«∏îdG á˘∏˘ª˘©˘dG ø

MƒªdG`̀ `̀ `«YGO ,I~`̀ `̀ `á∏éY ™aO ≈dG kÉ

∞˘∏˘à˘î˘e º˘YOh …OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘˘æ˘˘dG

.QGô≤à°S’G õjõ©àd äÉYÉ£≤dG

»fƒfÉ≤dG ≥°ûdG ø«°ùëJ
ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©à˘dG õ˘jõ˘©˘à˘d É˘¡˘fƒ˘eq~˘≤˘J »˘à˘dG äÉ˘Mô˘à˘≤˘ª˘dG »˘g É˘e ¯

?»Hô©dGh »HhQhC’G ø««aô°üªdG

GPEG kÉ°Uƒ°üN Gk~L áqª¡e á«Hô©dGh á«HhQhC’G ¿G~∏ÑdG ø«H áq«ª°SôdG äGQÉjõdG -
á˘eƒ˘Y~˘e I~˘j~˘L á˘cGô˘˘°T äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG ΩGô˘˘HEGh äG~˘˘gÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘J ≈˘˘dG â° aCG É˘̆e
äÉ«bÉØJE’G ¥ƒ©J »àdG äÉÑ≤©dG π«dòJh »fƒfÉ≤dG ≥°ûdG ƒg ºgC’G øμdh ,kÉ«°SÉ«°S
»©jô°ûàdG »fƒfÉ≤dG ≥°ûdG ø«°ùëJ ≈∏Y Éæ∏ªY GPEÉa ,kÉeƒªY ∫h~dG ø«H ájQÉéàdG
º«¶æJ ø«aô£dG Óc »a ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y ≈≤Ñj ,»°SÉ«°ùdG ≥°ûdGh

.áMÉàªdG ¢UôØdÉH ∞jô©à∏d ájQÉªãà°SG äÉ«≤à∏e

ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ~«MƒJ ∫Éªμà°SG
Gòg q¿CGh kÉ˘°Uƒ˘°üN ,á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG á˘∏˘ª˘©˘dG ~˘«˘Mƒ˘J ´ƒ˘°Vƒ˘e ≈˘dEG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

?äÉ°VGôàY’G øe ô«ãμdG ¬LGƒj ´ƒ°VƒªdG

≈dEG ´Gô°SE’G πÑ≤a ,Gk~L í°VGh ´ƒ°VƒªdG Gòg øe äGQÉeE’G ádhO ∞bƒe -
ø«fGƒ≤dGh áª¶fC’G ~«MƒJ ∫Éªμà°SG øe q~H ’ I~qMƒe á«é«∏N á∏ªY øY ¿ÓYE’G
AÉ≤à°SG øμªj ,hQƒ«dG ∫hO »a ç~M Ée ≈∏Y kAÉæÑa .É¡MÉéfh á∏ª©dG √òg ºY~d
Ωƒ«dG »gh É¡àª¶fCGh É¡æ«fGƒb »a áªZÉæàe ô«Z á«HhQhC’G ∫h~dG q¿CG å«M ,ôÑ©dG

.øªãdG ™a~J
äÉaÉ≤ãdGh º«gÉØªdG ~«Mƒàd Ékj~L kÓªYh kÓjƒW kÉàbh Öq∏£àj êÉe~fE’G q¿EG ≈≤Ñj

.á«æ©ªdG ∫h~dG ø«H ø«fGƒ≤dGh
IõFÉL ∂d »æ©J GPÉe ,äGQÉeE’G ádhO »a øjRQÉÑdG ø««aô°üªdG ~MCG ºμfƒc áØ°üH ¯

?2011 ΩÉ©∏d ¢UÉîdG ´É£≤dG øY á«aô°üªdG á«°üî°ûdG

±GôàYG øY IQÉÑY á°ù°SDƒªc ¥ô°ûªdG ∂æH ìÉéfh ,Ék«°üî°T »MÉéf q¿EG -
.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ôÑcC’G ƒgh º¡eh ôKDƒe äGQÉeE’G »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CÉH

kAGƒ°S ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ç~ëJ »àdG äGôq«¨àdG ~©H ƒªf á∏Môe »a øëf ¿B’Gh
∑ƒæÑdG âYÉ£à°SG ~bh ,…OÉ°üàbE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y hCG »°SÉ«°ùdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

 .á≤«b~dG á∏MôªdG √òg RÉ«àLG á«Hô©dG

ádÉ£ÑdG ≈∏Y »° ≤j …ƒ≤dG OÉ°üàb’G
?Iô«NCG áª∏c ¯

õjõ©àd äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ºYOh …OÉ°üàbE’G ƒªædG á∏éY ™aO kÉ«dÉM Éæ«∏Y -
AÉ° ≤dG qºàj »dÉàdÉHh ,ádÉª©dG ≈∏Y kÉÑ∏W ≥∏îj …ƒ≤dG OÉ°üàbE’Éa .QGô≤à°SE’G

.π«gCÉàdGh ÖjQ~àdG ≥jôW øY πª©dG áq«Yƒf »a AÉ≤JQE’G ™e ádÉ£ÑdG ≈∏Y¯



 Üƒéëe ¿ÉªãY ΩÉ°üY ¥ô°ûªdG ¥QR’G π«ædG ∂æH) BLUE NILE MASHREG BANK:(¿GOƒ°ùdG -

Iô«≤ah á«æZ ∫hO
»àdGh »HhQh’G - »Hô©dG ¿hÉ©àdG ádCÉ°ùe ≈∏Y ¿ƒ≤q∏©J ºH ¯

?É¡«∏Y á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG áªb »a ¿ƒcQÉ°ûªdG O~°T

á«æ¨dG á«Hô©dG ∫h~dG Éªgh ø«fÉ«c ≈dG »Hô©dG ºdÉ©dG º°ù≤æj -

∫h~dG Ω~≤J ¿G ≈æªàf QÉW’G Gòg »ah ,Iô«¨°üdG á«≤jôa’G iôN’Gh

.É¡©e ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG íàØJ ¿Gh á«≤jôa’G ∫h~∏d I~YÉ°ùªdG á«HhQh’G

ºj~≤J á«ªgG ¢ùª∏J ÉHhQhG ∫hO äCG~H ~bh

~˘̆©˘̆H É˘̆°Uƒ˘̆°üN Iô˘̆«˘̆≤˘̆Ø˘̆dG ∫h~˘̆∏˘̆d I~˘̆YÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

.z»Hô©dG ™«HôdG äGQƒK{

ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J G~˘˘L …Qhô˘˘° dG ø˘˘e á˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

ô˘˘¨˘˘°üdG á˘˘«˘˘gÉ˘˘æ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG ¢Vhô˘˘˘≤˘˘˘dG

áª¡e Iƒ£N øe ¬∏μ°ûJ Éªd »Hô©dG ÜÉÑ°û∏d

.Qƒ£àdGh á«ªæàdG ƒëf

»cô«e’G ô¶ëdG
¿GOƒ°ùdG »a ÜƒæédGh ∫Éª°ûdG ø«H ∫É°üØf’G äÉ°SÉμ©fG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?»fGOƒ°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y »cô«e’G ô¶ëdGh

∑ƒæÑdG IQ~b øe ~M …òdG »cô«e’G ô¶ë∏d ôÑc’G ô«KCÉàdG ≈≤Ñj -

»a áªgÉ°ùªdG »dÉàdÉHh äÓjƒªàdGh ¢Vhô≤dG ô«aƒJ ≈∏Y á«fGOƒ°ùdG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG á«ªæJ

Éªμa ,ôcòj ô«KCÉJ …G É¡d øμj º∏a ,¿GOƒ°ùdG »a ΩÉ°ù≤f’G á«° b ÉeG

¢UôØdG å«M ,∫Éª°ûdG »a Iõcôªàe ±QÉ°üªdG º¶©e ±hô©e ƒg

.áYƒæàªdG ájOÉ°üàb’G OQGƒªdGh äÉbÉ£dGh

äÉéàæeh èeGôH
?ºμaô°üe ~«©°U ≈∏Y äG~éà°ùªdG ôNBG Ée ¯

»a ±QÉ°üe áKÓK iƒbCGh ôÑcG øe z¥ô°ûªdG ¥QR’G π«ædG{ -

èeGôH ô«aƒJ ôÑY á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J »a ºgÉ°ùj ƒgh ,¿GOƒ°ùdG

πjƒªàdG GôNDƒeh ,áYÉæ°üdGh áYGQõdG »YÉ£b πjƒªJ πãe äÉéàæeh

I~˘YÉ˘°ùe ≈˘dG ±~˘¡˘J »˘gh ô˘¨˘°üdG »˘gÉ˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dGh ô˘˘¨˘˘°U’Gh ô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG

.º¡ªYOh »fGOƒ°ùdG ÜÉÑ°ûdG

15 ≈dG 12 øe ÉæYhôa O~Y ™aôæ°Sh Gòg

.ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN
?Iô«NG áª∏c ¯

I~YÉ°ùe á«æ¨dG á«Hô©dG ∫h~dG ≈∏Y ≈æªàf -

É°Uƒ°üN ,É¡«a QÉªãà°S’Gh áÄ°TÉædG iôN’G

ºgÉ°ùJh áj~éeh á∏FÉg ¢UôØdGh äÉbÉ£dG ¿G

.á«Hô©dG á«ªæàdG »a¯

πjƒªJ ≈dG ¬LƒàJ ÉæéeGôHh ÉæJÉéàæe

»fGOƒ°ùdG ÜÉÑ°ûdG

¥ô°ûªdG ¥QR’G π«ædG ∂æHBLUE NILE MASHREG BANKá«fGOƒ°ùdG ∑ƒæÑdG ~MG

Iô«ÑμdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaÓd IôaƒªdGh ,ºéëdG á£°SƒàªdG

äÉe~îdG Égô«Zh á«eƒμ˘ë˘dG ô˘«˘Z äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dGh á˘«˘dh~˘dG §˘Ø˘æ˘dG äÉ˘cô˘°Th

.á«dÉªdGh á«aô°üªdG

≈˘dG »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG º˘°ùb Üƒ˘é˘ë˘e ¿É˘ª˘ã˘Y ΩÉ˘°üY ∂æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘˘e

™e ¿hÉ©àdG ¥ÉaBG á«HhQh’G ∫h~˘dG í˘à˘a ≈˘æ˘ª˘Jh ,ô˘«˘≤˘ah »˘æ˘Z ,ø˘«˘fÉ˘«˘c

ô¶ë∏d É«Ñ∏°S Gô«KCÉJ É¶MÓe .É«≤jôaG IQÉb »a Iô«≤ØdG á«Hô©dG ∫h~dG

¥QR’G π˘«˘æ˘dG{ Qh~˘d É˘°VQÉ˘Y ,á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘˘Y »˘˘cô˘˘«˘˘e’G

.»fGOƒ°ùdG ÜÉÑ°û∏d G~j~ëJh »∏jƒªàdG z¥ô°ûªdG

ø°ùM ,Üƒéëe ¿ÉªãY ΩÉ°üY ,¢SÉÑY ¢SÉÑY ,Qƒf ¿Éª∏°S ¿ÉªãY :QÉ°ù«dG øe

~ªëe Ühòéeh ΩOG ΩÓZ ,ìôa ôªY »∏Y ,π° a ¬∏dG~ÑY ,¬Jƒμ°S

¯ ¯ ¯
z¥ô°ûªdG ¥QR’G π«ædG

 iƒbCGh ôÑcG øe
 ¿GOƒ°ùdG  ±QÉ°üe

¯ ¯ ¯
2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 108

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉehQ - á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG



¬«HôW ±RƒL .O:(»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH)

á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ø«H á«é«JGôà°S’G äÉcGô°û∏d õjõ©J ÉehQ áªb

ƒªædG QÉWG êQÉN ºdÉ©dG »a á≤£æe ≈≤ÑJ ’ ¿G »dh~dG ™ªàéªdG áë∏°üe

OÉ````ª˘à˘Y’G ∂````æ˘H IQGOG ¢ù````∏˘é˘e ¢ù«˘FQ

»˘a ±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG

OÉ≤©fG ôÑàYG ,¬«HôW ±RƒL Qƒàc~dG ¿ÉæÑd

Iƒ£N ÉehQ »a á«Hô˘©˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘ª˘≤˘dG

ø«H á«é«JGôà˘°S’G äÉ˘cGô˘°ûdG õ˘jõ˘©˘J ƒ˘ë˘f

¿G iCGQh ,á˘«˘Ñ˘æ˘LC’Gh á˘«˘Hô˘©˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

≈≤ÑJ ’CÉH »° ≤J »dh~dG ™ªàéªdG áë∏°üe

.ƒªædG QÉWEG êQÉN ºdÉ©dG »a á≤£æe …CG

õ˘̆jõ˘̆©˘̆J º˘̆μ˘̆jCGQ »˘̆a ø˘̆μ˘̆ª˘̆ ˘j ∞˘̆ ˘«˘̆ ˘c ̄

¿hÉ©àdGh »Hô©dG - »Hô©dG ¿hÉ©àdG

?»HhQhC’G - »Hô©dG

äÉcGô°ûdG ∫ÓN øe ¿hÉ©àdG Gòg õjõ©J øμªj -
ÉªH á«£°SƒàªdG ácGô°ûdG ∫ÓN øeh á«HhQhC’Gh á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ø«H á«é«JGôà°S’G

.äÉ°SÉ«°ùdGh ~YGƒ≤dG »a ≥«°ùæJ ≈dG …ODƒj
√òg õjõ©J ƒëf Iƒ£N πμ°T ÉHhQhCG Ö∏b ÉehQ »a á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG ~≤Y ,ôNBG ¥É«°S »a
Gòg πãe ≈dG É¡«a êÉàëf Iôàa »a ∂dPh ,»Hô©dG ºdÉ©dG ƒëf kGO~ée QÉ¶fC’G ¬«LƒJ É¡fCÉ°T øe »àdG äÉcGô°ûdG
,QGô≤à°S’G Ω~Y ∫ÉM ≈dG …ODƒJ »àdGh á≤£æªdG »a π°üëJ »àdG ájQòédG ä’qƒëàdG ÖÑ°ùH ,¿hÉ©àdG

.á≤£æªdG ¢VÉ¡fE’ º¡JOƒY ≈dG øjôªãà°ùªdG áfCÉª£d »dh~dG ™ªàéªdG ¿hÉ©J »dÉàdÉH Ö∏£àJh
á«∏ëªdG äGOÉ°üàb’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ ºd á≤£æªdG »a á∏°UÉëdG äÉHGô£°V’G ¿G ≈dG Éæg ô«°TCGh
Ωƒ«dG ºdÉ©dG ∫ƒM äGOÉ°üàb’G πc ¿G ºμëH ,»ªdÉ©dG »dÉªLE’G èJÉædG »a kÉWƒÑg âÑqÑ°S ÉªfEG ,Ö°ùëa

.É¡æ«H Ée »a á∏NG~àe âëÑ°UCG
É¡©bƒe ¿Éc GPEG ¢üNC’ÉH ,ºdÉ©dG »a á≤£æe …CG ≈≤ÑJ q’CG »dh~dG ™ªàéªdG áë∏°üe øªa áé«àædÉHh

 .»ªdÉ©dG QGô≤à°S’G ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fG øe kÉaƒN ƒªædG QÉWEG êQÉN ,á«Hô©dG á≤£æªdG πãe kÉ°SÉq°ùM¯

 »∏«b ~ªëe ø°ùM π°ü«a»fGOƒ°ùdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG)RCB:(

…QÉ≤©dG πjƒªàdÉH »æμ°ùdG QÉNO’G §Hôj kG~j~L kÉéàæe Éæ≤∏WCG

»fGOƒ°ùdG …QÉ˘≤˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG

RhÉéJ ≈dG ¿CÉªW »∏«b ~ªëe ø°ùM π°ü«a

äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG •É˘˘˘°ûf ≈˘˘˘dGh ¬˘˘˘à˘˘˘eRCG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

¥ô°T ¥Gƒ°SCG ™e É¡˘∏˘eÉ˘©˘J ô˘Ñ˘Y á˘jOÉ˘°üà˘b’G

»a á°UÉîdG äÉcô°ûdGh è«∏îdG ∫hOh É«°SBG

 ,ÉHhQhCG ∫hO

∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘°Vh ¿ƒ˘˘˘e qƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

?kÉ«dÉM »fGOƒ°ùdG …QÉéàdG …QÉ≤©dG

´É£≤dG ∫ƒNO ~©H á«dÉªdG ¬àeRCG ∂æÑdG RhÉéJ -
ôaƒ«°Sh Éªc .áÄªdG »a 67 áÑ°ùæH ¬«a kÉªgÉ°ùe ΩÉ©dG
»à°ùLƒ∏dGh »dÉªdG ºY~dG …õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH ¬d
πjƒªàdG ¿G QÉÑàYÉHh ,¿GOƒ°ùdG »a á°ùªîdG á«ªæàdG ∑ƒæH ~MCG √QÉÑàYÉH ,á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

.áªî°V ∫GƒeCG ¢ShDhQ ≈dG êÉàëj …QÉ≤©dG

…OÉ˘°üà˘b’G ô˘¶˘ë˘dG π˘X »˘a ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh äÉ˘cô˘°ûdGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG »˘a ∫É˘ª˘YC’G ô˘«˘°ùJ ∞˘«˘c ¯

?¿GOƒ°ùdG ≈∏Y ¢VhôØªdG

ôq«°ùJ äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ¿G ’EG ,á∏jƒW Iôàa òæe ¿GOƒ°ùdG ≈∏Y ¢VhôØe …OÉ°üàbE’G ô¶ëdG -
.ÉHhQhCG ∫hO »a á°UÉîdG äÉcô°ûdG ≈àMh è«∏îdG ∫hOh É«°SBG ¥ô°T ¥Gƒ°SCG ™e É¡∏eÉ©J ôÑY É¡dÉªYCG

ºgÉ°S Ée Gògh á«°SÉ°SCG á«ÑæLCG á∏ªY hQƒ«dG OÉªàYÉH 2002 ΩÉ©dG òæe CG~H ¿GOƒ°ùdG ¿G ≈dG ∞°VCG
.äÉeRCÓd √RhÉéJ »a

?á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d ºμ££N RôHCG »g Ée ¯

§Hôj kG~j~L kÉéàæe kGôNDƒe Éæ≤∏WCG ~bh ,á«fGOƒ°ùdG äÉj’ƒdG πc »a »aGô¨édG QÉ°ûàfÓd §£îf -
 .ádh~dG »ØXƒeh Oh~ëªdG πN~dG …hP i~d …QÉ≤©dG πjƒªàdÉH »æμ°ùdG QÉNO’G¯
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’É°S ƒ∏«°ûJQÉe
ƒdhÉH ¿É°S Gõ«àfG áYƒªée)PAOLO SAN INTESA:(É«dÉ£jG -

πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É¡àe~Nh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’ÉH ¿ƒeõà∏e

 ƒdhÉH ¿É°S Gõ«àfG á˘Yƒ˘ª˘é˘e π˘à˘ë˘JPAOLO SANINTESA

øe ,hQƒ«dG á≤£æe »a iôÑμdG ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y áe~≤àe áfÉμe

,hQƒj QÉ«∏e 29^4 á¨dÉÑdGh ∫ÉªdG ¢SCGôd á«bƒ°ùdG áª«≤dG å«M

áFõéàdG á£°ûfG »a á˘«˘dÉ˘£˘j’G ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG IQG~˘°U »˘a »˘JCÉ˘J É˘ª˘æ˘«˘H

.∫ƒ°U’G IQGOGh äÉcô°ûdG áaô«°Uh

áYƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG IQGO’G ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f ∫É˘b GPÉ˘e

 ’É````°S ƒ````∏˘«˘°ûJQÉ˘˘eMARCELLO SALA¿É«ÑdG{ á`````Hh~æ˘ª˘d

?ÉehQ »a á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG ∫ÓN zájOÉ°üàb’G

?§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG »a ºcQÉ°ûàfG øY GPÉe ¯

»a á°UÉN ÖJÉμe ƒdhÉH ¿É°S Gõ«àfG áYƒªée i~d -
»a I~Y ´hôa É¡j~dh ∫ƒÑæ£°SGh AÉ° «ÑdG QG~dGh ähô«H øe πc
íààØæ°Sh ,»HO »a ƒ¡a á≤£æªdG »a »ª«∏b’G Éfô≤e ÉeG  .ô°üe
¥ƒ˘˘°ùdG π˘˘N~˘˘f ¿G É˘˘° jG π˘˘eCÉ˘˘˘fh »˘˘˘Ñ˘˘˘X ƒ˘˘˘HG ,ô˘˘˘£˘˘˘b »˘˘˘a ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g

.ájOƒ©°ùdG

á«dÉ£j’G ±QÉ°üªdG ºYO
π˘ã˘e iô˘NG ¥Gƒ˘°SG ∫ƒ˘NO ø˘Y á˘«˘dÉ˘£˘j’G äÉ˘cô˘°ûdG º˘é˘˘ë˘˘J nº˘˘d ¯

?§°Sh’G ¥ô°ûdG

’ Gògh ºéëdG Iô«¨°Uh á£°Sƒàe á«dÉ£j’G äÉcô°ûdG º¶©e -
Ω~©d ∂dPh ≥WÉæªdGh äGQÉ≤dG ∞∏àîe ƒëf ™°SƒàdÉH É¡d íª°ùj

.áeRÓdG πª©dG ¥ôa ôaƒJ
,A~ÑdG »a ~æ¡dGh ø«°üdG ≈dG á«dÉ£j’G äÉcô°ûdG â≤∏£fG ~bh
»gh §°Sh’G ¥ô°ûdG ƒëf ¬LƒàdG ≈dG »jCGQ »a êÉàëJ É¡æμd

.¢UôØdÉH ôNõJh É«aGô¨L áÑjôb á≤£æe
π«¡°ùJh äÉcô°ûdG √òg ºYO »a á«dÉ£j’G ±QÉ°üªdG QhO Éægh

.á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ™e É¡JÓeÉ©J

á«Hô©dG ¥Gƒ°S’ÉH ΩGõàdG
á«°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘eR’G ÖÑ˘°ùH á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a º˘μ˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Y äô˘KCÉ˘J π˘g ¯

?á«HôY ádhO øe ôãcG »a Iô°ûàæªdG

äôKG »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ¿G »a ∂°T ’ -
ô°üe »a IOh~ëe ôFÉ°ùîH Éæ«æe å«M ,á≤£æªdG »a ÉædÉªYG ≈∏Y
ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a Éæ∏ªY ∞bƒf ºd Éææμd ,Ö¨°ûdG ∫ÉªYG áé«àf
ád’O ∂dPh ,ΩÉj’G ≈°ùbG »a ≈àM ÉæFÓªY áe~N »a ÉfQôªà°SGh

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É¡àe~Nh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’ÉH ÉæeGõàdG ≈∏Y¯

’É°S ƒ∏«°ûJQÉe QhÉëJ º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc á∏«eõdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉehQ - á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG
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 ¿GOôØdG º«gGôHG ø«°ùM:(ô£b - ¿GOôØdG áYƒªée)

±QÉ°üªdG ájÉªM »a á«aGô°T’Gh á«HÉbôdG äÉÄ«¡∏d QhO

¢ù````∏˘é˘e ¢ù``«˘˘FQ

á````````Yƒ````ªée IQGOG

ø````«˘˘˘°ùM ¿GOô````Ø˘˘˘dG

∑QÉH ¿GOôØdG º«gGôHG

øH ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ï˘«˘°û∏˘d

»````fÉ````K ∫BG Oƒ````©°S

áªb ∫Ó``N ¬````ªjôμJ

±QÉ````°üªdG OÉ````ë˘JG

,ÉehQ »```a á````«Hô©dG

ÉªjôμJ √É````jG GôÑà©e

ájô£≤dG ±QÉ````°üª∏d

GQ~≤e ,ô````£b ádh~dh

á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG QhO

.±QÉ°üªdG ájÉªM »a ájô£≤dG á«aGô°T’Gh

ájô£≤dG ±QÉ°üª∏d ºjôμJ
…õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ∂æ˘H ß˘aÉ˘ë˘e º˘jô˘μ˘J ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘∏˘©˘J nº˘H ¯

OÉ˘ë˘JG á˘ª˘b ∫Ó˘N »˘fÉ˘K ∫BG Oƒ˘©˘°S ø˘H ¬˘˘∏˘˘dG~˘˘Ñ˘˘Y ï˘˘«˘˘°ûdG

?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG

º˘˘jô˘˘μ˘˘J ƒ˘˘g »˘˘fÉ˘˘K ∫BG Oƒ˘˘˘©˘˘˘°S ø˘˘˘H ¬˘˘˘∏˘˘˘dG~˘˘˘Ñ˘˘˘Y ï˘˘˘«˘˘˘°ûdG º˘˘˘jô˘˘˘μ˘˘˘J -

´É˘£˘≤˘dG π˘NO ÜÉ˘˘°ûdG Gò˘˘¡˘˘a .ô˘˘£˘˘b á˘˘dh~˘˘dh á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d

ƒ˘ë˘f ¬˘JOÉ˘«˘bh ¬˘e~˘≤˘Jh √ô˘jƒ˘£˘Jh ¬˘©˘aQ »˘a º˘gÉ˘°Sh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

∑ƒæÑdG π° aG øeh áæ«àeh ájƒb ájô£≤dG ∑ƒæÑdG π©Lh ,áª≤dG

 .á≤£æªdG »a á«Hô©dG

»a QGôªà°S’Gh ºFG~dG ìÉéædG ¬d ≈æªàfh ºjôμàdG Gòg ¬d ∑QÉÑf

.…ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG á«ªæJ Iô«°ùe
≈∏Y á≤£æªdG  »a á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G äÉ°SÉμ©fG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?…ô£≤dG »aô°üªdG ´É£≤dG

±QÉ˘˘°üª˘˘dG ~˘˘ª˘˘à˘˘°ùJh ,…ƒ˘˘b OÉ˘˘°üà˘˘bÉ˘˘H ô˘˘£˘˘b á˘˘dhO ™˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J -

∞˘∏˘à˘î˘e »˘a ô˘«˘Ñ˘μ˘dG …OÉ˘°üà˘b’G ƒ˘ª˘æ˘dG Gò˘g ø˘e É˘¡˘Jƒ˘̆b á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG

.äÉYÉ£≤dG

.áæ«eCG ~jCG »a ¬fG iôfh …ô£≤dG OÉ°üàb’ÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëf Gòd

áHÉbôdG äÉÄ«¡d »FÉªM QhO
á«HÉbôdG äÉÄ˘«˘¡˘dG ø˘e ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ƒ˘μ˘°ûj º˘μ˘jCGô˘H nº˘d ¯

?´É£≤dG ≈∏Y á«aGô°T’Gh

É˘£˘∏˘°ùe É˘Ø˘«˘°S É˘fÉ˘«˘MG á˘«˘aGô˘°T’Gh á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG ¿ƒ˘̆μ˘̆J -

ájÉªëd äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG √ò˘g Oƒ˘¡˘L É˘æ˘°ùª˘d ô˘£˘b »˘a É˘æ˘æ˘μ˘d .∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG≈˘∏˘Y

∂∏˘˘MG »˘˘a ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG É˘˘¡˘˘aƒ˘˘˘bhh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

.á«dÉªdG äÉeR’ÉH ôKCÉàdG hG QÉ«¡f’G øe ¬©æeh ±hô¶dG

,OôéàdGh áfÉe’G …hP áHÉbôdG øY ¿ƒdhDƒ°ùªdG ¿ƒμj ø«ëa

≈˘∏˘Y IAÉ˘°V’G ô˘Ñ˘Y ~˘«˘Ø˘à˘°ù«˘°S ¬˘˘∏˘˘ª˘˘cCÉ˘˘H »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿EÉ˘˘a

á˘ë˘∏˘̆°üª˘̆d É˘̆¡˘̆d á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG OÉ˘̆é˘̆jGh äGô˘̆ ˘̈̆ã˘̆dGh AÉ˘̆£˘̆N’G

.™«ªédG

IOƒ˘Lƒ˘e É˘¡˘̆f’ ≈˘̆°VQ π˘̆μ˘̆H á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆f ∂dP ≈˘̆∏˘̆Y AÉ˘̆æ˘̆Hh

 .ÉæàjÉªMh Éæ¡«LƒJh ÉfOÉ°TQ’¯

2011 ΩÉ©∏d ø«£°ù∏a »a π° aC’Gh kGQÉ°ûàfG ™°ShC’G zø«£°ù∏a ∂æH{

É¡JÉ°SQÉªeh áªcƒëdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J Éfô°TÉH :á∏«ªb ¿Éª∏°S

»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG √ÉéJ ájƒªæàdGh á«fÉ°ùfE’G á«dhDƒ°ùªdÉH ¿ƒeõà∏e :»fGQƒ°üdG πFGh

¬ª¡°S êQOCGh Q’hO ¿ƒ«∏e 120 kÉ«dÉM ¬dÉª°SCGQ ≠∏Ñjh 1960 ΩÉY ø«£°ù∏a ∂æH ¢ù°SCÉJ

øe ø«£°ù∏a »a ∫hC’G õcôªdG πàëj ƒgh ,2005 ΩÉY á«dÉªdG ¥GQhCÓd ø«£°ù∏a á°UQƒH »a

∫ƒÑbh QG~°UE’ ~«MƒdG õcôªdG ƒgh ,kÉ«dBG kÉaGô°U 90h kÉÑàμeh kÉYôa 45 ¬cÓàeÉH QÉ°ûàf’G å«M

á«fhôàμdG ™«H á£≤f ±’BG 4 ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ø«£°ù∏a »a OQÉc ôà°SÉªdGh Gõ«ØdG äÉbÉ£H

.ø«£°ù∏a »a »fhôàμdEG ´ôa ∫hCG ¬Yhôa øª° àJh á«æ«£°ù∏ØdG ≥WÉæªdG ™«ªL »a Iô°ûàæe

ø«£°ù∏a »a ∂æH π° aCG
 ∂æÑdG »a á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùeá∏«ªb áª©W ~ªëe ¿Éª∏°S»a QÉ°TCG

»a ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üM ≈dG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ Üh~æe ≈dG ¬ãj~M
 »æehQƒj áahô©ªdG á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG á∏ée øe 2011 ΩÉ©∏d ø«£°ù∏aEUROMONEY

 á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe É¡æ«H øe ,á«Yƒfh á«ªc ô«jÉ©e ≈∏Y AÉæH íæªJ »àdGhKPI

~«°ùdG ΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ IõFÉédG º∏°ùJ ~bh ,´G~H’Gh á«dÉªdG Ö°ùædGh
Gƒ°ûdG º°TÉgøe I~MGh IõFÉédG √òg ôÑà©Jh ,»HO »a áÑ°SÉæª∏d º«bCG ô«Ñc πØM ∫ÓN

.¿ÉZQƒe .»H.»L ∂æH É¡à©«∏W »a á«ªdÉY ∑ƒæH øe É¡«∏Y π°üM »àdG I~j~©dG õFGƒédG

áªcƒëdG ô«jÉ©e OÉªàYG
 ∫Éb ∂æÑdG èFÉàf øYhá∏«ªb¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«dÉY ƒªf Ö°ùf ø«£°ù∏a ∂æH ≥≤M{

Q’hO ¿ƒ«∏e 13^8 ìÉHQC’G â¨∏H ~≤a 2011 øe ∫hC’G ™HôdG èFÉàf ≈dG áÑ°ùædÉHh ,á«°VÉªdG

OÉªàYG ô°TÉH{ ∂æÑdG ¿CÉH kGôcòe ,z»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG øY ,áÄªdG »a 57^18 ƒªf áÑ°ùæH

á©ÑàªdGh ôWÉîªdG IQGOEÉH á≤∏©àªdG äÉ«dB’Gh äGAGôLE’Gh É¡JÉ°SQÉªeh áªcƒëdG ô«jÉ©e ≥«Ñ£Jh

á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe »aIFC»a IõZ ´É£b ´hôØd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe ∞°ûc ¬à¡L øe .z

 ∂æÑdGπFGh»fGQƒ°üdG ∞«£∏dG ~ÑYkÉéeÉfôH §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ≈dhC’G Iôª∏dh ¬bÓWG øY

QÉHB’G áeÉbE’ kÉ°Vhôb πª°ûJh ,áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈dG áaOÉ¡dG AGô° îdG ¢Vhô≤dG πjƒªàd

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dG Iõ¡LCG OÉªàYG ∫ÓN øe AÉHô¡μdG ∑Ó¡à°SG ô«aƒJh √É«ªdG á«∏ëJh ájRGƒJQ’G

I~jôa äÉéàæeh èeGôH
 ~cG Éªc»fGQƒ°üdGô«aƒàdG èeÉfôH É¡æeh ,¬éeGôHh ¬JÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©j  ∂æÑdG ¿G

iôÑc á«eƒj IôFÉL É¡æeh ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG QG~e ≈∏Y áª«b õFGƒL ôah …òdGh ,¬YG~HG ä’Éée ~MCG

…ôN~e πμd ∫ÉéªdG í«àJh ™ªàéªdG íFGô°T ™«ªéH ºà¡J èeGôÑdG √ògh .É«dÉM Q’hO ±’BG 10 É¡àª«b

º¡YÉ°VhCG ø«°ùëJh ™ªàéªdG á«ªæJ »a áªgÉ°ùªdGh ,º¡eÓMG ≥«≤ëJh RƒØdÉH º¡°Uôa IOÉjõd ∂æÑdG

á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ºî°VC’G ôÑà©J ∂æÑdG øe áe~≤ªdG õFGƒédG áª«b ¿G √ôcP ôj~édGh .á«dÉªdG

å«M ,»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG √ÉéJ ájƒªæàdGh á«fÉ°ùfE’G á«dhDƒ°ùªdÉH ¬eGõàdG øY ∂«gÉf ,ø«£°ù∏a »a

,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG èeÉfôH »a á«aÉ°üdG ¬MÉHQCG øe áÄªdG »a 5 áÑ°ùæH 2010 ΩÉ©dG ∫ÓN ºgÉ°S

.∫ÉéªdG Gòg »a kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe ≈∏YC’G áÑ°ùædG √òg ôÑà©Jh¯

á∏«ªb ¿Éª∏°Sh »fGQƒ°üdG πFGh :ø«ª«dG øe



¢SÉÑY ¬∏dG~ÑY ¢SÉÑY:(¿GOƒ°ùdG - »eÓ°SE’G øeÉ° àdG ∂æH)

á≤≤ëªdG ƒªædGh ìÉHQC’G Ö°ùæH ¿GOƒ°ùdG »a OGhQ

»````eÓ°SE’G ø````eÉ° àdG ∂````æH ΩÉ````Y ô````j~````e

ADAMON ISLAMICT∞°ûc ¢SÉÑY ¬∏dG~ÑY ¢SÉÑY

∫Éª°ûdG á≤£æ˘e »˘a …ô˘é˘J á˘«˘£˘Ø˘f äÉ˘Ñ˘«˘≤˘æ˘J ø˘Y

. ÜƒæédG ™e IƒéØdG q~°ùJ ¿G øμªj OQGƒªH ô°ûÑJ

∫É˘˘°üØ˘˘fG ô˘˘KDƒ˘˘«˘˘°S i~˘˘e …CG ≈˘˘dG º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?OÓÑdG OÉ°üàbG ≈∏Y ÜƒæédG øY ∫Éª°ûdG

≈æÑdG ¿G PG ,kGô«Ñc ¢ù«d ÉªfG ô«KCÉJ ∑Éæg ¿ƒμ«°S -
ôjôμàdG »aÉ°üe øe √ôj~°üJh ∫hôàÑdG êÉàf’ á«àëàdG

.∫Éª°ûdG »a É¡∏c IOƒLƒe Égô«Zh Ö«HÉfC’G •ƒ£Nh
§ØædG øY á«Ñ«≤æJ äÉaÉ°ûμà°SG áªK ,ôNBG ¥É«°S »a
2013 hCG 2012 »˘a É˘¡˘é˘̆FÉ˘̆à˘̆f ô˘̆¡˘̆¶˘̆à˘̆°S ∫É˘̆ª˘̆°ûdG  »˘̆a
á≤£æªd á«£ØædG OQGƒªdG ¢ü≤f »£¨J ¿G É¡d ™bƒàjh

.∫Éª°ûdG
ø˘˘«˘˘H Ωƒ˘˘«˘˘dG »˘˘eÓ˘˘°SE’G ø˘˘eÉ˘˘° à˘˘dG ∂æ˘˘H ™˘˘bƒ˘˘e ø˘˘˘jCG ¯

?á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG

á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG á©«∏W »a ±ô°üªdG ≈≤Ñj -
¬fG ≈dG ∞°VCG .…õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH ∞«æ°üJ Ö°ùëH
∂æÑdG øe z…ƒb ∂æH{ ∞«æ°üJ ≈∏Y RÉM …òdG ~«MƒdG

.…õcôªdG
øeÉ° àdG ∂æH ∫Gõj ’ ,2010 ΩÉ©dG èFÉàf ≈∏Y AÉæHh
ìÉHQCG Ö°ùf ≥≤M å«ëH ,¿GOƒ°ùdG »a ~FGôdG »eÓ°SE’G
»a 1 RhÉéàJ ºd ôã©J áÑ°ùf πHÉ≤e kG~L á«dÉY ƒªfh
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG á˘aÉ˘c ¬˘≤˘«˘Ñ˘£˘˘à˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘Jh É˘˘ª˘˘c .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG

 .2011 ájÉ¡æH ô«Ñc ƒªf ≥«≤ëJ ¬d ™bƒàªdGh¯

ìôa ôªY »∏Y:(¿GOƒ°ùdG - »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH)

™e Éæ∏eÉ©àH á©WÉ≤ªdG áÑ≤Y »£îJ

á«ÑæLCG ∑ƒæHh á«dÉe äÉ°ù°SDƒe

ìôa ôªY »∏Y »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH  ΩÉY ôj~e

á«∏ªY ~©H ∫Éª°ûdG OÉ°üàbG ∞«μàH ¬dDhÉØJ i~HCG

äÉ˘°ù°SDƒ˘e ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘dG ≈˘˘dG QÉ˘˘°TCGh ,∫É˘˘°üØ˘˘f’G

»£îJ »a É˘gQhO Ö©˘∏˘J á˘«˘Ñ˘æ˘LCG ∑ƒ˘æ˘Hh á˘«˘dÉ˘e

.ájOÉ°üàbE’G á©WÉ≤ªdG áÑ≤Y

≈∏Y …OÉ°üàb’G ô«KCÉàdG ¿ƒμ«°S i~e …CG ≈dG ¯

?ÜƒæédG øY ¬dÉ°üØfG ~©H ¿GOƒ°ùdG ∫Éª°T

≈∏Y ÉªfG ájOÉ°üàbG äGô«KCÉJ ∑Éæg ¿ƒμ«°S ¬fG ∂°T ’ -
á∏ª©dG áª«b ™LGôJ »a kÉ°SÉ°SCG πãªàà°Sh ô«°ü≤dG i~ªdG
É˘̆e ¿É˘̆Yô˘̆°S ø˘̆μ˘̆dh .º˘̆î˘̆° à˘̆dG ä’~˘̆©˘̆e ́ É˘̆Ø˘̆JQGh á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG
»a »eƒ≤dG OÉ°üàb’G øμªàj ø«M äGô«KCÉàdG ∂∏J ∫hõà°S

.∫É°üØfE’G Gòg ™e º∏bCÉàdG øe ∫Éª°ûdG
øe kGô«˘Ñ˘c kÉ˘fhõ˘î˘e ∫É˘ª˘°ûdG IQÉ˘°ùî˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eCG
≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘à˘é˘dÉ˘©˘˘e º˘˘à˘˘«˘˘°ùa ,§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG
¿GOƒ°ùdG ¿G kÉª∏Y ,OQGƒªdG øe I~j~L ´GƒfCG •ÉÑæà°SG
IO~˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG äGhô˘˘ã˘˘dGh OQGƒ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H kG~˘˘L »˘˘æ˘˘Z

.áYGQõdG É¡ªgCGh
á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dGh äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG §˘˘°ûæ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

…OÉ˘˘°üà˘˘bE’G ô˘˘¶˘˘ë˘˘dG π˘˘X »˘˘a êQÉ˘˘î˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘Jh

?¿GOƒ°ùdG ≈∏Y ¢VhôØªdG

™˘e π˘eÉ˘©˘à˘̆J I~˘̆j~˘̆Y á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LCG á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e á˘̆ª˘̆K -
áÑ≤Y »£îJ øe É¡≤jôW øY OÓÑdG âæμªJ ~bh ¿GOƒ°ùdG
á˘̆˘̆£˘̆˘̆°ûfC’G ø˘̆˘̆e ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆ ˘jOÉ˘̆˘̆ ˘°üà˘̆˘̆˘b’G á˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘WÉ˘̆˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

.ájOÉ°üàb’G¯

Qƒf ~ªëe ¿Éª∏°S ¿ÉªãY:(»°ùfôØdG »fGOƒ°ùdG ∂æÑdG)

QÉªK »æéf ÉfCG~Hh áæëªdG ÉfRhÉéJ

á«HÉéjG èFÉàfh äGô°TDƒe ÉfOƒ¡L

¬JÉ«dhDƒ°ùe »°ùfôØdG »fGOƒ°ùdG ∂æÑdG ∑Q~j
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdÉH áªgÉ°ùªdG »a
»˘a äÉ˘e~˘î˘dG ´É˘£˘bh á˘«˘̆°SÉ˘̆°SC’G äÉ˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG º˘̆YOh
á˘̆©˘̆jô˘̆°ûdG äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆Jh ÇOÉ˘̆Ñ˘̆e kÉ˘̆©˘̆Ñ˘̆à˘̆˘e ,¿GOƒ˘̆˘°ùdG

.¬JÉ«∏ªY »a á«eÓ°SE’G
ΩÉ©dG ¢VƒØªdGh ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
»˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ¿É˘̆ª˘̆° ∏˘̆d …QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G RÉ˘̆¡˘̆é˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

Qƒf ~ªëe ¿É˘ª˘∏˘°S ¿É˘ª˘ã˘YAÓ˘˘jG ≈˘˘dG QÉ˘˘˘°TCG
kÉ° jƒ©J äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘H kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG ∫É˘ª˘°ûdG
π˘ª˘©˘˘j êQÉ˘˘î˘˘e ≈˘˘dG âØ˘˘dh ,§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG äGOGô˘˘jG ø˘˘Y
kÉÑæéJ É¡dÓN øe ¬°ùØf ¢Vôa ≈∏Y ¿GOƒ°ùdG
kÉ˘̆gƒ˘̆æ˘̆e ,á˘̆°Vhô˘̆Ø˘̆ª˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆©˘̆WÉ˘̆≤˘̆ª˘̆∏˘̆d
IƒéØdG ΩOQ á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG Iƒ£îH
IOÉ˘aE’Gh á˘«˘HhQhC’Gh á˘«˘Hô˘©˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘H

.Iô«NC’G AÉ£NCG øe
Ée »a ±ô°üªdG ~¡°T :∫Éb ∂æÑdG ™bƒe øYh
á∏jƒW IôàØd ¬ØbƒJ ≈dG äOCG Iô«Ñc áeRCG ≈° e
OÉà©ªdG ¬WÉ°ûf ≈dG OÉY Ωƒ«dG ¬æμdh .πª©dG øY
QÉªK »æéH CG~Hh ¬àæëe RhÉéJ ,~FGQ ±ô°üªc
»a áªgÉ°ùe á«HÉéjG èFÉàfh äGô°TDƒe √Oƒ¡L
á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ¬˘JÉ˘Ø˘̆«˘̆∏˘̆°ùJ ô˘̆Ñ˘̆Y »˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆bE’G

.áYƒæàªdG ¬JGQÉªãà°SGh¯

π° a »∏Y ~ªMG ¬∏dG~ÑY:(»fGOƒ°ùdG »eÓ°S’G ∂æÑdG)∫É°üØf’G äGô«KCÉJ øY iCÉæªH »fGOƒ°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG

∫Éª°ûdGh ÜƒæédG ø«H ∫É°üØfÓd ô«KCÉJ …G ≈Øf π° ØdG »∏Y ~ªMG ¬∏dG~ÑY »fGOƒ°ùdG »eÓ°S’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG

á«Hô©dG ±QÉ˘°üª˘dG ø˘e É˘gô˘«˘Z ™˘e á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ±QÉ˘°üª˘dG ¿hÉ˘©˘J ≈˘dG QÉ˘°TGh ,»˘fGOƒ˘°ùdG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Y

.á«HhQh’Gh

?»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ÜƒæLh ∫Éª°T ø«H ¿GOƒ°ùdG ΩÉ°ù≤fG ¢ùμ©fG ∞«c ¯

¿GOƒ°ùdG ∫Éª°T »a Iô°ûàæe ∑ƒæÑdG º¶©ªa ,»aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ∫É°üØf’G Gò¡d äGô«KCÉJ …G ~¡°ûf ºd -

.ÜƒæédG »a IOh~ëªdG ∫ÉªY’G ¢ ©H AÉæãà°SÉH
?¿GOƒ°ùdG ≈∏Y »dh~dG ô¶ëdG áé«àf á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ™e ¿hÉ©àdG »a äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG âYÉ£à°SG á«fGOƒ°ùdG ±QÉ°üªdG ¿G ’G ,¿GOƒ°ùdG ≈∏Y ¢VhôØªdG ô¶ëdG ºZQ -

.I~Y äGAÉ≤dh äGôªJDƒe »a ∑QÉ°ûJ »gh iôN’G á«Hô©dG

 .ô¶ëdG áé«àf Q’h~dÉH πeÉ©àf ’ PG É¡JÓª©Hh á«HhQh’G ±QÉ°üªdG ™e ¿hÉ©àf ∂dòc¯
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±QÉ``°ü`eh ∫É``eÉehQ - á«dh~dG á«Hô©dG á«aô°üªdG áª≤dG



 âjÉ°SƒH äô«Z: (QÉªãà°SE’G QGO)

ìÉàØfC’Gh ô««¨àdG  »jq~ëJ ΩÉeCG á«eÓ°S’G QÉªãà°S’G áYÉæ°U

QÉ`ªãà°S’G QGO á`cô°T »```a Ü~`àæªdG ƒ``° ©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAL ISTITHMARDARäô«Z

 âjÉ°SƒH BOSSUYTGEERT äÉYÉ£b áKÓK πª°ûJ äÉe~N øe QG~dG √ôaƒJ ÉªY áëªd Ω~b≈dG

ƒg á«eÓ°SE’G QÉªãà°S’G áYÉæ°U ΩÉeG ~ëJ ºgCG ¿G kGRôÑe ,á«∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ´É£b ÖfÉL

Ée ¥É£f êQÉN ™≤J IôμàÑe èeGôH hCG äÉéàæe ∫ƒ°UCGh á«æH »a ìÉàØf’Gh ô««¨àdG áehÉ≤eh ßØëàdG

.á«eÓ°SE’G QÉªãà°S’G áYÉæ°U ¬«∏Y äOÉàYG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

?á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a ºμàcô°T É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG »g Ée ¯

äÉYÉ£b áKÓK ≈∏Y õqcôJh äGQÉ°ûà°S’G ∫Éée »a QÉªãà°S’G QGO §°ûæJ -

e~îdGh á«eÓ°SE’G á∏μ«¡dG »gh`````jQÉ°ûà°S’G äÉ`````á«ªdÉ©dG ±QÉ°üª∏d á°ü°üîàªdG á

 .I~≤©e á«eÓ°SEG ∫ƒ∏M ¥ÓWEG »a I~YÉ°ùªdG ≈dG êÉàëJ »àdG ájQÉªãà°S’G

á«eÓ°SE’G á`````dƒ«°ùdG ƒ`````¡a »`````fÉãdG ´É`````£≤dG É`````eCGLIQUIDITY)(ISLAMIC

ádÉcƒdGh áëHGôªdG ™∏°ùd πFG~H OÉéjG ∫ƒM äGQÉ°ûà°SG ôqaƒf Éægh ,É¡eÉæàZG á«Ø«ch

 .É¡JGP á«∏YÉØdÉH ™àªàJ πFG~ÑdG √òg ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y áj~«∏≤àdG

IôμàÑe äÉéàæe ºj~≤J ±~¡H É¡JGQÉ°ûà°SGh É¡JÉe~N QÉªãà°S’G QGO ôaƒJ ,kÉãdÉKh

.ájõée ~FGƒY ôaƒJ á«≤«≤M á«eÓ°SEG ∫ƒ°UCG ≈∏Y RÉμJQ’G ôÑY á«≤«≤M á«eÓ°SEG

á«∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd äÉe~N
?»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ´É£≤d É¡JGQÉ°ûà°SG QÉªãà°S’G QGO ôaƒJ πg ¯

É¡¡«LƒJh á«∏aÉμJ ø«eCÉJ äÉcô°ûd ÉæJÉe~N ºj~≤J Éææμªj ,»aô°üªdG ́ É£≤dG ÖfÉL ≈dG -

.ºî° àdG ôWÉîe øe á«ªëe πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y Iô≤à°ùe ájQÉªãà°SG èeGôH ƒëf

I~MGh ácô°ûH ¢UÉN èeÉfôH ôjƒ£J áØ∏ch ºéëdG ô«¨°U πaÉμàdG ¥ƒ°S ¿ƒch

øe ôãcCG ™ªLh ÜòL …Qhô° dG øe »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 20   ƒëf øY π≤J ’

√ÉjGõe ¢ ©H πj~ÑJh πj~©J ™e É¡d ∑ôà°ûe èeÉfôH ô«aƒJh á«∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°T

.ácô°T πc áLÉMh Ö∏W Ö°ùëH

á«Yô°T èeGôH
?á«eÓ°SE’G áYÉæ°üdG »a áæ«©e äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒJ πg ̄

ô««¨àdG áehÉ≤eh ßqØëàdG kÉ«dÉM á«eÓ°SE’G QÉªãà°S’G áYÉæ°U ΩÉeCG äÉj~ëàdG RôHCG -

∫ƒ˘°U’G »˘ah I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG »˘a ´ƒ˘æ˘˘à˘˘dGh QÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’G ≈˘˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘dGh

äÉ≤aGƒe ≈dG êÉàëJ I~j~édG èeGôÑdG √ò¡a .ÉYô°T ádƒÑ≤ªdG ájQÉªãà°S’G äÉéàæªdGh

¿G PEG ô˘Ñ˘°üdÉ˘H »˘q∏˘ë˘à˘dG …Qhô˘° dG ø˘e Gò˘d .á˘Ä˘«˘£˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘J É˘˘e kÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆Zh I~˘̆j~˘̆Y á˘̆«˘̆Yô˘̆°T

.âbƒdG ™e ∫hõà°S äÉbƒ©ªdG

kÓj~H »HO
?ºμdÉªYCG ≈∏Y á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G äÉ°SÉμ©fG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG äÉ˘̆HGô˘̆£˘̆˘°V’Gh äÉ˘̆˘eRC’G ô˘̆˘KDƒ˘̆˘J -

»dÉe õcôªc É¡à©ª°S äõàgG »àdG øjôëÑdG »a πª©dG kÉ«dÉM Ö©°üdG øe ,kÓãªa .äÉcô°ûdGh

»HO πqμ°ûJ kÉ«dÉMh .âbƒdG ™e á©ª°ùdG √òg AÉæH IOÉYEG øμªj øμdh .»eÓ°SE’G πjƒªà∏d

.á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ôãcCG ájDhôdG ìƒ°Vh QÉ¶àfG ™e kG~«L kÓj~H¯
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* Can you give us a brief about Banca UBAE?
- Banca UBAE is an Italian bank, founded in 1972
as “Unione di Banche Arabe ed Europee (Italia)
SpA. Banca UBAE’s purpose has always been to
foster industrial, commercial and financial ties
between Europe and countries in North Africa &
the Middle East.
Thanks to its unremitting efforts and 39 years of
experience, Banca UBAE today is a reliable refer-
ence point in the market for foreign-trade services
targeting Europe, countries in the Middle East and
North Africa, Sub-Saharan Africa, Indian sub-conti-
nent and the principal CIS countries like Russia,

Kazakhstan and eastern countries.
The shareholders of Banca UBAE include major
banks and large Italian corporate groups: the
major shareholder is Libyan Foreign bank with
67.55 percent of the shares and the rest are rep-
resented mainly by Unicredit bank (10.79%)- the
famous Italian bank- and some Moroccans banks
and Intesa Sanpaolo bank.
Banca UBAE is specialized in trade financing, it
offers letters of credit and guarantees to big
Italian Corporations that exports or participate in
big projects in the Mediterranean countries.
We are a unique case in Italy because we are an
Italian bank so we’re subject to the control of the
Central Bank of Italy and the Italian government,
but we have an Arabic DNA.  
* Are you affected by the embargo forced on

Libya?

- of course, we are affected by this embargo con-
sidering that 67.55% of our capital is owned by
Libyan Foreign Bank.
So currently we are in Special administration, the
Board of Directors has been dissolved and substitut-
ed by the Central Bank of Italy Commissionaires. 
So thanks to this we are working on a regular
basis while being in adherence with international
sanctions recently issued. 
* Are you looking for new investors right now?

- We are looking for new markets where extend

bank’s activities. So we are developing our busi-
ness in the Indian Sub-continent, opening in
countries like India, Bangladesh, Pakistan and Sri
Lanka. 
Also, we have open lines with Iraq and starting
our business with the northern region of Iraq

which is Kurdistan.
And we are opening business with Mauritania,
Ethiopia, Angola and other countries in a way to

enlarge our business in the region of our refer-
ence.
* Did Banca UBAE overcome the global finan-

cial crisis completely?

- Banca UBAE is a perfect example of a strong

link between the real economy and the financial
services. Thanks to this, our bank has not been
affected at all by the crisis. We assist companies

exporting or being awarded significant projects in
the international markets.
* How to strengthen relations between Arab

Banks and Italian and European banks?

- European banks have to support their cus-

tomers import/export needs that are growing at a
faster pace compared to the domestic demand.
To do this they need to establish long term part-
nership with their Arab counterparties. The UAB

summit is the perfect example on how we can
build up this partnerships: meeting, exchanging
views and sharing business opportunities.

LUCIA BALIETTI (Head of Marketing & Communication - Banca UBAE)

MASSIMO CASTELLUCCI (Head of Corporate Division - Banca UBAE)

 :ø«ª«dG øe BALIETTILUCIA,

MASSIMO CASTELLUCCIh ROSSIGIORGIA



Écô«eG »a ôYòdG ô«ãJ á«JÉeƒ∏©ªdG ºFGôL
 ø°ûjÉà°S …ÓH »a ∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 77h ∂æH »à«°S øFÉHR øe ∞dG 200 `H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y Gƒdƒà°SG AÉ«cPCG ¢Uƒ°üdTIONA STYPLA

 á«JÉeƒ∏©ªdG z¢Uƒ°üd{ øqμªJHACKERS»fhôàμd’G ΩÉ¶ædG ¥GôàNG øe
 ∂æH »à«°S ±ô°üªdCITIBANK200 `H á≤∏©àªdG π«°UÉØàdG ≈∏Y AÓ«à°S’Gh

OÉªàYG ábÉ£H ∞dG CARDSCREDIT. á«dÉª°ûdG Écô«eG »a

øe Óc âdÉW á∏KÉªe äÉbGôàNG áKÓK ¬à≤Ñ°S πH ¬Yƒf øe ∫h’G øμj ºd PG Écô«eG »a áé°V ç~ëdG Gòg QÉKG ~bh

 »fƒ°S ácô°TSONY πZƒZ ácô°ThGOOGLE.áãdÉK ácô°Th

 á«fhôàμd’G áª¶f’G ≈∏Y äGAG~àY’G ¿G ¿ƒ«aô°üe AGôÑN ∫ÉbhACKSTTACIBERGô«£N G~j~¡J πμ°ûJ âJÉH

.Écô«eG »a É¡æe á«dÉªdG Éª«°S ’ á«JÉeƒ∏©ªdG áª¶f’G áeÓ°ùd

á````«˘aô˘°üª˘dG ™`````FGOƒ˘dG ¿É````ª˘° d á````«˘cô˘«˘e’G á````«˘dGQ~˘Ø˘̆dG á```°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG ∂```jô˘̆ë˘̆J »```a É```¡˘̆∏˘̆©˘̆a á```é˘̆° dG â```∏``©˘̆a ~````bh

 INSURANCE CORPFEDERAL DEPOSITájÉªëdG äGAGôLG º«Y~J ±QÉ°üªdG ≈dG âÑ∏Wh âcôëJ å«M

 á«fhôàμd’G É¡àª¶f’ MEASURES SECURITYATDA âdÉbh .ô«H Ó«°T BEARSHEILAá°ù°SDƒªdG á°ù«FQ

≈∏Y á«cô«e’G ±QÉ°üªdG ôÑéJ ±ƒ°S »gh ,™FGOƒdG ájÉªM õjõ©àd I~j~L ô«HG~J ~©J á°ù°SDƒªdG ¿G á«dGQ~ØdG

.GQƒa É¡H ΩGõàd’G

¢Uƒ°ü∏dG ¿Gh »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG ô¡°T ∫ÓN ¥GôàN’G ∞°ûàcG ∂æH »à«°S ¿G õªjÉJ ∫É°ûææjÉa I~jôL äôcPh

¿Éª° dG »a ábÉ£ÑdG πeÉM ºbQ É¡æ«H øeh OÉªàY’G äÉbÉ£H »∏eÉM øY áª¡e á«°üî°T äÉeƒ∏©e ≈∏Y Gƒ∏°üM

 ábÉ£Ñ∏d ôqØ°ûªdG õeôdGh ábÉ£ÑdG á«MÓ°U AÉ¡àfGh Qh~°U ïjQÉJ ,»YÉªàL’G CODESECURITYäÉbÉ£H QG~°üà°SG øe ¢Uƒ°ü∏dG øμªJ äÉeƒ∏©ªdG √ògh ,

.É¡dÉª©à°SGh IQhõe

 ∂æH »à«°S ø∏YGhCITIBANKôjhõàdG äÉ«∏ªY á¡LGƒe á«Ø«c ≈∏Y º¡©e ºgÉØàdG πLG øe º¡H á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y AÓ«à°S’G ºJ øjòdG øFÉHõdÉH π°üàj ¬fG

. º¡FÉª°SCÉH ÖμJôJ ±ƒ°S »àdG

 »fƒ°S ácô°T äôcP iôNG á¡L øeSONYøe ¢üî°T ¿ƒ«∏e 77 äÉHÉ°ùëH ≥∏©àJ äÉ````eƒ∏©e ≈∏Y â∏°üM »fhôàμd’G É¡eÉ¶f âbôàNG »àdG äÉYƒªéªdG ¿G

 áμÑ°T »∏¨°ûeTION NETWORKA STYPLA »à«°SƒjôchQRIOCITY.

 ô«H Ó«°T

á«cô«e’G á«dGQ~ØdG á°ù°SDƒªdG á°ù«FQ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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¢ùfƒJ ácôÑdG ∂æÑd ÉeÉY Gôj~e ≥YR êôa

ácôÑdG áYƒªéªd á©HÉàdG á«aô°üªdG äG~MƒdG ~MG ,¢ùfƒJ ácôÑdG ∂æH ø«Y
 á«aô°üªdGABG.∂æÑ∏d G~j~L ÉeÉY Gôj~e ≥YR êôa

 ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ø««©àdG ≈∏Y É≤«∏©Jh»MÉÑ°U ¬d’G ~ÑY

πãªj ¢ùfƒJ »a á«dÉªdG äÉe~îdGh »aô°üªdG ´É£≤dG »a ™jô°ùdG ƒªædG ¿G{
,É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ™˘jƒ˘æ˘J ≈˘dEG á˘LÉ˘ë˘H ø˘ë˘fh .á˘YÉ˘æ˘°üdG √ò˘¡˘d É˘j~˘ë˘˘J
~«°ùdG ¿CG .AÓª©dG äÉ©bƒJ á«Ñ∏J iƒà°ùe ™aQh ,äÉéàæªdG ôjƒ£J ™jô°ùJh

≥YR êô˘aá«aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘©˘°SGh á˘«˘Ø˘∏˘Nh á˘∏˘eÉ˘°T á˘aô˘©˘e ¬˘j~˘d
  .zìÉéæH áª¡ªdG √òg ™e πeÉ©à∏d á©°SGh IôÑN ∂∏àªj ƒgh ,á«eÓ°SE’G

 ∫Éb √Qh~H≥YROÉ°üàb’G Ég~¡°ûj »àdG áægGôdG ∫ƒëàdG á∏Môe πX »a{
πÑb øe Ö∏£dG ´ÉØJQG á«Ñ∏àd πjƒªàdG äGQÉ«N ™jƒæJ øe ~H ’ ,»°ùfƒàdG
øe ~jõªdG ∫òH Éæe Ö∏£àj »eÓ°S’G πjƒªàdG ¥ƒ°S ¿G .äÉcô°ûdGh OGôa’G

.zäÉe~îdG π° aG ºj~≤Jh AÓª©dG äÉÑ∏£àªd á«Ñ∏J ∂dPh Oƒ¡édG
h,≥YR»˘a ¢Sƒ˘jQƒ˘dÉ˘μ˘˘Ñ˘˘dG IOÉ˘˘¡˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘°UÉ˘˘M ,á˘˘«˘˘°ùæ˘˘é˘˘dG »˘˘°ùfƒ˘˘J

™àªàjh .ø«Ñ°SÉëªdG AGôÑîdG øjƒμJ á∏Môe  ≈∏Y π°UÉM ¬fCG Éªc áÑ°SÉëªdG
É¡∏¨°T »àdG iƒà°ùªdG á©«aQ Ö°UÉæªdG øe áÑ°ùàμªdG IôÑîdG øe IhôãH
∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf íÑ°ü«d ¢ùfƒJ ácôÑdG ∂æH »a ÉeÉY 27  øe ôãcC’
™e ájƒb ájQÉéJ äÉbÓY IôàØdG √òg ∫ÓN ¿ƒc ~bh  .2009 ΩÉY òæe

 .êQÉîdGh ¢ùfƒJ »a ∫ÉªYC’G ôFGhOh »aô°üªdG ´É£≤dG »a øFÉHõdG

®ÉØàMG ™bƒàJ zRQƒH ~fG OQ~fÉà°S{

É¡àfhôªH …OÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG ∑ƒæH

zRQƒ˘̆H ~˘̆fG OQ~˘̆fÉ˘̆à˘̆°S{ á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e â©˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘J
á≤£æe ∑ƒæH ®ÉØà˘MÉ˘H »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ∞˘«˘æ˘°üà˘∏˘d
IQ~˘≤˘dGh É˘¡˘à˘fhô˘ª˘H …OÉ˘¡˘dG §˘«˘̆ë˘̆ª˘̆dGh É˘̆«˘̆°SBG
»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN äGô««¨àdG á¡LGƒe ≈∏Y
»˘ª˘«˘˘∏˘˘b’G …OÉ˘˘°üà˘˘b’G »˘˘aÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ÜÉ˘˘≤˘˘YG »˘˘a

.»°VÉªdG ΩÉ©dG …ƒ≤dG
¿G É̆˘̆˘¡˘̆˘̆d ô˘̆˘̆jô˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG âë˘̆˘̆˘°VhGh
Gô≤à°ùe ΩÉ©dG Gòg π¶«°S ∑ƒæÑdG √òg ∞«æ°üJ
.á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ƒªf Iô«Jh äCÉWÉÑJ GPG ≈àM

 ∫ÉbhƒJƒª«f ƒchÉf»a ¿ÉªàF’G π∏ëe ,
™bƒàf á∏«∏b äGAÉæãà°SG OƒLh ™e{ á°ù°SDƒªdG
»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLG ƒªf ∫~©e RhÉéàj ¿G
ƒªædG ä’~©e …OÉ¡dG §«ëªdGh É«°SBG á≤£æªd

.z2011 ∫ÓN iôN’G ≥WÉæªdG Ö∏ZG »a
äÉ˘̆Ø˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG ¿EÉ˘̆a ∂dò˘̆d á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆f{ :±É˘̆°VG
~éà°S á«˘°ù«˘Fô˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘d á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G
¢Vhô˘≤˘∏˘d É˘«˘Ñ˘°ùf ™˘Ø˘Jô˘ª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ø˘˘e º˘˘Y~˘˘dG
IOÉjR ™bƒàf ’h ád~à©ªdG ¢VGôb’G ∞«dÉμJh
∫Ó˘N Iô˘«˘Ñ˘c á˘Ñ˘°ùæ˘H ¢VGô˘˘b’G ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘J »˘˘a

.zø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG
Ö∏˘˘˘˘ZG ¿G RQƒ˘˘˘˘H ~˘˘˘˘fG OQ~˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S äô˘˘˘˘˘cPh
§«ëªdGh É«°SBG á≤£æe »a áØæ°üªdG ∑ƒæÑdG
á˘ª˘«˘b å«˘M ø˘e ~˘«˘L ™˘°Vƒ˘H ™˘à˘ª˘˘à˘˘J …OÉ˘˘¡˘˘dG
äGOÉ˘°üà˘b’ …ƒ˘≤˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG π˘˘° Ø˘˘H É˘˘¡˘˘dƒ˘˘°UG

.á≤£æªdG
»˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ø˘̆ ˘̆eh
É¡æe áÄªdÉH 88 ßØàëà°S á°ù°SDƒªdG É¡Øæ°üJ
øe ¬fG ø«M »a ,»dÉëdG »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üàH
É˘¡˘æ˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 5 ∞˘«˘æ˘°üJ ø˘°ùë˘J ™˘bƒ˘à˘ª˘dG

.áÄªdG »a 7  ∞«æ°üJ ¢VÉØîfGh

¬éàJ ájô°üªdG ±QÉ°üªdG

á«≤jôa’G ¥Gƒ°S’G ƒëf

¬˘˘˘˘˘d â°Vô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H
∫É˘Ø˘bGh á˘jô˘°üª˘dG ±QÉ˘°üª˘˘dG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ÜGƒ˘˘˘˘HG
»˘˘˘a á˘˘˘eR’G á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘W É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘H
¿É˘˘˘cQG ø˘˘˘e O~˘˘˘˘Y Qô˘˘˘˘b ,ô˘˘˘˘°üe
√Éé˘J’G á˘jô˘°üª˘dG ±QÉ˘°üª˘dG
»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘a’G ∫h~˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f
ô˘«˘ã˘μ˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y â°Vô˘Y É˘˘ª˘˘dÉ˘˘W
πÑb øe ¿ÉcG äÓ«¡°ùàdG øe
´É£≤dG øe ΩG ¢UÉîdG ´É£≤dG

.ΩÉ©dG
 ~˘cDƒ˘˘jh»aÉc ~ª˘ë˘eÖFÉf

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gG Iô˘˘˘gÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ¢ù«˘˘˘˘FQ
äÉcô°û∏d á«≤jôa’G ¥Gƒ°S’G
»˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG
á˘̆LÉ˘̆ë˘̆H É˘̆bGƒ˘̆°SG ~˘̆é˘̆ ˘J ±ƒ˘̆˘°S
,É˘̆¡˘̆JGQOÉ˘̆°U ø˘̆e ô˘̆«˘̆ ˘ã˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘dG
»˘˘˘a ´Gô˘˘˘°SÓ˘˘˘d √AÓ˘˘˘˘eR É˘˘˘˘YOh
»˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ñÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SG
»˘≤˘jô˘a’G Ö«˘Mô˘à˘˘dGh ø˘˘gGô˘˘dG

.…ô°üªdG Qh~dÉH
 ±É˘˘˘˘˘˘˘˘°VGh»aÉc∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘H ¿G

¬Yhôa º«Y~àd ≈©°ùj IôgÉ≤dG
IQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ∫hO ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e O~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Y »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a
ô˘«˘aƒ˘J ≥˘̆jô˘̆W ø˘̆Y á˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆a’G
áéàæªdG äÉ°ù°SDƒª∏d πjƒªàdG
π˘̆ ˘° aG á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘b’ á˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆°Tô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

.ô°üe ™e äÉbÓ©dG

¿ÉØd ¢SGQ ´hô°ûe ∫ qƒªj »é«∏îdG"C"

2030 ájDhQ ÉæeGõàdG ≈∏Y π«dO ô«N :»fÉK ∫BG π°ü«a øH ~ªM

ácô°ûd ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 563 áª«≤H ä’ÉØc …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH Q~°UCG
±QÉ°üªdG ç~MCG Ö©d ¥É«°S »a ,2008 ΩÉY òæe ábÉ£∏d ¢SÉWôb ¢SGQ

.iôÑμdG á«æWƒdG ™jQÉ°ûªdG »a kÉ°ù«FQ kGQhO á«∏ëªdG áj~«∏≤àdG
¿ÉØd ¢SGQ ´hô°ûe »a kGRQÉH kGQhO Ö©d ¬fG ¿É«H »a z»é«∏îdG{ ∫Ébh

"C"¬˘ë˘à˘à˘aG …ò˘dG ,ô˘£˘b »˘a √É˘«˘ª˘dG á˘«˘∏˘ë˘Jh á˘bÉ˘£˘dG ~˘«˘dƒ˘˘à˘˘d á˘˘£˘˘ë˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG
 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U»fÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªM.kGôNDƒe OÓÑdG ô«eCG

π«¨°ûJh AÉæÑH á«bÉØJ’G ÖLƒªH ábÉ£∏d ¢SÉWôb ¢SGQ ácô°T Ωƒ≤Jh
á°ù°SDƒª∏d á£ëªdG á«μ∏e É¡FÉ¡àfÉH ∫hDƒJ áæ°S 25 I~ªd á£ëªdG ∑ÓàeGh
,AÉæH) I~YÉb ≥ah ≥∏WG §bh .zAÉeô¡c{ AÉªdGh AÉHô¡μ∏d ájô£≤dG áeÉ©dG

.(π≤f ,π«¨°ûJ ,∑ÓàeG
 ï«°ûdG ∫Éb ,QÉWE’G Gòg »ah»fÉK ∫BG »fÉK øH π°ü«a øH ~ªM¢SGQ ´hô°ûe Éæª°SG ≥aGôj ¿CÉH ôîàØf{ :»é«∏îdG »a Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

.zô£b »a á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe øe kGRQÉH kÉª∏©e ôÑà©j …òdG z¢S{ ¿ÉØd
¿EG .á«YÉæ°üdG ¿ÉØd ¢SGQ áæj~e »a áØ∏àîe ™jQÉ°ûe ≈dG äÓjƒªàdG øe ~j~©dG kGôNDƒe Ω~b å«M ,ábÉ£dG ´É£b »a º¡e QhO Ö©∏d »é«∏îdG ™∏£àj{ :±É°VCG

.z2030 á∏eÉ°ûdG á«æWƒdG ájDhôdÉH ÉæeGõàdG ≈∏Y π«dO ô«N ƒg ô£b »a ábÉ£dG äGQ~b øe ~jõà°S »àdG á£ëªdG ,z¢S{ ¿ÉØd ¢SGQ ´hô°ûªd ÉæªYO

»fÉK ∫BG áØ«∏N øH ~ªM ï«°ûdG

ô£b ô«eG

»fÉK ∫BG »fÉK øH π°ü«a øH ~ªM ï«°ûdG

»é«∏îdG

»MÉÑ°U ¬d’G ~ÑY

¢ùfƒJ ácôÑdG ∂æH ¢ù«FQ

≥YR êôa

¢ùfƒJ ácôÑdG ∂æH ΩÉY ôj~e

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ áj’h ±QÉ°üª∏d á«eƒª©dG á«©ªédG äO~L

.¬«HôW ±RƒL .O á°SÉFôH ø«J~j~L ø«àæ°S I~ªd á«©ªédG

27 »a á«©ªédG ô≤e »a É¡YÉªàLG ä~≤Y ~b á«eƒª©dG á«©ªédG âfÉch

¢ù∏ée ôjô≤˘J »˘∏˘J å«˘M É˘aô˘°üe 51 Qƒ˘° ë˘H »˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘«˘fƒ˘j) ¿Gô˘jõ˘M

¢ù∏ée áeP âFôHG ºK áÑbGôªdG »°VƒØe ôjô≤Jh 2010 ΩÉ©d …ƒæ°ùdG IQGO’G

.2010 ΩÉ©dG èFÉàf øY IQGO’G

~j~éàdG
¢ù∏éª∏d ~j~éàdG ≈∏Y ¿ƒ≤Øàe ™«ªédG ¿G ø«ÑJ äÉë«°TôàdG ́ ƒ°Vƒe ìôW Ée~æYh
- .á«cõàdÉH øjõFÉa 12 `dG AÉ° Y’G QÉÑàYG≈dG á°ù∏édG ¢ù«FQ πªM Éªe ,¬J~e á«¡àæªdG

- ¬ÑfÉéH áëFÓdG

ÖîàæªdG IQGO’G ¢ù∏ée ™ªàLG á«cõàdÉH 12 `dG ø«ë°TôªdG Rƒa ¿ÓYG Ö≤Yh

:»dÉàdG ¬LƒdG ≈∏Y ¢ù∏éªdG Öàμe áÄ«g √Q~H ÖîàfGh

 .O ¢ù«FôdG¬«HôW ±RƒL ¢ù«FôdG ÖFÉf ,…ôgR’G ~©°S ô°ùdG ø«eG ,√OƒY ¿ƒªjQ

 ¥h~æ°üdG ø«eGh.ìÉÑ°U ∫ÉæJ

¬«HôW áª∏c
 .O ¬d O~éªdG ¢ù«FôdG¬«HôW ±RƒLºK ¢ù∏éªdÉHh ¬H ¬FÓeR á≤K É¡«a ôμ°T áª∏c ≈≤dG

πªY øe ~©j Éeh 2010 ΩÉ©dG »a »aô°üªdG ´É£≤dGh »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G QÉ°ùªd ¢VôY

»°SÉ°SG πªY ≈dG ,áeG~à°ùe ƒªf ä’~©e ≥«≤ëàd êÉàëj ¿ÉæÑd ¿CÉH Gôcòe ,2011 ΩÉ©∏d

.»æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ƒgh ’G »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’ÉH á≤ãdG øeDƒj

 á«cõàdÉH ~j~éàdG ±QÉ°üªdG á«©ªL IQGOG ¢ù∏éªd ôah  »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ºYO »a Oh~ëeÓdG ¬WÉ°ûf

I~j~édG áeƒμëdG ìÉéæH áfƒgôe ¢TÉ©àf’G IOƒY :¬«HôW ±RƒL Qƒàc~dG

120

±QÉ°üªdG á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«Fôd ájQÉcòJ IQƒ°U

Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑYh …hÉæë°U ¿ƒ£fG :ø«ª«dG øe áæjR »gGRh πjÉahQ ~jôa ,QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,±É°ùY ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G øe ∫hC’G êÉfôÑdG zkÉ«fhôàμdG º∏©J{

 á°ù°SDƒe ™e ácGô°T »```fÉæÑ∏dG OÉ````ªàY’G ±ô``°üe ~````≤YLEARNING SOLUTIONS CO.RACKT

kÓeÉ°T kÉ«fhôàμdEG º∏©J èeÉfôH ≥∏£j …òdG ¿ÉæÑd »a ∫hC’G ±ô°üªdG ¬∏©éJ iôNCG ájOÉjQ Iƒ£îH ΩÉ«≤∏d
.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y º¡©«ªL ¬«ØXƒe ±~¡à°ùj

á«dh~dG äÉ¡LƒàdG áÑcGƒªd ¢ù«jÉ≤ªdG ~«MƒJ ƒëf áàHÉK ≈£N ácGô°ûdG √òg ôÑY ±ô°üªdG ƒ£îjh
.zÖjQ~àdG »a ≈àM ..∂Hô≤H kÉªFGO{ QÉ©°T IQOÉÑªdG πªëà°Sh .á«aô°üªdG áYÉæ°üdG √~¡°ûJ …òdG Ω~≤àdGh
,»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G áYƒªée »a I~ªà©ªdG áKÓãdG ÖjQ~àdG ¢ù°SCG ≥«Ñ£J ±ô°üªdG ≈∏Y π¡°ùà°S »gh
ºY~àd IQOÉÑªdG √òg »JCÉJ ájô°ûÑdG OQGƒªdG ~«©°U ≈∏©a .º«∏©àdGh ájQGôªà°S’Gh ¢ù«jÉ≤ªdG ~«MƒJ …CG
É¡d ™° îj »àdG É¡°ùØf äGQh~∏d ™° î«°S ¿ÉæÑd »a ∞XƒªdG ¿G ∂dP ,á«©°SƒàdG ±ô°üªdG á£N
ô«jÉ©ª∏d á©°VÉNh ™«ªé∏d I~MGh º««≤àdG á«∏ªY ¿ƒμà°Sh .¢UôÑb hCG ∫É¨æ°ùdG hCG øjôëÑdG »a ∞Xƒe

.IOGôØdG áØ°U »aô°üªdG ∫ÉéªdG »a »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G Iƒ£N ≈∏Y »Ø° j ¿G ¬fCÉ°T øe Ée ,É¡°ùØf

á«aô°üeh á«dÉe äÉcô°T Ö£°ûj ¿ÉæÑd ±ô°üe

á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘dG QGô˘˘˘b ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d ±ô˘˘˘˘°üe Ö£˘˘˘˘°T

á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T 2011/3/14 ï˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘J É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG

á˘˘˘˘ë˘˘˘˘F’ ø˘˘˘˘Y .∫.Ω.¢T Ühô˘˘˘˘Z π˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘a õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘˘ahG

∂dPh 053 º˘bô˘dG π˘̆ª˘̆ë˘̆J »˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG

.2011 ¿É°ù«f 4 øe GQÉÑàYG

:É¡æ«H áaô«°U äÉ°ù°SDƒe I~Y Ö£°T ∂dòch

áaô«°ü∏d ¬àμjô°Th ø«ªg ƒHG ∞°Sƒj »∏Y ácô°T

.áaô«°ü∏d ¬μjô°Th ƒ∏ëdG ¿Éª«∏°S ácô°Th
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»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y »aô°üªdG ´É£≤dG äÉ«HÉéjG
 RôHGh¬«HôW»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y »aô°üªdG ´É£≤dG πÑb øe »HÉéj’G ô«KCÉàdG

ä’~©e ≥«≤ëJ »a RôHC’G »HÉéjE’G ô«KCÉàdG ÖMÉ°U »aô°üªdG ´É£≤dG ¿Éc ~≤d :ÓFÉb
¢Vhô˘≤˘dGh äÉ˘Ø˘«˘∏˘°ùà˘dG IOÉ˘jR ∫Ó˘N ø˘e ,Iô˘«˘NC’G äGƒ˘æ˘˘°ùdG ∫Gƒ˘˘W á˘˘∏˘˘qé˘̆°ùª˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG
¿G~∏H º¶©e »a ¿ÉªàF’G ¿Éc Éª«a ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G á£°ûfCGh äÉ«dÉ©a ∞∏àîªd
ΩÉ©dG ™∏£e òæe º«≤ªdG ¢UÉîdG ´É£≤dG Éæëæe ~≤a .™LGôJ hCG Qƒª°V ádÉM »a ºdÉ©dG
,%28 É¡àÑ°ùf IOÉjõH ,Q’hO äGQÉ«∏e 7 ¥ƒØj Ée 2011 ¿É°ù«f ô¡°T ≈àMh 2009
áÑ°ùf â¨∏H å«ëH ,º«≤ªdG ô«Z ¢UÉîdG ´É£≤∏d Q’hO QÉ«∏e 1^5 øe ôãcCG É¡«dG ±É° j
,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe %89 º«≤ªdG ô«Zh º«≤ªdG ¢UÉîdG ´É£≤∏d äÉØ«∏°ùàdG
äÉØ«∏°ùàdG ºéM π°Uhh .èJÉædG Gòg øe %75 ƒëf ΩÉ©dG ́ É£≤∏d äÉØ«∏°ùàdG â¨∏H Éª«a

. 2010 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a Q’hO QÉ«∏e 64 ≈∏Y ~jõj Ée ≈dEG ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤∏d
ôaGƒJ ≈dG 2010 ΩÉ©dG »a ¢UÉîdG ´É£≤∏d áMƒæªªdG äÉØ«∏°ùàdG IOÉjR iõ©Jh
áeR’G ôKG ≈∏Y 2009 ΩÉ©dG »a ô«Ñc πμ°ûH âfƒμJ »àdGh ±QÉ°üªdG i~d ádƒ«°ùdG
»a ÉæÑcGhh .¿ÉæÑd ±ô°üe ÉgQ~°UG »àdG ájõ«ØëàdG º«eÉ©àdG ≈dG Éªc ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG
É˘¡˘dÉ˘LBG á˘«˘MÉ˘æ˘d ¢VGô˘b’G •hô˘°T ~˘«˘°Tô˘J ∫Ó˘N ø˘e ~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG
~FGƒØdG ºY~d É¡«∏Y πª©dG iôL á°ü°üîàe äÉ«dBG ∫ÓN øeh É¡J’~©e äÉjƒà°ùeh
¥h~æ˘°U ,¿É˘μ˘°SÓ˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG) á˘«˘fÉ˘μ˘°S’G ¢Vhô˘≤˘∏˘d hG á˘é˘à˘æ˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘∏˘d

.(..ä’ÉØc) ¢Vhô≤dG ¿Éª° d hG (... ,¿Éμ°S’G ∂æH ,ø«jôμ°ù©dG ¿Éμ°SG

¢TÉ©àf’G OÉYG áeƒμëdG π«μ°ûJ
 ±É˘˘˘°VG¬«HôWQGô˘≤˘à˘°SÉ˘H á˘fƒ˘gô˘e »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ≈˘̆dG ¢TÉ˘̆©˘̆à˘̆f’G IOƒ˘̆Y ¿EG

¿CGh ,¬˘≤˘«˘≤˘ë˘J »˘a I~˘j~˘é˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG í˘é˘æ˘J ¿CG »˘a π˘eCÉ˘f »˘à˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ´É˘˘°Vh’G
 ¢ù«˘Fô˘dG ™˘«˘£˘à˘˘°ùj»JÉ≤«e Ö«˘é˘f¬˘°üî˘°T ≈˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘Ä˘«˘˘¡˘˘dG ìÉ˘˘Jô˘˘J …ò˘˘dG

á˘«˘fCÉ˘à˘e IAGô˘b …ô˘é˘j ¿CGh ,»˘dÉ˘ª˘dGh …OÉ˘°üà˘b’G ∞˘∏˘ª˘̆∏˘̆d á˘̆jƒ˘̆dhC’G »˘̆£˘̆©˘̆j ¿CG ,¬˘̆FGOGh
ájò«ØæàdG ¿Éà£∏°ùdG ´QÉ°ùJ ¿CG ≈qæªàf Éªc .¬≤æY »a áfÉeCG »g »àdG ¿ÉæÑd ídÉ°üªd
¥ÓWEG ≈dG Éªc ,OÓÑdG »a »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ï«°SôJ ≈dG á«©jô°ûàdGh
»gh ,ÉgQÉ¶àfG ∫ÉW á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ∫ƒ≤ëdG »a ìÓ°UEG á°TQh
øeh Iô«NC’G IôàØdG »a π°UÉëdG ôNCÉàdG ∑GQ~à°SG øe ¿ÉæÑd ø«μªàH á∏«ØμdG Ég~Mh
QÉ˘gOR’G •hô˘°T ø˘qeDƒ˘j É˘ª˘H á˘«˘LQÉ˘̆î˘̆dGh á˘̆«˘̆∏˘̆NG~˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆ë˘̆e §˘̆«˘̆°ûæ˘̆J IOÉ˘̆YCG

 .ø«q«fÉæÑ∏dG á°û«©e iƒà°ùe ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æj Éeh ,ΩG~à°ùªdGh Oƒ°ûæªdG

º¡d O~éªdG IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG
 QÉ°ü≤dG ºj~f ,(∂æÑ°ùfôa)…ôgR’G ~©°S ,(ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd)Qƒ°TÉY ¥GRôdG ~ÑY

 .O ,(»˘̆Hô˘̆©˘̆˘dG º˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dGh âjƒ˘̆˘μ˘̆˘dG)π«°SÉH Gƒ˘°ùfô˘a ,(¢Sƒ˘∏˘Ñ˘«˘̆H) …ôjô˘ë˘dG ~˘ª˘ë˘eôëÑdG)
 ,(§°SƒàªdGô«Ø°U º«∏°S ,(ähô«H)±É°ùY ¿É°ùZ ,(á«Hô©dG OÓÑdGh ähô«H)¿ƒ£fG

…hÉæë°U  ,(∫GôæL ¬à«°Sƒ°S)ìÉÑ°U ∫ÉæJ .O ,(…ô°ùjƒ°ùdG »fÉæÑ∏dG)¬«HôW ±RƒL

 ,(»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G)√OƒY ¿ƒªjQ ,(√OƒY)πjÉahQ ~jôa .(»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG)

1201AN ECONOMIC MAG - ISSUE 476 - JULYYAL BA

º«μM ±RƒLh ∞jô°ûdG øªMôdG ~ÑY ,¿ÉªãY π«Ñf ,…QƒN ¿hQÉe ,»∏Y ~ªëe ~æ¡e :QÉ°ù«dG øe »Ñcôc êQƒLh QÉ°ü≤dG ºj~f :QÉ°ù«dG øe

¥ƒYG~dG …OÉah ~©°S OGDƒa ,Ωôëe ≥«Ø°T ,á≤jôM ƒL :ø«ª«dG øe º«μM ±RƒLh »eÉ°ùM »fÉg ,øªMôdG ~ÑY Ö«éf :ø«ª«dG øe

Gòg øe ∫h’G π°üØdG »a á«aô°üªdG ¢Vhô≤dG ¿G á«aô°üªdG äGAÉ°üM’G ô¡¶J
ÉªgÓJ IQÉéàdGh äÉe~îdG »YÉ£≤d É¡à«Ñ∏ZCÉH â«£YG »°VÉªdG ΩÉ©dG »ah ΩÉ©dG

.»æμ°ùdG ´É£≤dG
É˘¡˘à˘≤˘MÓ˘ª˘H á˘ahô˘©˘ª˘dG √Oƒ˘Y ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘e π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ä~˘˘YG äGAÉ˘˘°üMG É˘˘æ˘˘gh

:äÉYÉ£≤dG πc äÉWÉ°ûæd
â£YG á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG ¿G ¿ÉæÑd ±ô°üe øe IPƒNCÉªdG äGAÉ°üM’G äô¡XG
hG Q’hO ø«jÓe 1705 É¡æe Q’hO ¿ƒ«∏e 7137 ≠∏ÑJ áª«≤H äÉØ«∏°ùJ ÉgAÓªY
¬àÑ°ùf Ée hG Q’hO ¿ƒ«∏e 1458h á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ≈dG âÑgP  %23 ¬àÑ°ùf Ée
IQÉéàdG ¢Vhôb â¨∏H Éª«a ,ájQÉª©ªdG äGAÉ°ûf’G ¢Vhôb ≈dG âÑgP %20^4

.% 26^6 ¬àÑ°ùf Ée hG Q’hO ¿ƒ«∏e 1902 äÉe~îdGh

äÉYÉ£≤dG √ò¡d áMƒæªªdG ¢Vhô≤dG øe á«dÉªL’G á¶ØëªdG áª«b âYRƒJ ~bh
,äGAÉ˘°ûf’G ´É˘£˘≤˘d Q’hO ¿ƒ˘«˘̆∏˘̆e 6297 :»˘̆JB’G ƒ˘̆ë˘̆æ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y 2010 á˘̆jÉ˘̆¡˘̆f »˘̆a
¢Vhô˘≤˘˘∏˘˘d Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 4510 IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘∏˘˘d Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 13961
,2010 ΩÉY »a á∏«Ä°V á«YÉæ°üdG äÉØ«∏°ùàdG á°üM âfÉc ,πHÉ≤ªdG »a .á«æμ°ùdG
4354 áª«≤H á«dÉªLG á¶Øëe ≈dG π°üàd Q’hO ¿ƒ«∏e 620^8 RhÉéàJ ºd »¡a
¿G G~Y Q’hO ¿ƒ«∏e 87^7 »YGQõdG ´É£≤dG á°üM â¨∏H Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e

.Q’hO ¿ƒ«∏e 370 RhÉéàj ’ á¶ØëªdG √òg πªée
Q’hO ¿ƒ«∏e 3450 ∑Éæg ¿G äÉØ«∏°ùàdG √òg á©«ÑW ≈dG ìƒ°VƒH ô«°ûj Éeh
1225 ∑Éæg Éª«a ,Iô«d äGQÉ«∏e 10 øe ôãcG É¡àª«b ¢Vhôb øY IQÉÑY âfÉc É¡æe

.Iô«d QÉ«∏eh Iô«d ¿ƒ«∏e 500 ø«H ìhGôàJ ¢Vhôb »g Q’hO ¿ƒ«∏e

 .. »aô°üªdG ´É£≤dG äÉØ«∏°ùJ ´RƒàJ ∞«cIQÉéàdGh äÉe~îdG »YÉ£≤d ôÑc’G á°üëdG



 ¿ÉæÑd »a ±ô°üe π° aCG IõFÉL ∫Éæj √OƒY ∂æH

»fÉehQƒj øe2011 ΩÉ©∏d

Iõ˘FÉ˘L QGOGô˘°S √Oƒ˘Y á˘Yƒ˘ª˘é˘e √Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H »˘˘fÉ˘˘ehQƒ˘˘j á˘ q̆∏˘̆é˘̆e âë˘̆æ˘̆e
»˘fÉ˘ehQƒ˘˘j õ˘˘FGƒ˘˘L ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘H ∫É˘˘Ø˘˘à˘˘MG AÉ˘˘æ˘˘KCG z¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ±ô˘˘°üe π˘˘° aCG{
∫ÓN IõFÉédG √OƒY ∂æH ºq∏°ùJh .2011 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°û∏d áqjôj~≤àdG
¬˘à˘YQ  »˘HO »˘a äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d Iô˘«˘ª˘é˘dG á˘æ˘j~˘e õ˘cô˘e »˘˘a º˘˘«˘˘boCG AÉ˘̆°ûY π˘̆Ø˘̆M
»a øq«jò«ØæàdG AGQ~ªdG QÉÑc øe ∞«°V »àÄe ≈dGƒM √ô° Mh »fÉehQƒj
ô˘j~˘≤˘à˘dG Gò˘g »˘JCÉ˘jh .IRQÉ˘Ñ˘dG á˘q«˘ª˘«˘∏˘bE’G á˘q«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh ±QÉ˘̆°üª˘̆dG
¥ƒ°ùdG »a √OƒY ∂æH IOÉjQ ~qcDƒJ áqjôj~≤J õFGƒL á∏°ù∏°S øª°V õq«ªªdG
øe O~Y ôÑcCG âdÉf »àdG áq«fÉæÑ∏dG áq«aô°üªdG á°ùq°SDƒªdG ¬∏©éJh áq«∏ëªdG
. 1996 ΩÉ©dG òæe »fÉehQƒj πÑb øe z¿ÉæÑd »a ±ô°üe π° aCG{ IõFÉL

 ~q«°ùdG í°VhCG ,áÑ°SÉæªdG √òg »ahOhhQƒg ∞jÓc¬qfCG ,»fÉehQƒj áq∏ée Qqôëe ,
∫ÓN ¬qfCG ô«Z ,áª«∏°Sh áqjƒb ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG ø«H á°ùaÉæªdG q¿CG øe ºZôdG ≈∏Y
ìÉéædG ¢SÉ«≤e »a ¬JOÉjQ √OƒY ∂æH ïq°SQ ,º««≤àdÉH áq«æ©ªdG ô°ûY »æKE’G ô¡°TC’G
äOGR »àdG á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ƒgh ’CG ,¢UÉîdG É́£≤dG ±QÉ°üe º¶©ªd »°SÉ°SC’G

 .¬Jqƒb πeGƒY qºgCG øe Gògh ,kÉq«dhO ¬dÉªYCG ±ô°üªdG RqõY Éªc .%21^9 áÑ°ùæH ¬j~d
ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,~j~édG RÉéfE’G Gòg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

 ∂æÑdG√OƒY ¿ƒªjQøe √OƒY ∂æH äGRÉéfE’ »aÉ°VE’G ôj~≤àdG Gòg »JCÉj{ :
±ô°üªdG Oƒ¡L IôªK »fÉehQƒj πãe áq«ªdÉY á©ª°S äGP á°ùq°SDƒe πÑb
»a ºgÉ°S Ée ,»LQÉîdGh »∏NG~dG ™q°Sƒà∏dh ¬dÉªYCG ™jƒæàd á∏°UGƒàªdG
.áq«Hô©dG ±QÉ°üªdG á©«∏W ø«H ¬Ñ«JôJh áq«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¬JOÉjQ õjõ©J
Gò¡H Éæaô°üe »a ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCG ™«ªéd ¿ƒæj~e ÉæqfCÉH ô©°ûf øëfh
º¡FÉaƒH ø«ahô©e GƒJÉH øjòdG Éæ«ØqXƒeh ÉfQOGƒμd Éªq«°S ’ ,~j~édG ôj~≤àdG

 .zá°ùq°SDƒªdG ±G~gC’ qôªà°ùªdG º¡ªYOh º¡àq«æ¡eh

ø«JõFÉéH äRÉa √OƒY ∂æH øe z»fÉæÑd{ ábÉ£H
ájQÉμàH’G √OƒY ∂æH á∏MQ »a »aÉ°VG º∏©e :ôj~H √~fQ

z∫É`````à˘˘°ùjô˘˘c ~`````fGô˘˘Z{ »`````Jõ˘˘FÉ˘˘é˘˘H Rƒ`````Ø˘˘dG ~`````©˘˘˘H

ALGRAND CRISTà°ùjôch````` ∫ÉALCRISTa`````»

 ∫Éà°ùjôc Éæ«e ¿ÉLô¡eAL CRISTMENA¿ÓYÓd

«fÉæ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dG ≈˘∏˘Y õ˘qcQ …ò˘dG »˘fƒ˘jõ˘Ø˘∏˘à˘dG`````ΩÉ˘˘˘jCG{h á

IõFÉéH z»fÉæÑd{ ábÉ£H äRÉa ,É¡H á°UÉîdG zõ©dG

° aG{`````bÉ£H π`````j~L á`````≤£æªd zI~`````¥ô°ûdG á

a §°Sh’G`````ªJDƒe »`````bÉ£H{ ô`````¥ô°ûdG äÉ

a z2011 §°Sh’G`````ÑX ƒHG »`````gh ,»`````ƒ

gG`````M’G º`````≤∏©àªdG çG~`````£ÑdÉH á`````bÉ`````äÉ

a~dG πFÉ°Shh`````√OƒY ∂æH ¿Éc å«ëH ,™

fÉæÑ˘∏˘dG ±ô˘°üª˘dG`````«˘˘Mƒ˘˘dG »`````a …ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ~`````FÉ˘˘é˘˘H RÉ`````Iõ

g`````ªJDƒªdG Gò`````.ô

á`````«còdG äÉbÉ£ÑdG õFGƒL ±~`¡Jh CARDSMART

aÉμe ≈dG`°üªdG ICÉ`ª¶æªdGh ±QÉ`©àe äÉ``äÉ«°ùæédG IO~

ìÉ˘é˘fG »˘a É˘¡˘à˘ª˘gÉ˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

É˘ª˘«˘a ,§˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG »˘a á˘«˘cò˘dG äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh

ô˘«˘jÉ˘©˘e ™˘°Vh õ˘FGƒ˘é˘dG √ò˘¡˘d á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG ™˘HÉ˘à˘̆J

.¬°ùØf âbƒdG »a IOƒédG

 I~˘˘˘«˘˘˘°ùdG âMqô˘̆ ˘̆°Uhôj~˘H I~˘fQá˘˘aô˘˘«˘˘°üdG Iô˘˘j~˘˘e ,

.∫.Ω.¢T √OƒY ∂æH »a äÉbÉ£ÑdG äÉe~Nh á«fhôàμd’G

Gò˘g ¿G :á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a ,QGOGô˘̆°S √Oƒ˘̆Y á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e

»a »aÉ°VG º∏©e ƒg z»fÉæÑd{ ábÉ£ÑH ~j~édG ±GôàY’G

íÑ°üJ ¿G ™bƒàªdG øeh .ájQÉμàH’G √OƒY ∂æH á∏MQ

Iô˘«˘∏˘dÉ˘H π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûà˘˘d âª˘˘ª˘˘°U »˘˘à˘˘dG ,z»˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d{

ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG i~˘d á˘∏˘° Ø˘ª˘dG ¿É˘ª˘à˘F’G á˘bÉ˘£˘H ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

.ºg~∏Ñd º¡àÑëeh »fÉæÑ∏dG çGôàdÉH ºgQÉîàaG ÖÑ°ùH

¿G ƒ˘g Ωƒ˘«˘dG RÉ˘˘é˘˘fEÉ˘˘H É˘˘fRGõ˘˘à˘˘YG ~˘˘jõ˘˘j É˘˘e :âaÉ˘˘°VGh

øe I~j~L ábÉ£H π° aG IõFÉL âdÉf z»fÉæÑd{ ábÉ£H

º˘«˘μ˘ë˘à˘dG á˘æ˘é˘d ¿Gh ,iô˘NG á˘«˘ª˘̆«˘̆∏˘̆bG ±QÉ˘̆°üe 8 ø˘̆«˘̆H

.∫ÉéªdG Gòg »a AGôÑîdG RôHG âª°V

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ìhôdG á©eÉL »a ájQÉéàdG Ωƒ∏©dGh ∫ÉªYC’G IQGOEG á```«∏ch ähô```«H ∂```æH ø````∏YCG
 ¢S~≤dG –∫É``````````ªYC’G IOÉ``````````jQ IGQÉ``````````Ñe »``````````a ø`````jõFÉØdG AÉ`````ª°SCG ø`````Y ∂``«∏°ùμdG

,z2011 Entrepreneurship1 201  Competition~bh ,É¡àjÉYôH ähô«H ∂æH ΩÉb »àdG
 .ÉgQÉ«àNG øe ájOÉjQ ™jQÉ°ûªd πªY §£N π° aCG âeq~b á«HÓW ¥ôa áKÓK É¡«a äRÉa

¬ªYO ¥É«°S »a É¡àjÉYôH ähô«H ∂æH ΩÉb »àdG 2011 ∫ÉªYC’G IOÉjQ IGQÉÑe ±~¡Jh
≥«Ñ£J ≈∏Y ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ÜÓW ™«é°ûJ ≈dEG ø««©eÉédGh á«©eÉédG äGQOÉÑª∏d
øe ácô°T ôjƒ£àd πªY á£N π° aCG OG~YEG ∫ÓN øe ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ájô¶ædG º¡aQÉ©e

.ºgQÉμàHG
 ~«°ùdÉH kÓãªe ,IGQÉÑªdG »YGQ ähô«H ∂æH ´RhhGRô«e º«¡a∞«∏°ùàdG IôFGO ôj~e

≈∏Y áª˘q«˘≤˘dG á˘j~˘≤˘æ˘dG õ˘FGƒ˘é˘dG ,±ô˘°üª˘dG »˘a º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘°û∏˘d
  .øjõFÉØdG

z2011 ∫ÉªYC’G IOÉjQ IGQÉÑe{ õFGƒL ´Rh ähô«H ∂æH

ôjôëàdG ôj~e ÖFÉfh OhhQƒg ¬æ«ªj ≈dGh IõFÉédG º∏°ùàj √OƒY

 ÖjOƒ°SQ√QÉ°ùj ≈dG …h

øjõFÉØ∏d õFGƒédG º∏°ùj GRô«e º«¡a



êhôîdG ∫hÉëj …QÉéàdG »ÑXƒHCG

…õ«dÉªdG ¥ƒ°ùdG øe

≈∏Y …õ«dÉªdG …õcôªdG ∂æÑdG ≥aGh

…QÉ˘é˘à˘dG »˘Ñ˘Xƒ˘̆HCG ∂æ˘̆H ¬˘̆H Ω~˘̆≤˘̆J Ö∏˘̆W

QÉHBG ácô°T ™e äÉ°VhÉØe »a ∫ƒN~∏d

»a 25 á¨dÉÑdG ¬à°üM ™«Ñd QÉªãà°SÓd

…õ«dÉªdG z»H ¢ûJG.QBG{ ∂æH øe áÄªdG

.QÉHBG ácô°T ≈dG

I~j~Y á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ¿G ßMÓjh

¥ƒ°ùdG øe É¡JGQÉªãà°SG êGôNG ∫hÉëJ

.…õ«dÉªdG

 z¢ùfÉæjÉa ~dQhh{ á∏ée  »JõFÉéH RƒØj z»Hô©dG ¿ÉªY{

áæ£∏°ùdG »a …QÉªãà°SG ∂æH π° aGh á«μæH áYƒªée π° aG

 »Hô©dG ¿ÉªY ∂æH RÉaOABø«JõFÉéH áæ£∏°ùdG »a I~FGôdG ∑ƒæÑdG ~MG ,
 ¢ùfÉæjÉa ~dQhh á∏ée õFGƒL øeWORLD FINANCEÉªgh ,ábƒeôªdG

.¿ÉªY áæ£∏°S »a …QÉªãà°SG ∂æH π° aGh á«μæH áYƒªée π° aG

 ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ø˘«˘Jõ˘FÉ˘é˘̆dG º˘̆∏˘̆°ùJh¿Ó≤°ùY QOÉ˘≤˘dG ~˘Ñ˘Y

 ô˘jƒ˘£˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ÖFÉ˘̆fh áæ˘jÉ˘£˘H …Dƒ˘d»˘˘˘˘a ∂dPh

 ∫Éb ç~ëdG ≈∏Y É≤«∏©Jh .¿~æd á°UQƒH¿Ó≤°ùY≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿G{

 á∏ée øe ø««dÉààe ø«eÉ©d IõFÉédGWORLD FINANCEá©ª°ùdG äGP

IOƒL äGP äÉe~N ºj~≤J »a QGôªà°S’ÉH ∂æÑdG ΩGõàdG ¢ùμ©j ábƒeôªdG

»μæ˘Ñ˘dG ´É˘£˘≤˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y π˘° a’G äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘d’Gh ,á˘«˘dÉ˘Y

.zAÓª©∏d ≈∏ãªdG áe~îdG ≈∏Y õ«côàdGh

 á«fÉfƒ«dG áæjõîdG äG~æ°ùH É¡WQƒJ ÖÑ°ùH

á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG QÉÑμd QÉ©°S’ÉH OÉM •ƒÑg

ádÉch âæ∏YG ¿G ~©H á«°ùfôØdG ±QÉ°üªdG QÉÑc º¡°SG QÉ©°SG â£Ñg

 õ˘jOƒ˘˘e á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dGMOODY'S∂∏˘J •Qƒ˘˘J ∫É˘˘«˘˘M É˘˘¡˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘J

¿G »H :»g áKÓãdG ±QÉ°üªdGh .á«fÉfƒ«dG áæjõîdG äG~æ°ùH ±QÉ°üªdG

 »HBNP∫ƒμjôZG …~jôchAGRICOLECREDIT∫GôæL ¬à«°Sƒ°Sh

SOCIETE GENERALE.

É¡∏«°üëJ πHÉ≤e ∂æH ¿QPQƒf ¢ü°üîJ á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG

√PÉ≤f’ É¡à©aO »àdG ∫GƒeÓd

≈∏Y äGƒæ°S çÓK πÑb äPƒëà°SG á«fÉ£jôÑdG áeƒμëdG ¿G AGô≤dG ôcòj

,á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G AÉæKG QÉ«¡f’G øe √PÉ≤f’ z∑hQ ¿QPQƒf{ ∂æH

OGOô˘à˘°S’ ¬˘©˘«˘H …G ¬˘à˘°üî˘°üî˘d á˘°SGQO ™˘°Vƒ˘e É˘«˘dÉ˘M ƒ˘˘g ∂æ˘˘Ñ˘˘dG Gò˘˘g

.á«f~ªdG ∑ƒæÑdG øe ÖFGô° dG »©aGO ∫GƒeG

QÉ«∏e ≈dGƒëH ∂æÑdG ™«H áé«àf ádh~dG É¡° Ñ≤à°S »àdG áª«≤dG Q~≤Jh

¬à°VôbG Ée …hÉ°ùj ≠∏ÑªdG ¿G …G (Q’hO QÉ«∏e 1^6) »æ«dôà°SG ¬«æL

.¬«æL QÉ«∏e 1^4 √PÉ≤f’ ∂æÑ∏d áeƒμëdG

 »fÉ£jôÑdG áfGõîdG ôjRh ∫Ébh¿ƒÑ°SG êQƒLΩõà©J áeƒμëdG ¿G

ΩG~˘î˘à˘°SG ¿hO á˘dƒ˘∏˘«˘ë˘∏˘d »˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘∏˘˘d ™˘˘°ShG äÉ˘˘MÓ˘˘°UG AGô˘˘LG

!iôNG Iôe ∑ƒæÑdG PÉ≤f’ ÖFGô° dG »©aGO ∫GƒeG

z»eÓ°SE’G »dh~dG ÉjQƒ°S{

™FGOƒ∏d I~j~L íFGô°T ç~ëà°ùj

»eÓ°SE’G »dh~dG ÉjQƒ°S ∂æH ç~ëà°SG
äÓj~©J iôLCGh ™FGOƒdG øe I~j~L íFGô°T
á°ùaÉæe ôãcCG íÑ°üàd á≤HÉ°ùdG íFGô°ûdG ≈∏Y

.ájQƒ°ùdG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a
á©jOh ç~ëà°SG ¬fG ¿É«H »a í°VhCGh
iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘dhC’G »˘˘˘˘g
É¡J~eh ÉjQƒ°S »a á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdG

.äGƒæ°S çÓK
»˘a á˘©˘jOƒ˘dG √ò˘g ≠˘∏˘˘Ñ˘˘e π˘˘eÉ˘˘c π˘˘N~˘˘jh
∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘j »˘à˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y
,áÄªdG »a 100 ÉgQG~≤e ácQÉ°ûe áÑ°ùæH
π˘̆LC’ á˘̆©˘̆jOh »˘̆¡˘̆a á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆©˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘eCG
á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H ô˘˘˘¡˘˘˘°TCG á˘˘˘©˘˘˘°ùJ É˘˘˘¡˘˘˘J~˘˘˘e
çG~ëà°SG ºJ Éªæ«H áÄªdG »a 85 ÉgQG~≤e
á˘Ñ˘°ùæ˘H ~˘˘MGh ô˘˘¡˘˘°T É˘˘¡˘˘J~˘˘e π˘˘LC’ á˘˘©˘˘jOh

.áÄªdG »a 50 ÉgQG~≤e ácQÉ°ûe
≈∏Y äÓj~©J AGôLEG ºJ ¬fG ≈dG QÉ°TCGh
å«M øe ,kÉ≤HÉ°S IOƒLƒªdG ™FGOƒdG íFGô°ûdG
≈∏Y á°ùaÉæe ôãcCG íÑ°üàd É¡àcQÉ°ûe áÑ°ùf

.á«∏ëªdG á«aô°üªdG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe
ájQƒ°S ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ¿G ôcòj

 ~«°ùdG ƒg »eÓ°S’G »dh~dGQOÉ≤dG ~ÑY

∂jh~dG.

∂æH π° aCG z»æWƒdG »ÑXƒHCG{

äGQÉeE’G ádhO »a

áãdÉãdG Iôª∏d »æehQƒj á∏ée âëæe
π˘° aG Iõ˘FÉ˘˘L »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG  »˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG ∂æ˘˘H
RÉa ~b ¿Éch äGQÉeE’G ádhO »a ∂æH
10 ∫ÓN äGôe ¢ùªN IõFÉédG √ò¡H

.äGƒæ°S
ø«dÉeƒJ πμ˘jÉ˘e…ò«Øæà˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

»˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘HCG ∂æ˘˘˘˘H Rƒ˘˘˘˘a ¿G{ ∫É˘˘˘˘b ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
~cDƒj Q~≤dG Gò¡H IõFÉédG √ò¡H »æWƒdG
¢ùμ©j Éªc ,~∏ÑdG »a ¬JOÉjQh ¬àfÉμe
¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y á˘˘e~˘˘N »˘˘a õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘eGõ˘˘à˘˘˘dG

YÉÑJGh```````°SQÉ˘ª˘ª˘̆dG ¬```````«˘aô˘°üª˘̆dG äÉ```````á
.záª«μëdG

»ë°ûdG ∞«°S´É£≤∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG
h ∂æÑdG »a »aô°üªdG¢TÉÑZ ¬∏dG~ÑY

»˘a Iõ˘FÉ˘é˘dG É˘ª˘∏˘°ùJ »˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG
.»H~H πØM

…~ædƒ¡dG »L ¿G …BG ´ôa ™«H

 »aI~ëàªdG äÉj’ƒdG

á``````````````«aô°üª˘dG á```````Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG äQô```````b

É˘¡˘J~˘Mh ™˘˘«˘˘H z»˘˘L ¿G …CG{ á```````j~˘˘æ˘˘dƒ˘˘¡˘˘dG

äÉ˘j’ƒ˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

ácô°T ≈dG z∫Éà«HÉc »L ¿G …CG{ I~ëàªdG

9 πHÉ≤e ÜQƒc ∫É°ûææjÉa ¿Gh ∫Éà«HÉc

.º¡°S’G á≤jô£Hh G~≤f Q’hO äGQÉ«∏e

π˘̆©˘̆é˘̆ ˘J ¿G á˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°üdG √ò˘̆ ˘g ¿CÉ˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘eh

»˘a »˘fhô˘à˘μ˘dG ∂æ˘H ô˘Ñ˘̆cG z¿Gh ∫É˘̆à˘̆«˘̆HÉ˘̆c{

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG

á˘j~˘æ˘dƒ˘¡˘dG á˘Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆H »˘̆JCÉ˘̆jh

OG~˘°ùd á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d

á˘eR’G Ö≤˘Y É˘¡˘d â«˘£˘̆YG »˘̆à˘̆dG ¿ƒ˘̆j~˘̆dG

.QÉ«¡f’G øe √PÉ≤f’ á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

IõFÉédG ™e §°SƒdG »a ¿Ó≤°ùY QOÉ≤dG ~ÑY

∂jh~dG QOÉ≤dG ~ÑY

»eÓ°SE’G »dh~dG ÉjQƒ°S ∂æH

ø«dÉeƒJ πμjÉe

»æWƒdG  »ÑXƒHCG ∂æH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ø«£°ù∏a »a ∂æH π° aCG IõFÉL ∫Éæj ø«£°ù∏a ∂æH
∂æÑdG É¡«dG π°Uh »àdG á©«aôdG á©ª°ùdGh áfÉμªdG ºLôàJ :Gƒ°ûdG º°TÉg

ø`````````«£°ù∏a ∂`````````æH IRQÉ`````````ÑdG á```````````````«ªdÉ`````````©dG »``````æehQƒ``````j á````````````∏ée â```ëæe

tinePalesBank Of »``````a ∂æH π° aCG IõFÉL©∏d ø«£°ù∏a``````dPh 2011 ΩÉ``````≥ah ∂

 ≈∏Y Ωƒ≤j ∞«æ°üJ«ªc ô«jÉ©e`̀`̀ `̀«Yƒfh á`̀`̀ `̀e á`̀ `̀ `̀¡æ«H ø``````°TDƒe É``````«°ù«FôdG AGOC’G äGô````````````á

KPIIQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ º∏°ùJh .kGô¡°T ô°ûY »æKG QG~e ≈∏Y ´G~j’Gh á«dÉªdG Ö°ùædGh

 ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh Gqƒ°ûdG º°TÉg- Gô«ªédG áæj~e ¥~æa »a º«bCG ô«Ñc πØM »a IõFÉédG

.»ªdÉ©dG »aô°üªdG ´É£≤dG OGhQ øe O~Y ácQÉ°ûªH »HO

 ~cCGhGqƒ°ûdGA’h ≈∏Yh ¬FÓªY á≤K ≈∏Y kGõμJôe IQG~éH ¬JõFÉL ∫Éf ∂æÑdG ¿G

∂æÑdG ä’ÉØàMG ™e kÉæeGõàe RÉéfE’G Gòg »JCÉjh ,ìÉéædG ≈∏Y ºgQGô°UEGh ¬«ØXƒe

 ∫Ébh .zAÉæÑdG øe kÉeÉY ¿ƒ°ùªN{ QÉ©°T âëJ »ÑgòdG π«Hƒ«dÉHGqƒ°ûdG√òg ºLôàJ{

∂æÑdG Iô°SC’ kGõaÉM πμ°ûJh ∂æÑdG É¡«dG π°Uh »àdG á©«aôdG á©ª°ùdGh áfÉμªdG IõFÉédG

.z™°ShCG ¥ÉaBG ƒëf ô«°ùjh »dh~dGh »∏ëªdG √Qƒ° ëH OôØæ«d

ÑdG âëàa IõFÉédG √òg ¿G{ ±É°VGh`̀ `̀ `̀ `̀ `eCG ÜÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `«æ«£°ù∏ØdG ∑ƒæÑdG ΩÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `∫ƒN~∏d á

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e ≈˘dhC’G »˘g IQOÉ˘H »˘a á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG º˘˘gCG ≈˘˘dG

WƒdG`̀ `̀ `̀ `̀ `Ñ˘à˘YÉ˘˘H ø`̀ `̀ `̀ `̀ `à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘e ∫h’G ƒ˘˘˘g ∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g ¿G QÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `iƒ

«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG`̀ `̀ `̀ `̀ `.zø«£°ù∏a »a á∏eÉ©dG á

 í°VhCGhGqƒ°ûdG,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«dÉY ƒªf Ö°ùf ≥≤M ∂æÑdG ¿G

Øa`̀ `̀ `̀ `̀ `13^8 áª«≤H kÉMÉHQCG ∂æÑdG ≥≤M …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG øY ¬MÉ°üaEG »

IôàØdG ∫ÓN ∂æÑdG ≥≤M ø«M »a %57^18 â¨∏H ƒªf áÑ°ùæH »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

.Q’hO ø«jÓe 8^7 â¨∏H kÉMÉHQCG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf

äGAGôLE’Gh ,É`̀ `̀ `̀ `̀ `¡à°SQÉªeh á`̀ `̀ `̀ `̀ `ªcƒëdG ô`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `«jÉ©e ≥«Ñ£Jh OÉªàYÉH ∂æÑdG ô°TÉH Éªc

 á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe »a á©ÑàªdGh ôWÉîªdG IQGOEÉH á≤∏©àªdG äÉ«dB’GhIFC.á«ªdÉ©dG

ù°SDƒe ™e ¬àcGô°T ≥ahh á°IFC§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ≈dhC’G Iôª∏dh ∂æÑdG ≥∏WCG ,

jƒªàd kÉéeÉfôH`̀ `̀ `̀ `̀ `jQÉ°ûªdG π`̀ `̀ `̀ `̀ `° îdG ™`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀¢Vhôb »gh (áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG) AGô

ábÉ£dG ∫ÓN øe AÉHô¡μdG ô«aƒJh ,áeOÉ©dG √É«ªdG á«∏ëJh ,ájRGƒJQ’G QÉHB’G AÉæÑd

.á°ûqª¡ªdGh á«FÉædG ≥WÉæªdG »a á°UÉN á«°ùª°ûdG

 .O ôÑàYG ¬à¡L øeôjRƒdG OÉ¡LRÉéfE’G Gòg ¿G á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe

«jÉ©e øª°V É¡LGQOEÉH ø«£°ù∏Ød RÉéfEG ƒg`̀ `̀ `̀ `̀ `,á«ªdÉY á«dÉe á°ù°SDƒªd ∞«æ°üàdG ô

»a √ôjô≤J »a »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U ÉgQ~°UCG »àdG IOÉ¡°ûdG Rõ©J IõFÉédG ¿G kG~cDƒe

dGh ,»°VÉªdG (¢SQÉe) QGPBG`̀ `̀ `̀ `̀ `£≤dG ¿G ôÑàYG …ò`̀ `̀ `̀ `̀ `aô°üªdG ´É`̀ `̀ `̀ `̀ `b »æ«£°ù∏ØdG »`̀ `̀ `̀ `̀ `QOÉ

æÑJh ±ÉØ°ûdG OÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh ,äÉMÉéædG ≥«≤ëJ ≈∏Y`̀ `̀ `̀ `̀ `ª¶fC’G »`̀ `̀ `̀ `̀ `á

ª«∏©àdGh`̀ `̀ `̀ `̀ `LE’Gh äÉ`̀ `̀ `̀ `̀ `«dh~dG ô«jÉ©ªdG Ö°ùëH äGAGô`̀ `̀ `̀ `̀ `jƒ£Jh á`̀ `̀ `̀ `̀ `á«HÉbôdG áª¶fC’G ô

≤dGh äÉYƒa~ªdG áª¶fCÉH á°UÉîdG`̀ `̀ `̀ `̀ `«¡°ùàdGh ¢Vhô`̀ `̀ `̀ `̀ `àdGh äÓ`̀ `̀ `̀ `̀ `á£∏°S É¡JQ~°UCG »

.á«æ«£°ù∏ØdG ~≤ædG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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For your insurance needs,

you are welcome to visit our Offices

For your insurance needs,

you are welcome to visit our Offices

Saudi Arabia :
Gulf Union Cooperative Insurance Company
Dammam, (Head Office) 
Al-Moajil Commercial Center,
Prince Mohammed Street Crossing Dhahran Street,
P.O.Box 5719, Dammam - 31432
Telephone #: (03) 8333544  •  Fax #: (03) 8333517
Email: gulfunion@gulfunion-saudi.com, headoffice@gulfunion-saudi.com

Riyadh
Al-Olaya Building, Olaya Main Street, Riyadh
P.O.Box 14322, Riyadh - 11424
Telephone #: (01) 4661830/4656784/4661836 • Fax #: (01) 4656801
E-mail: riyadh@gulfunion-saudi.com

Jeddah
Zagzoog Center - Al Maadi Street - Rwais
P.O.Box 17282, Jeddah 21484
Telephone #: (02) 6523286 (6 lines)  •  Fax #: (02) 6523283
E-mail: jeddah@gulfunion-saudi.com

Al-Khobar
Abacorp Car Care 2000, Marri Auto Center,
Old Airport Road, near Astoon Hospital
P.O.Box 1051, Al-Khobar 31952

Bahrain :
Gulf Union Insurance & Reinsurance Co. BSC (c)
Manama, (Head Office) 
Gulf Union Building 0331, Road 5616, Shaikh Salaman Highway,
Manama 356, Kingdom of Bahrain
P.O. Box 10949
Telephone #: 17 238880(10 lines), 17 255292(8 lines) • Fax #: 17 255090
E-mail : guirco@batelco.com.bh

Sitra
Gulf Union Automotive Repair Center
Building 195, Road 4904, Area 949,
East Riffa, Bahrain (near Alba Roundabout),
P.O. Box 10949
Telephone #: 17 703007  •  Fax #: 17 703365

Claims Service Office
Building 195, Road 4904, Area 949,
East Riffa, Bahrain (near Alba Roundabout),
P.O. Box 10949
Telephone #: 17 703716, 17 703718  •  Fax #: 17 701241



QÉM ´ÉªàLG
Qƒ° ëH 2011/6/21 ô¡X ~©H ´ÉªàL’G ~≤Y

 ø«aô°üªdG »°ù«FQ…hÉæë°U ¿ƒ£fGhƒHCG êQƒL

√OƒLá˘«˘eÉ˘M äÉ˘°ûbÉ˘æ˘e äô˘̆L ~˘̆bh ,É˘̆ª˘̆¡˘̆j~˘̆YÉ˘̆°ùeh
âbƒ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫Gô˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆L ¬˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°Sƒ˘̆ ˘̆°S Ö∏˘̆ ˘̆W å«˘̆ ˘̆M
äÉHÉ°ùM ≥«b~J Öàμe ∞«∏μJh ≥«b~àdÉH QGôªà°SÓd
É¡à«∏YÉah ΩÉbQC’G áë°U øe ≥≤ëà∏d π≤à°ùe »ªdÉY

.¿ÉæÑd ±ô°üe ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh
±ô°üe ≈dG kÓ«d ∫É≤àfEÓd ¿ƒ©ªàéªdG ô£°VG ~bh
™«bƒJ ≈dG ºgÉYO …òdG ºcÉëdG ≈∏Y ôeC’G ¢Vô©d ¿ÉæÑd
≥«b~àdG ™HÉàj ¿G ≈∏Y á≤HÉ£àªdG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y ¥ÉØJ’G
º˘˘cÉ˘˘ë˘˘dG ô˘˘cPh .kÉ˘̆≤˘̆M’ É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫ƒ˘̆ ˘°UC’É˘̆ ˘H

..™«bƒàdG QÉ¶àfÉH ø«YOƒªdG ¿CÉH ø«≤jôØdG

»dhCG ~≤Y
¿G :∫ƒ≤j ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S øY ¿É«H Q~°U π©ØdÉHh
2011 ¿GôjõM 21 »a ~≤©æªdG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée
AGô°T ~≤Y ´hô°ûe ≈∏Y ´ÉªLE’ÉH òîàe QGôb ÖLƒªH
?,…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG äGOƒLƒeh ∫ƒ°UCG z¢ ©H{
~≤©dG Gòg ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe á≤aGƒe Ö∏W ºàj ±ƒ°Sh

.á∏Ñ≤ªdG ΩÉjC’G »a z»dhC’G{
á˘̆dÉ̆˘WEG ¿É̆˘«˘̆Ñ˘̆dG Gò˘̆g ™˘̆«˘̆bƒ˘̆J ≈˘̆˘dG  ∫ƒ˘̆˘°Uƒ˘̆˘dG ô˘̆˘eCG êÉ̆˘̆à˘̆˘MG ~˘̆˘≤˘̆˘d
.π«∏dG ∞°üàæe ~©H ∞°üædGh á«fÉãdG áYÉ°ùdG ≈àM ́ ÉªàL’G

…hÉæë°U
G ~˘̆«˘̆°ùd…hÉæë°U ¿ƒ˘£˘fG∂æ˘̆˘H IQGOG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘FQ

¿G{ :~≤©dG ™«bƒJ ~©H ∫Éb ΩÉ©dG √ôj~eh ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S
á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SE’G ¥É˘̆˘«˘̆˘°S »˘̆˘a kÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘c êQ~˘̆˘æ˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘̆dG √ò˘̆˘̆g

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dGSGBLÉ˘ª˘̆c ,êQÉ˘̆î˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a
á˘¡˘é˘̆d É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S ’ kÉ˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆e kÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y kÓ˘̆eÉ˘̆μ˘̆J ±ô˘̆°üª˘̆∏˘̆d ø˘̆eDƒ˘̆Jh
øe øFÉHõdGh äÉéàæªdG á¡édh ¬Yhôa áμÑ°T »a ™q°SƒàdG
π°UGƒàdG π«©ØJ Ωõà©f ÉæfEGh .äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°Th OGôaCG
á«Ñ∏J á«¨H ,á©HÉàdG ÉæJÉcô°Th ÉæYhôa áμÑ°T ø«H Ée »a

≈˘∏˘Y »˘æ˘fEG .¬˘Lh π˘ª˘cCG ≈˘∏˘̆Y É˘̆æ˘̆FÉ˘̆cô˘̆°Th É˘̆æ˘̆æ˘̆FÉ˘̆HR äÉ˘̆LÉ˘̆M
≥jôa AÉ° YCG ¬H õq«ªàj …òdG ±GôàME’G ¿CÉH á≤ãdG πeÉc

 áYƒªéªd á«ªdÉ©dG IôÑîdGh IQÉ¡ªdGh Éæ∏ªYSGBLπªëJ
.zá«∏ª©dG √òg ìÉéf ô°UÉæY É¡JÉq«W »a

√OƒL ƒHCG
 ~«°ùdG ∫Ébh√OƒL ƒHCG êQƒLIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¿G :™«bƒàdG ~©H ΩÉ©dG √ôj~eh …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG
á«∏ªY »a ÉgÉfòîJG »àdG äGQGô≤dG ¿G ¿ƒª∏©j ™«ªédG
í˘dÉ˘°üª˘dGh á˘«˘fÉ˘fC’G ø˘Y ~˘©˘Ñ˘dG π˘c I~˘«˘©˘H âfÉ˘˘c è˘˘e~˘˘dG
í˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘°üe á˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆M ≈˘̆ ˘̆dG ±~˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆J âfÉ˘̆ ˘̆c π˘̆ ˘̆H ,á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG
¿C’ ,»aô°üªdG ´É£≤dG ájÉªMh º¡JÓFÉYh ø«ØXƒªdG
»˘à˘dG á˘«˘æ˘° ª˘dG äÉ˘°VhÉ˘Ø˘ª˘dG ∫Ó˘N É˘æ˘°ùLÉ˘˘g ¿É˘˘c Gò˘˘g
ºd á«° ≤dG √òg A~H òæªa .èe~dG á«∏ªY »a ÉgÉæjôLCG
±ô°üªdG ádƒ«°S â∏μ°Th ,ô£N »a kÉeƒj ´OƒªdG øμj
á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘e äô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG É˘˘˘ª˘˘˘c ,±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ™˘˘˘aQCG
ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b ø˘«˘Ø˘Xƒ˘̆ª˘̆dGh IQGOE’G á˘̆«˘̆bÓ˘̆NCGh
±ô˘˘°üª˘˘dG º˘˘cÉ˘˘M ¿É˘˘«˘˘H √~˘˘cCG É˘˘˘e Gò˘˘˘gh ,á˘˘˘e~˘˘˘°üdG √ò˘˘˘g

 …õcôªdGáeÓ°S ¢VÉjQ»fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ¿G{ :∫Éb Ée~æY
á˘«˘dh~˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG Ωõ˘à˘∏˘j …~˘æ˘˘μ˘˘dG
á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe ø˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘°üdG º˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh
±ô°üªdG Gòg ¿EG .∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªH á°UÉîdG
õFÉM ƒgh á©ØJôe ádƒ«°Sh á«dÉY á«æ¡e IQGOEÉH ™àªàj

~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘fh ,≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dG ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d ±ô˘˘˘°üe º˘˘˘YO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

¿G ±ô°üªdG Gòg ™e ø«∏eÉ©àªdGh á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SCÓd

.záæeBG ¬©e º¡JÉ«∏ªY¯

á°UÉN äÉeƒ∏©e

˜»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆˘Y ¿Gô˘̆˘jõ˘̆˘M 21 ́ É˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘LG ô˘̆˘° M

 :…~æμdG√OƒL ƒHCG OQR êQƒL ,¿h~ªM ~ªëeπ«chh

 .»fƒfÉ≤dG ∂æÑdG

 :∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH øY ô° Mh…hÉæë°U ¿ƒ£fG,

πjhRQÉZ QGô«Lh»æ«Ñ¨°U êQƒL.»fƒfÉ≤dG ¬∏«chh

 ˜ø˘e ô˘ã˘cCG »˘aÉ˘°VE’G ≥˘«˘b~˘à˘dG ô˘˘NCÉ˘˘à˘˘j ’ ¿G Qô˘˘≤˘˘J

.~MGh ô¡°T

˜™FÉÑdG ≈dG ∂æÑdG áª«b πeÉc ™a~j ’ ¿G ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºJ

.É¡∏«°üëàH ∑ƒμ°ûe äÉØ∏ªd áfÉª° c É¡æe AõéH ßØàëj ¿Gh

˜.Q’hO ¿ƒ«∏e 580 á≤Ø°üdG áª«b â¨∏H

˜∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH »a »°ùfôØdG ÖfÉédG ~cCG

º˘d å«˘M …~˘æ˘μ˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dG AGô˘°T ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆à˘̆≤˘̆aGƒ˘̆e

 .∂dP ≈∏Y ø««cô«eC’G πÑb øe ¢VGôàYG …G ¢ùª∏j

 ˜»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘ë˘e ô˘Ø˘°ùd ¿É˘˘c

¬eÓ˘°S ¢VÉ˘jQ ≥˘aGƒ˘«˘d √ô˘«˘˘KCÉ˘˘J É˘˘°ùfô˘˘a ≈˘˘dGQGô«L

πjhRQÉZ.~≤©dG ≈∏Y

»aô°üe ø«H »dhC’G ~≤©dG ≈∏Y ™«bƒàdG ºJ 2011/6/22 Ωƒj ∂j~dG ìÉ«°U ™e

πÑb äÉHÉ°ùëdG á«≤H »a ≥«b~àdG ™HÉàj ¿G ≈∏Y ,…~æμdG »fÉæÑ∏dGh ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S

»fÉæÑ∏dG ∂æHh ¿ÉæÑd ±ô°üe á«ªcÉM ø«H äO~M »àdG áà°ùdG ô¡°TC’G I~e »¡àæJ ¿G

≈∏Y »FÉ¡ædG ™«bƒàdG QÉ°ü«d ,2011/6/21 »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æHh …~æμdG

á≤HÉ£e øe ~cCÉàdG ~©H …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ∫ƒ°UC’ ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S AGô°T á≤Ø°U

áÄ«¡dG πÑb øe ∂dPh ,™bGƒdGh ™eh á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e äGOƒLƒªdGh ∫ƒ°UC’G

±ô°üe á«ªcÉMh É°ùfôah ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH IQGOEGh É«∏©dG á«aô°üªdG

.á«ªdÉ©dG ≥«b~àdG äÉ°ù°SDƒeh ¿ÉæÑd

∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æÑH …~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG êÉe~f’ »dhC’G ~≤©dG ≈∏Y ™«bƒàdG ºJ ∂j~dG ìÉ«°U ™e

ô¡°T I~e ájOÉ«M á«dhO á°ù°SDƒe ôÑY ≥«b~àdG á©HÉàe Ö∏£àj »FÉ¡ædG ™«bƒàdG
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πjhRQÉZ QGô«L

SGBL

…hÉæë°U ¿ƒ£fG

SGBL

»æ«Ñ¨°U êQƒL

SGBL

¿h~ªM ~ªëe

…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG

√OƒL ƒHCG êQƒL

…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG

ÉØdG áªFÉ≤H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S

.…~æμdG »fÉæÑ∏dGh ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S »aô°üe ø«H »dh’G ~≤©dG ≈∏Y ™«bƒàdG ôÑN √ÓYCG ÇQÉ≤dG iôj
áª«b â¨∏H Éª¡e …~æμdG »fÉæÑ∏dG IAÓe ø«ÑJ Éæg ΩÉbQ’G ¿EÉa á≤Ø°üdG πeÉc πª°ûj ºd ™«bƒàdG ¿G ºZQh

.áμdÉ¡dG ¿ƒj~dG
êÉ˘e~˘fG ~˘©˘H ™˘Ø˘Jô˘à˘°S ∫Gô˘æ˘L ¬˘à˘«˘°Sƒ˘°S ∂æ˘H äGOƒ˘Lƒ˘e ¿EÉ˘a ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe ≈˘˘dG á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘bQÓ˘˘d É˘˘≤˘˘ah

.Q’hO äGQÉ«∏e 9^7 ≈dG ¬©FGOh π°üJ ±ƒ°Sh Q’hO QÉ«∏e 17^7 ≈dG É¡H …~æμdG »fÉæÑ∏dG äGOƒLƒe
.12 `dG zÉØdG{ ±QÉ°üe áªFÉb ≈∏Y á°ùeÉîdG áÑJôªdG πàë«°S ºéëdG Gòg ≈dG ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∫ƒ°UƒH

πgÉ°ùJh Q’hO ¿ƒ«∏e 580 á≤Ø°üdG áª«b π°UG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 300 ≠∏ÑªH ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ®ÉØàMG ¿G
.ájÉªdÉH ájÉe …~æμdG »fÉæÑ∏dG IAÓeh á≤Ø°üdG áj~L ~cDƒj ,•ô°ûdG Gòg ≈∏Y ¬à≤aGƒªH …~æμdG »fÉæÑ∏dG



 :¿Éeƒ°T ~«ªëdG ~ÑYø«H äÉLÉe~fG

Öjô≤dG i~ªdG »a á«Hô©dG ∑ƒæÑdG

»a »Hô©dG ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™bƒJ
 ¿OQ’G¿É```eƒ°T ~``«˘ª˘ë˘dG ~```Ñ˘Yçh~````````M

i~˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘H äÉ˘˘LÉ˘˘e~˘˘fG
I~˘°Th ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘é˘˘«˘˘à˘˘f ,Öjô˘˘≤˘˘dG
¿G √OÉ≤àYG øY ÜôYGh .É¡æ«H Ée »a á°ùaÉæªdG
´É˘£˘≤˘dG ΩÉ˘eG á˘Ñ˘©˘°U ¿ƒ˘μ˘à˘˘°S á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘æ˘˘°ùdG
á˘«˘°SÉ˘«˘̆°ùdG çG~````M’G ≈````dG Gô````¶˘̆f »````aô˘̆°üª˘̆dG
õ«cô˘à˘dG »˘Y~˘à˘°ùj É˘e ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG
ô````«jÉ©ªdÉH AÉ````≤JQ’Gh ô````WÉîªdG IQGOG ≈````∏Y

.á«LQÉîdGh á«∏NG~dG äGQƒ£à∏d áHÉéà°S’Gh

:¢VÉjô∏d ô°SÉédG ~ªëeÉæ°UÉ°üàNG øe ¢ù«d ±QÉ°üªdG ~°V iƒμ°ûdG

hQƒ«dG áHôéJ ≈dG º¡∏«ëf áj~≤ædG I~MƒdÉH ø«ÑdÉ£ª∏d

I~˘̆jô˘̆L ≈˘̆dG ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ~˘̆≤˘̆f á˘̆°ù°SDƒ˘̆e ß˘̆aÉ˘̆ë˘̆e ¬˘̆H ≈˘̆˘dOG ∫ƒ˘̆˘£˘̆˘e åj~˘̆˘M »˘̆˘a
¿Éc »àdGh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G ÜÉÑ°SG ¬«a ∫hÉæJ ájOƒ©°ùdG ¢VÉjôdG
âbƒ˘̆dG »˘̆ah á˘̆∏˘̆eÉ̆˘°T á˘̆≤˘̆jô˘̆£˘̆H á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J Ω~˘̆˘Y É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘«˘̆˘H

.Ö°SÉæªdG
∞˘°ûc á˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¬˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘f AÉ˘˘≤˘˘d »˘˘ah

 (É˘eÉ˘°S) …Oƒ˘©˘°ùdG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ß˘aÉ˘ë˘˘eô°SÉédG ~ªë˘e

∑ƒæÑ∏d ájQGO’G ∫ÉªY’G »a πN~àJ ’ á°ù°SDƒªdG ¿CÉH
ÉfG{ ÉØ«° e ,á«aGô°T’G ÉgQGhOG iƒ°S ¢SQÉªJ ’h
»a πN~àf ’h Égôj~f ’ øëf ,∑ƒæÑ∏d Gôj~e â°ùd
ihÉ˘μ˘°ûdG Ö∏˘ZGh ,á˘°UÉ˘î˘dG á˘«˘°ùaÉ˘æ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG
RhÉéàJh Éæ°ü°üîJ øª°V πN~J ’ ÉfOôJ »àdG
»a õcôàJ Éæàª¡e ,ájQGO’Gh á«FÉ° ≤dG äÉ¡édG
Ω~˘Yh ∑ƒ˘æ˘Ñ˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG IAÓ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG
™FGOƒdG ƒg Éæª¡j Éeh ..ô£î∏d ™FGOƒdG ¢Vô©J

.z™FGOƒdG ºK ™FGOƒdG ºK
hQƒ«dG áHôéJ øe º∏©àæd

 ôÑàYGh ô°SÉédG≥«b~àdG øe ô«ãμ∏d êÉàëj »ØWÉY ’ »æa ´hô°ûe á«é«∏îdG áj~≤ædG I~MƒdG ´hô°ûe ¿G

≥Ñ°S{ :ÉØ«° e ,hQƒ«dG ≥«Ñ£J áé«àf áeRG øe á«HhQh’G ∫h~dG ¢ ©H ¬d â°Vô©J Ée ™e á°UÉN ,¬≤«Ñ£J πÑb

Qhôe ºZQ hQƒ«dG ≥«Ñ£J ~©H á«≤«≤M áeRG »a ºàfG :ÉHhQhG »a ájõcôªdG ∑ƒæÑdG »¶aÉëe ¢ ©Ñd â∏b ¿G

.zºμàHôéJ øe º∏©àæd êôØàªdG ∞bƒe òîàf ¿B’G øëfh ,¬à°SGQO ≈∏Y Oƒ≤Y
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´hô˘̆a ∫É˘̆Ø˘̆bGh í˘̆à˘̆a ΩÉ˘̆¶˘̆f π˘̆j~˘̆©˘̆à˘̆H kGQGô˘̆b ¿É˘̆æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d ±ô˘̆ ˘°üe º˘̆ ˘cÉ˘̆ ˘M Q~˘̆ ˘°UCG
õcGôªdG ≈∏Y á°VhôØªdG äÉ°ü°üîªdG ~j~ëJh ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG ±QÉ°üª∏d

.´hôØdGh
íàa ΩÉ¶f øe á©HÉ°ùdG IOÉªdG »a OQGƒdG ≥HÉ°ùdG  •ô°ûdG ºcÉëdG ≈¨dCG PGh
πc ≈∏Y{ :»dÉàdG ¢üædÉH ¬d~Ñà°SG ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG á«aô°üªdG ´hôØdG ∫ÉØbGh

»æ©ªdG ´ôØ∏d ¢ü°üîj ¿G êQÉîdG »a ¬d ´ôa íàØH ÖZôj »fÉæÑd ±ô°üe
∂dPh ¿ÉæÑd »a ´ôa íàØd áHƒ∏£ªdG äÉ°ü°üîªdG ∫ÉãeCG áKÓK √Q~b kÉ¨∏Ñe
™° îJh ,êQÉîdG »a á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ¬°VôØJ …òdG ≠∏ÑªdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH
á≤aGƒªd êQÉîdG »a »fÉæÑd ±ô°üªd ´ôa …CG äÉ°ü°üîe ≈∏Y IOÉjR πc

.z¿ÉæÑd ±ô°üe øe á≤Ñ°ùe

íÑ°üe ¥hP »a §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æÑd ~j~L ´ôa
§˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ∂æ˘˘˘H ò˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘j

 BANKMED¿Éæ˘Ñ˘d »˘a ¬˘©˘°Sƒ˘J
≥WÉæªdG πc á«£¨àd ≈©°ùj å«ëH

.¢SÉædG πc ™e ¬∏°UGƒJ á∏ªμàd
á≤£æe »a ~Lƒj ¬fG ±hô©ªdGh
í˘Ñ˘˘°üe ¥hP ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘jô˘˘≤˘˘dG É˘˘à˘˘«˘˘©˘˘L
,á«aô°üªdG ´hôØdG øe ô«Ñc O~Y
ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ´ô˘˘˘a ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S ∂dò˘˘˘d
π˘˘° aCG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ~˘˘j~˘˘é˘˘dG §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG
É˘̆ ˘ª˘̆ ˘q«˘˘˘°S ’ á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG
,∑É˘æ˘g á˘ª˘FÉ˘≤˘dG I~˘j~˘©˘dG ™˘fÉ˘˘°üª˘˘∏˘˘d

.É¡HÉ£≤à°SG øe øμªà«d
ø«H ¿ƒμ«°S ¬fG ¬Yôa ìÉààaG πÑb Ég~YCG »àdG ájOÉ°üàbE’G ih~édG á°SGQO ~cDƒJh
.á≤£æªdG »a IôgOõªdG ±QÉ°üªdG áªFÉb Q~°üàd ®ƒ¶ëdG É¡d ±QÉ°üe á©HQCG hCG áKÓK

 ~«°ùdG ƒg §°SƒàªdG ôëÑdG áYƒªée ¢ù«FQ ¿G ôcòj…ôjôëdG ~ªëe.

áeÉ©dG ≥FG~ëdG »a âfôàfE’G áe~îH ´ôÑàJ ±QÉ°üªdG

 ä’É˘̆ ˘°üJ’G ô˘̆ ˘jRh ø˘̆ ˘°TO…hÉæë°U ’ƒ≤˘fähô«˘H á˘æ˘j~˘e ß˘aÉ˘ë˘e Qƒ˘° ë˘H

¢TƒdÉb ∞«°UÉf πª©dG ôjRhh¢SÉëf πHô°T.O ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQh

¬«HôW ±RƒL.»aƒ«°ùdG á≤j~M »a »fÉéªdG âfôàfE’G áe~N

øª°V ¬∏jƒªàH ´ôÑàdÉH âeõàdG ~b ´hô°ûªdG Gòg ¿G ±QÉ°üªdG á«©ªL ø∏©Jh

»àdGh »YÉªàL’Gh …OÉ˘°üà˘b’G ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG §˘£˘î˘d É˘¡˘ª˘YOh á˘«˘FÉ˘ª˘fE’G É˘¡˘JÉ˘¡˘Lƒ˘J

.¬LƒàdG Gòg øY IôÑ©ªdG äGƒ£îdG øe á≤MÓàe áYƒªée »a â∏ãªJ

ºgÉØJ Iô`còe QÉWEG øª°V Ωƒ«dG »aƒ«°ùdG á≤j~M »a âfôàfE’G áe~N ø«°T~J »JCÉjh

 ácô°Th ä’É°üJ’G IQGRhh ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ø«H á©bƒeSODETEL±~¡Jh .

ø«YÉ£≤dG ácGô°T ¥É«°S »a áeÉ©dG  ≥FG~ëdG »a »fÉéªdG âfôàfE’G áe~N ô«aƒJ ≈dG IôcòªdG

.á«ªbôdG IƒéØdG ΩOQh »fÉæÑ∏dG Qƒ¡ªé∏d áaô©ªdGh ∫É°üJ’G ô°ûf πLG øe ¢UÉîdGh ΩÉ©dG

i~°üdG ä’É°üJ’G IQGRhh ±QÉ°üªdG á«©ªL πÑb øe IQOÉÑªdG √ò¡d ¿Éch

á˘°Uô˘a ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘ehô˘˘ë˘˘ª˘˘dG i~˘˘d É˘˘ª˘ q̆«˘˘°S ’ Qƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG i~˘˘d ~˘˘«˘˘é˘˘dG

.∫~H …CG ¿h~H ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ≈dG ∫ƒ°UƒdG

.∫.Ω.¢T …QÉéàdG É«≤jôaG ∫Éª°T ±ô°üªd É°ù«FQ πªédG ~ªëe

»a ¬YÉªàLG ∫ÓN …QÉéàdG É«≤jôaG ∫Éª°T ±ô°üe IQGOG ¢ù∏ée ÖîàfG
 2011/4/28πªédG ~˘ª˘ë˘ekÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y kGô˘˘˘j~˘˘˘e - IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘˘d kÉ˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆FQ

 øe ’~H ±ô°üª∏d∞jô°ûdG ôμH ƒHG.
ô˘jƒ˘£˘à˘dG á˘°TQh QÉ˘WG »˘a ~˘˘j~˘˘é˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÜÉ˘˘î˘˘à˘˘fG AÉ˘˘Lh
äÉ°ù°SDƒeh ∫ÉªYG ∫ÉLQ øe AÓª©dG øe ~j~©dG ¬d …òdG ∂æÑdG »a åj~ëàdGh

.º¡JÉe~Nh º¡JÓ«¡°ùJ ¬«ØXƒªd ¿hQ~≤j

h á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ø«H ácGô°TBLFπjƒªJ ™«é°ûàd

 ábÉ£dGáeG~à°ùªdG

 á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe â≤∏WGIFC»fÉæÑ∏dG ∂æÑdGh ,»dh~dG ∂æÑdG áYƒªée »a ƒ° ©dG
 »°ùfôØdGBLFá«dÉªdG äÉéàæªdG ôjƒ£J ≈dG áaOÉ¡dG ,áeG~à°ùªdG ábÉ£dG  πjƒªJ IQOÉÑe

õ˘jõ˘©˘̆Jh IAÉ̆˘Ø˘̆μ˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆H á˘̆bÉ̆˘£˘̆dG QOÉ̆˘°üe ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏̆˘Y á˘̆«˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘dG äÉ̆˘cô˘̆°ûdG I~˘̆YÉ̆˘°ùª˘̆d
.áÄ«ÑdG ájÉªM ≈∏Y É¡ãMh ÉgOhOôe IOÉjRh äÉcô°ûdG ∂∏J äÉe~Nh äÉéàæe ø«H á°ùaÉæªdG
§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG ôj~e ø∏YG ,O~°üdG Gòg »ah

 πjƒªàdG á°ù°SDƒe »a É«≤jôaG ∫Éª°Th»JôLÉg ∑ƒdq~©j ábÉ£dG QOÉ°üe ºYO ¿G{
∑ôà°ûªdG ´hô°ûªdG Gògh .¿ÉæÑd »a á°ù°SDƒªdG á«é«JGôà°SG ô°UÉæY øe kGô°üæY
∫Gƒ˘eG á˘jÉ˘ª˘ë˘H Ωƒ˘≤˘j »˘°ùfô˘Ø˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dGh á˘«˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘e ø˘˘«˘˘H

.z¬°ùØf âbƒdG »a á«Ä«ÑdG áeG~à°S’G õjõ©Jh äÉcô°ûdG
 ~«°ùdG ,»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ΩÉY ôj~e ø∏YG ¬à¡L øeπjÉahQ ~«dh∂æÑdG ¿G :

»a ƒg ,á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ™e ¬JQOÉÑe ¥ÓWG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG
øëæa .¿ÉæÑd »a IO~éàªdGh áeG~à°ùªdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûªH á«æ©ªdG ±QÉ°üªdG IQG~°U

.QÉW’G Gòg »a á«YƒJ èeGôH ≥«°ùæàH Éæªbh áÄ«Ñ∏d á≤j~°U äÉéàæe á∏°ù∏°S Éæ≤∏WG
•É˘°ShG ~˘Ñ˘μ˘à˘J á˘«˘dh~˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG á˘°ù°SDƒ˘e É˘¡˘Jô˘LG »˘à˘˘dG çÉ˘˘ë˘˘H’G Ö°ùë˘˘Hh
ô˘«˘Z äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dGh á˘bÉ˘£˘dG Q~˘g á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f á˘˘¶˘˘gÉ˘˘H ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘J á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘Y’G
áàFÉa ìÉHQG πμ°T »a Éjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 400 øY ~jõj ÉªH Q~≤J ,áeG~à°ùªdG

.á«∏ëªdG áÄ«ÑdG ≈∏Y »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG ≈dG áaÉ°V’ÉH

á«bÉØJ’G ¿É©bƒj »JôLÉg ∑ƒd h πjÉahQ ~«dh :QÉ°ù«dG øe
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¬W ,¥RQ É«fÉJ ,Q~æμ°SG ¢ùjQƒe ,≈Ø£°üe ΩÉ¡jQ  ,»æj~jôL ’QÉc :QÉ°ù«dG øe

,¢SÉëf ÉjQ ,πjÉahQ ~«dh ,»JôLÉg ∑ƒd ,»°UÉY i~g ,~j~°T ƒHG ∫hQÉc ,»aGQ

¢ùHƒcÉL ¢SÉeƒJ

êQÉîdG »a »aô°üe ´ôa AÉ°ûfE’ ~j~L •ô°T

¿ÉæÑ∏d áHƒ∏£ªdG äÉ°ü°üîªdG ∫ÉãeCG áKÓK ¢ü«°üîJ

…ôjôëdG ~ªëe

BANKMED



 iôÑμdG ±QÉ°üªdG äÉWÉ«àMG õjõ©J ìôà≤J z∫RÉH{

ôFÉ°ùîdG ™e πeÉ©à∏d »aÉ°VEG º°SQ ¢VôØH

á©bƒàªdG ô«Z

á˘æ˘é˘d π˘NGO á˘«˘°ù«˘Fô˘dG á˘«˘HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG âMô˘̆à˘̆bG
ôÑcC’G ±QÉ°üªdG »≤ÑJ ¿G áaô«°üdG ≈∏Y ±Gô°TEÓd ∫RÉH
ø«H ìhGôj IOƒédG »dÉY kÉWÉ«àMG ºdÉ©dG »a kG~«≤©J ôãcC’Gh
ô«Z ôFÉ°ùN …CG ™e πeÉ©à∏d É¡dƒ°UCG øe áÄªdG »a 2^5h 1
øe ≈fOC’G ~ëdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ∂dP ¿ƒμ«°Sh ,á©bƒàe
7 `H kÉ«dÉM O~ëªdGh ±QÉ°üªdG πμd ìôà≤ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ
º°SQ ¢VôØd ¿ƒª¶æe §£îjh .∫ƒ°UC’G øe áÄªdG »a
I~˘j~˘Y π˘eGƒ˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y kGOÉ˘̆ª˘̆à˘̆YG ,á˘̆JhÉ˘̆Ø˘̆à˘̆e IQƒ˘̆°üH »˘̆aÉ˘̆°VEG
¬˘JÉ˘bÓ˘̆Y Üô˘̆≤˘̆d √~˘̆«˘̆≤˘̆©˘̆J i~˘̆eh ±ô˘̆°üª˘̆dG º˘̆é˘̆M π˘̆ª˘̆°ûJ

.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe QÉÑc ø«jQÉéJ AÉcô°ûH
I~j~édG äGAGôLE’G ¿G É¡d ¿É«H »a áæé∏dG âë°VhCGh
∑ƒ∏°S øe ~ë∏d iôÑμdG ±QÉ°üª∏d kÉjƒb kGõaÉM ≥∏îà°S
.ô£î∏d »dÉªdG ΩÉ¶ædG ¢Vô©j ¿G øμªj ôWÉîªdÉH ±ƒØëe
¢ù«˘FQh …~˘æ˘dƒ˘¡˘˘dG …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘bh

 ∫RÉH áæéd∂æ«∏jh äƒfõjõ©J »a ∂dP ºgÉ°ù«°S{
øe ∞«ØîàdG ≈∏Y ~YÉ°ùjh »aô°üªdG ΩÉ¶ædG áfhôe

.z™°ShC’G ôWÉîªdG

á«fÉªàFG ΩÓ©à°SG ácô°T AÉ°ûfG âãëH ¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL

á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«∏eÉYh ø««aô°üe AGôÑîd ÉjQhÉ°ûJ ÉYÉªàLG ¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL âaÉ° à°SG

15 ºbQ âbDƒªdG á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒfÉb É¡«∏Y ¢üf »fÉªàFG ΩÓ©à°SG ácô°T AÉ°ûfG á°SGQ~d á«∏ëªdG

.2010 áæ°ùd

ΩÓ©à°S’G äÉ«∏ªY ácô°ûdG πª°ûJ ¿G IQhô°V á«©ªédG ¬«dG âYO …òdG …QhÉ°ûàdG AÉ≤∏dG ∫ÓN Gh~cGh

.á«dÉªdG áWÉ°SƒdG äÉcô°T »a AÓª©∏d »fÉªàF’G

 ¿OQ’G »a ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh¢VƒY ¿Ghôe±~g AÉ≤∏dG ¿G ´ÉªàL’G ¢SCGôJ …òdG

.¿ƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àe Ö°ùM »fÉªàFG ΩÓ©à°SG ácô°T AÉ°ûf’ äGƒ£îdG åëÑd QhÉ°ûàdG ≈dG

ÉÑjôb É¡©aQ ºà«°Sh ¿ƒfÉ≤∏d äÉª«∏©àdGh ájò«ØæàdG áª¶f’G OG~YG øe ≈¡àfG …õcôªdG ∂æÑdG ¿G ±É°VGh

áªgÉ°ùe hG IOh~ëe á«dhDƒ°ùe äGP ÉeEG ácô°T ¢ù«°SCÉJ äGAGôLEÉH A~Ñ∏d ÉgQGôb’ AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dG

.ácô°ûdG É¡dhÉæàà°S »àdG á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ªdG á©«ÑW O~ëà°S å«M ,á°UÉN

¢VƒY ¿Ghôe

¿OQ’G - ∑ƒæÑdG á«©ªL ¢ù«FQ
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 IQÉéàdG ¥ÉaBG »a á≤ã∏d ∫ÉY iƒà°ùe

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a

 ∂æH äÉ°SGQOh çÉëHG äô¡XGHSBC»fÉãdG ™HôdG ∫ÓN
á≤£æe »a IQÉéàdG ¥ÉaBG »a á≤ãdG äGô°TDƒe ¿G ΩÉ©dG Gòg øe
iƒà°ùe ≈∏Y ≈∏Y’G âfÉc É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG
ô˘̆̆˘°TDƒ˘̆̆˘̆e ô˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆à̆˘̆̆˘°SG ø˘̆̆˘̆«̆˘̆̆˘M »˘̆̆˘̆a ,á˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆≤˘̆̆˘̆f 118 â∏̆˘̆̆˘é˘̆̆˘̆°S å«̆˘̆̆˘M º˘̆̆˘̆dÉ̆˘̆̆˘©˘̆̆˘̆dG

HSBC.á£≤f 114 iƒà°ùe ~æY á«ªdÉ©dG IQÉéàdG »a á≤ã∏d
 ∂æ˘̆˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d …ò˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆bh¿ƒ˘a ¿ƒ˘ª˘jÉ˘˘°S

¿ƒ°ùfƒLπ˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG º˘̆gG ø˘̆e{ âjƒ˘̆μ˘̆dG »˘̆a Ih~˘̆f ∫Ó˘̆N
¢ù∏ée ∫hO »a IQÉéàdG á«ªæJh ƒªædG ºY~d á«°ù«FôdG
π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e »˘̆HÉ˘̆é˘̆j’G ô˘̆ ˘«˘̆ ˘KCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘c »˘̆˘é˘̆˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘î˘̆˘dG ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
º˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G äGAGô˘̆˘L’G ∂dò˘̆˘ch ,äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆ ˘ë˘̆˘dG
¥É£f ™«°SƒJ øY åëÑJ »àdG äÉcô°ûdG ºY~d ÉgPÉîJG
ºJ »àdG Oƒ¡édGh .êQÉîdG »a á«dh~dG ájQÉéàdG É¡dÉªYG
ø«fGƒb ºj~≤J ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ájÉªëd É¡dòH
õ˘«˘Ø˘̆ë˘̆Jh º˘̆Y~˘̆d á˘̆«˘̆aÉ˘̆°VG äGQOÉ˘̆Ñ˘̆eh á˘̆ª˘̆¡˘̆e äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°Sh
.z¿B’G ≈àM Gô«Ñc ÉMÉéf â≤≤Mh ÉgQÉªK âJG ~b IQÉéàdG



 á°UÉîdG á«μ∏ª∏d ácô°T π° aCG IõFÉéH RƒØJ z∫Éà«HÉc ∞∏Z{

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a

 z∫Éà«HÉc ∞∏Z{ äRÉaALPITGULF CA∫ƒ°UC’G IQGOEG äÉcô°T íéfCG i~MG
á≤£æe »a á°UÉîdG á«μ∏ªdG »a QÉªãà°SG ácô°T π° aCG IõFÉéH á≤£æªdG »a á∏j~ÑdG
ábƒeôªdG â°ùjG ∫~«e ôμfÉH õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN ∂dPh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG
»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a ¿ƒàdQÉc õàjôdG ¥~æa »a º«bCG …òdGh ,2011 ΩÉ©d

 õcôªdG ºcÉM Qƒ° ëH »H~HôjÉ£dG ~«ªM∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ∫ÉLQ øe ™ªLh
è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e ø˘«˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG AÉ˘̆°SDhô˘̆dGh

.ºdÉ©dGh »Hô©dG ¥ô°ûªdGh
.O z∫Éà«HÉc ∞∏Z{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IõFÉédG º∏°ùJhí∏°üdG ºjôc¢ù«FQ øe

 ∫É°ûfÉæjÉa …BG »H »°S IQGOEG ¢ù∏ée…Qƒ°üæªdG ¬∏dG~ÑYh ,äƒ∏eG øHhQôj~e
∞∏Z{ `d º«¶Y ±ô°ûd ¬fEG{ áÑ°SÉæª∏d ¬dÉb Éªeh ∫É°ûfÉæjÉa …BG »H »°S »a ôjôëàdG
IõFÉédG √ògh .2011 ΩÉ©d á°UÉîdG á«μ∏ª∏d ácô°T π° aCÉc ÉgQÉ«àNG ºàj ¿G z∫Éà«HÉc
Éfõ«côJ ≈∏Yh É¡©Ñàf »àdG áª«∏°ùdG QÉªãà°S’G á«é«JGôà°SG ≈∏Y ¿ÉgôH áHÉãªH »g
äG~FÉY ~«dƒJ øe ¬∏° ØH ÉæμªJ …òdGh »∏«¨°ûàdG ∫ÉéªdG »a äÉæ«°ùëàdG ≈∏Y …ƒ≤dG

.zÉæà¶Øëªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~d á«ëHôdG »a ô«Ñc ´ÉØJQG ∫ÓN øe Iô«Ñc

øjôeÉ¨ªdG πÑb øe É¡JQGO’ ôFÉ°ùîdG ~ÑμàJ QÉªãà°S’G ∑ƒæH

GAƒ°S OGOõJ ∑ƒæÑdG √òg ´É°VhG :RôàjhQ

,~©H ºÄà∏J ºd §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á∏eÉ©dG QÉªãà°S’G ∑ƒæH ìGôL ¿G RôàjhQ ádÉch ∫ƒ≤J
.GAƒ°S OGOõJ ™bGƒdG »a »g πH

äGOGô˘jG ™˘LGô˘J ÖfÉ˘LG ¿ƒ˘Ñ˘Y’ É˘¡˘«˘∏˘Y ø˘ª˘«˘¡˘j »˘à˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘̆°S’G ∑ƒ˘̆æ˘̆H á˘̆£˘̆HGQ ∫hG~˘̆L ô˘̆¡˘̆¶˘̆Jh
118^3 ƒëf πHÉ≤e 2011 ΩÉ©dG øe ≈dh’G áKÓãdG ô¡°T’G »a Q’hO ¿ƒ«∏e 48^9 ≈dG Ωƒ°SôdG
á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ≈dG ∂dP ájRÉY (Rôàjhôd É≤ah ÉªFGO) ΩÉY πÑb Ωƒ°SôdG É¡à∏é°S Q’hO

.á≤£æªdG ìÉàéJ »àdG
≈dG I~j~édG ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ≈∏Y ∫ÉÑb’G Ω~Yh º¡°S’G ¥ƒ°ùd π°UGƒàªdG ™LGôàdG πX »ah
™e πeÉ©à∏d I~j~L QÉμaG ~LƒJ ’h ÉªJÉb QÉªãà°S’G ∑ƒæH Ö∏ZG πÑ≤à°ùe h~Ñj ,¬JÉj ƒà°ùe ≈fOG

.ô£î∏d É°Vô©e íÑ°UG ∑ƒæÑdG √òg AÉ≤H ¿G ≈àM OƒcôdG Iôàa
 ∫ƒ˘≤˘˘jh¢ù«dÉe »fƒ˘à˘fG»˘a ƒ˘μ˘«˘°S QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥GQh’G á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG IôàØdG ∫ÓN AÉ≤ÑdG É¡æμªj √òg QÉªãà°S’G ∑ƒæH øe ºc ƒg ∫GDƒ°ùdG{ øjôëÑdG
.zIô«Ñc äG~FÉY ¢Uôah á«dÉY ôWÉîe ≈∏Y …ƒ£æj QÉªãà°S’G ∑ƒæH πªY{ ±É°VGh .z?á≤£æªdG

ø«ØXƒªdGh AGQ~ªdG ±ô°U ≥jôW øY É¡JÉ≤Øf ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a QÉªãà°S’G ∑ƒæH ¢ ØîJh
!ôÑcG I~e Oƒª°üdG É¡æμª«d É¡dÉªYG »a ™LGôàdGh OƒcôdG áehÉ≤ªd ádhÉëe »a

ø«∏Ø£àªdG ™e πeÉ©àdG øe øjôªãà°ùªdG Qòëf ∫Gõf ’h Éæc :zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

Éª«°S ’ øjôªãà°ùªdG ∫GƒeG Ö¡æàd âÄ°ûfG äÉ°ù°SDƒe ôÑY º¡°S’G AGô°Th ™«H ≈∏Y

ñÉîaG »a ´ƒbƒdG πÑb É¡JQÉ°ûà°SG øμªj á≤jôYh Iô«Ñc ±QÉ°üe ∑Éæ¡a .º¡æe O~édG

!O~édG ø«ÑYÓdG

™a~dG á≤Ñ°ùe ¬JÉbÉ£H Qƒ£j ¿ÉbôH
™a~dG á≤Ñ°ùe ∂æÑdG äÉbÉ£H ôjƒ£J øY ¿ÉbôH ∂æH ø∏YCG

~˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘ã˘̆ ˘cCG äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘NGh á˘̆ ˘fhô˘̆ ˘eh á˘̆ ˘jô˘̆ ˘M ¬˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y AÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆YE’

.äÉbÉ£ÑdG √ò¡d º¡eG~îà°SG

ΩG~˘î˘à˘°S’G ,™˘a~˘dG á˘≤˘Ñ˘°ùe z¿É˘bô˘H{ äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆H É˘̆jGõ˘̆e ø˘̆eh

É¡H ™a~dGh ,âfôàf’G ôÑY ¥ƒ°ùàdG ∂dòch »ªdÉ©dGh »∏ëªdG

∫ƒ°üëdG á«fÉμeEG ∂dòch ,ºdÉ©dG ∫ƒM ™«ÑdG òaÉæe ™«ªL »a

.âfôàf’G ≥jôW øY ÜÉ°ùëdG ∞°ûch ~«°UôdG äÉfÉ«H ≈∏Y

ábÉ£ÑdG √ò¡d …~≤ædG ~«°UôdG áaÉ°VEG π«ª©dG ™«£à°ùj Éªch

øY hCG ¿ÉbôH ∂æH ´hôa øe …CG IQÉjR ∫ÓN øe áWÉ°ùH πμH

»˘˘à˘˘dG »˘˘dB’G Öë˘˘°ùdG Iõ˘˘¡˘˘LCG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y hCG âfô˘˘à˘˘f’G ≥˘˘jô˘˘˘W

.ô°TÉÑªdG …~≤ædG ´G~jE’G áe~N øª° àJ

 âë˘˘˘˘˘˘˘˘°VhGhºjõ«î˘ª˘dG Iô˘«˘æ˘e´É˘˘˘£˘˘˘b …ô˘˘˘j~˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ

¿EG{ ¿ÉbôH ∂æH »a ΩÉY ôj~e ,á«°üî°ûdG á«aô°üªdG äÉe~îdG

≈```dEG É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG â``ª```J »˘˘˘à˘˘˘dG I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dGh É˘˘˘jGõ˘˘˘ª˘˘˘dG

É˘æ˘«˘©˘°Sh É˘˘æ˘˘°Uô˘˘M ¢ùμ˘˘©˘˘J ™˘˘a~˘˘dG á˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùe ¿É˘˘bô```H äÉ˘˘bÉ``£```H

äGP äÉéàæ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d Ω~˘≤˘æ˘d ô˘ª˘à˘°ùª˘dG

.º¡JÉ«M Üƒ∏°SGh º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J »``à```dG áaÉ° ```ªdG áª«≤dG

k’É˘Ñ˘bEGh kÉ˘Ñ˘«˘Mô˘J ≈˘≤˘∏˘à˘̆°S I~˘̆j~˘̆é˘̆dG É˘̆jGõ˘̆ª˘̆dG ¿CG ¿ƒ˘̆≤˘̆KGh É˘̆æ˘̆fEGh

.zÉæFÓªY øe kÉ©°SGh

AÉHô¡μdG ~«dƒJ ácô°T »a É¡à°üM ™«ÑJ z∫Éà«HÉc »HO ¿OQC’G{

á«fOQC’G ájõcôªdG

á```cô°T »``````a É```¡à°üM ™```«H ø```Y ,∫É```à«HÉc »```HO ¿OQC’G á```cô°T â```æ∏YCG

 ájõcôª˘dG AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG ~˘«˘dƒ˘JCEGCOá«ª˘dÉ˘©˘dG QhÉ˘H Gƒ˘cCG á˘cô˘°T á˘ë˘∏˘°üª˘d

POWERAACWiôÑμd »°ù«FôdG Qƒ£ªdGh I~FGôdG ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG ,

»a 51 ¬àÑ°ùf Ée º««≤àH á«∏ª©dG âªJ ~bh ,ábÉ£dG ~«dƒJh √É«ªdG á«∏ëJ ™jQÉ°ûe

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 144 ≠∏ÑªH ájõcôªdG AÉHô¡μdG ~«dƒJ ácô°T øe áÄªdG

 ≥˘ q̆∏˘̆ ˘YhÜƒÑ¡W π«˘YÉ˘ª˘°SG»˘˘HO ¿OQC’G á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ,

~«dƒJ ácô°ûd ∫Éà«HÉc »HO ¿OQC’G ácô°T IQGOEG äGƒæ°S ∫ÓN{ ∫Éà«HÉc

 ájõcôªdG AÉHô¡μdGCEGCO≈dG á«eƒμM á°ù°SDƒe øe ácô°ûdG â∏≤àfG ,

QhÉ˘H Gƒ˘cCG á˘cô˘°T PGƒ˘ë˘à˘°SG ∫Ó˘N ø˘eh .ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘˘dG á˘˘aÉ˘˘μ˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘cô˘˘°T

POWERAACWÉ˘˘¡˘˘JQGOE’ á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG ~˘˘«˘˘dƒ˘˘J á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

IQ~b ≈˘∏˘Y ∂dò˘H ø˘gô˘Ñ˘f É˘æ˘fEÉ˘a ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘«˘∏˘Y ±Gô˘°TE’Gh

IQGOEGh ¢ü°üëdG ∑Óªà°SG ∫Éée »a ∫Éà«HÉc »HO ¿OQC’G ácô°T IOÉjQh

.z»ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûeh ∫ƒ°UC’G

äƒ∏eG øHhQh …Qƒ°üæªdG ¬∏dG~ÑY ø«H í∏°üdG ºjôc .O
ÜƒÑ¡W π«YÉª°SG ø«ª«dG øe
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IQGOEG ΩÉ¶f ~ªà©j ∂æH ∫Éà«HÉc

 IOƒédG   »fhôàμdE’G iGrafx BPM
π°UGƒàªdG ¬«©°S QÉWEG »a ∂æH ∫Éà«HÉc ø∏YCG
¬fhÉ©J øY ,á«μæÑdG ¬JÉe~N iƒà°ùªH AÉ≤JQÓd
∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘YC’G äÉ˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘d QÉ˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H’G á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°T ™˘˘˘˘˘˘e

) äÉ«éeô˘Ñ˘dGhProServ∫É```é˘˘˘˘e »``a I~````FGô˘˘˘˘dG ,(
É«LƒdƒæμJh π``````ª©dG äGAGô````LEG ô````jƒ£Jh IQGOEG
ÖLƒªH ∂æH ∫Éà«HÉc Ωƒ≤«°S å«M ,äÉeƒ∏©ªdG

  ΩÉ¶f »æÑàH ¿hÉ©àdG Gòg iGrafx BPM…òdG
) á˘˘cô˘˘°T √ô˘˘˘aƒ˘˘˘JProServø˘̆e ™˘̆aô˘̆«˘̆°S É˘̆ª˘̆ ˘«˘̆ ˘a ,(

 .∂æÑdG i~d äÉ«∏ª©dG ô«°S IAÉØc
 ΩÉ˘¶˘˘f ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘jh iGrafx BPMá˘ª˘¶˘fC’G ø˘˘e

ôjƒ£Jh IQGOE’ áªª°üªdG á«ªdÉ©dG á«fhôàμdE’G
.á«dÉªdGh ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG äGAGôLEG §«°ùÑJh

 ~«°ùdG QÉ°TCG ,¿CÉ°ûdG Gòg ∫ƒMh…~Ø°üdG QÉªY,
Gòg »æÑJ ¿CG ≈dG ,∂æH ∫Éà«HÉc »a ΩÉ©dG ôj~dG ÖFÉf
Iôªà°ùªdG Oƒ¡édG Aƒ°V »a AÉL åj~ëdG ΩÉ¶ædG
≥«≤ëJh ,¬FGOCG ôjƒ£àd  ∂æH ∫Éà«HÉc É¡dòÑj »àdG
á˘̆˘Ñ˘̆˘cGƒ˘̆˘e »˘̆˘a á˘̆˘∏˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG á˘̆˘̆«˘̆˘̆é˘̆˘̆«˘̆˘̆JGô˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G ¬˘̆˘̆aG~˘̆˘̆gCG
á˘«˘∏˘NG~˘dG ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y Iô˘KDƒ˘ª˘dG äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆dG
»˘̆˘a AGOC’G ô˘̆˘«˘̆˘jÉ˘̆˘©˘̆˘e ≈˘̆˘bQCG ≥˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘Jh á˘̆˘̆«˘̆˘̆LQÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dGh
.äÉ«æ≤àdG ç~MCG ™e áée~ªdG á«aô°üªdG áYÉæ°üdG

»à°UQƒH ø«H ¿hÉ©J Iôcòe ™«bƒJ

 ô£b¢UôÑbh

≈∏Y ¢UôÑbh ô£b »à°UQƒH ø«H ™«bƒàdG ºJ
á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG äGô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG ∫OÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d º˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆J Iô˘̆ ˘̆ ˘cò˘̆ ˘̆ ˘e
≈˘dG ’ƒ˘°Uh ø˘«˘à˘°UQƒ˘Ñ˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh

.ø«à°ù°SDƒªdG ø«H πeÉμJ á«∏ªY
 ô˘̆£˘̆b á˘̆°UQƒ˘̆Ñ˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘dG¬jQ~fG

âæjhø«H ¿hÉ©à∏d áe~≤e ƒg ™«bƒàdG ¿G ∫Éb
Oƒ˘̆¡˘̆é˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG ¬˘̆©˘̆Ñ˘̆à˘̆«˘̆°S å«˘̆M ø˘̆«˘̆ ˘à˘̆ ˘°UQƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

.ò«ØæàdG ™°Vƒe á«bÉØJ’G ™°Vƒd ácôà°ûe

 ~æY »∏g’G ∞æ°üJ z¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc{-AAá«HÉéjG á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ¬ëæªJh

»dÉªdG õcôªdG Iƒbh IOÉjôdG ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG :ô°üædG ƒHG ºjôμdG ~ÑY

 »∏g’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cG ô°üædG ƒHG ºjôμdG ~ÑY…OÉjôdG ™bƒªdGh »dÉªdG õcôªdG áfÉàe
»æWƒdG øj~«©°üdG ≈∏Y á«dÉªdG äÉe~îdG ´É£b »ah πH áμ∏ªªdG »a á«aô°üªdG áYÉæ°üdG »a ¢ù«d ∂æÑ∏d

.É¡à«Yƒfh É¡JOƒL ≈∏Y πH Ö°ùMh ∫ƒ°U’G ºéM ≈∏Y ô°üà≤J ’ ∂æÑdG Iƒb ¿CÉH Gôcòe ,»ª«∏b’Gh
 ΩÓcô°üædG ƒHG»dÉªdG AGO’ÉH É¡à≤K ∞«æ°üà∏d á«dh~dG z¢ùæé«∏«àfG ∫Éà«HÉc{ ádÉch ~«cCÉJ ~©H AÉL

 áÄØdG ~æY »dÉªdG ∞«æ°üàdG ≈∏Y ¬dƒ°üM øY âæ∏YG å«M ,»∏g’G ∂æÑ∏d …ƒ≤dG-AAÉ¡Jô¶f ™aQ ™e
áμ∏ªªdG ∑ƒæH ≈∏YCÉc √õcôªH »∏g’G ∂æÑdG ßØàë«d ,Iô≤à°ùe øe ’~H á«HÉéjG Iô¶f ≈dG á«∏Ñ≤à°ùªdG

.á«ªdÉ©dG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ä’Éch iôÑc πÑb øe ÉØ«æ°üJ
 í°VhGhô°üædG ƒHG¬d ßØëJ »àdG ¬JÉ°SÉ«°S ò«ØæJ »a Ée~b »° ªdG ≈∏Y ¢üjôM »∏g’G ∂æÑdG ¿G

∞«æ°üàdG ä’Éch á≤Kh ,…Oƒ©°ùdG »aô°üªdG ´É£≤dG øª°V I~FGôdG ¬àfÉμeh Ω~≤àªdG »fÉªàF’G ¬∏é°S
å«M ,GQÉgORGh Gƒªf á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ôãcG øe ~MGƒc ¬H á«eÉæàªdG á«dh~dG »fÉªàF’G
≈dG »∏g’G ∂æÑ∏d »fÉªàF’G É¡Ø«æ°üJ ≥HÉ°S âbh »a ä~cG ~b á«ªdÉ©dG RQƒH ~fG OQ~fÉà°S ádÉch âfÉc

 áLQOA+ »∏g’G ∂æÑdG ∞«æ°üJ áLQO ~«cCÉJ øY »fÉªàF’G º««≤àdÉH á°üàîªdG á«dh~dG ¢ûà«a ádÉch É° jG âæ∏YG Éªc .A+.
.¬FÓª©d áe~≤ªdG ¬éeGôHh ¬JÉe~îH AÉ≤JQ’G π«Ñ°S »a √ƒØXƒeh ∂æÑdG IQGOG É¡dòÑJ »àdG Iõ«ªàªdG Oƒ¡édG Éæªãe ¬ãj~M »∏g’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ºààNGh

áμ∏ªªdG »a ∂æH π° aG IõFÉL ¬ª∏°ùJ AÉæKG ô°üædG ƒHG ºjôμdG ~ÑY

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»˘° ≤˘J äGQGô˘b á˘∏˘̆°ù∏˘̆°S ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe Q~˘̆°UG

á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG áÑbGôe ΩÉ¶f πj~©àH

.ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd

É¡«dG QÉ°ûªdG äGQGô≤∏d ô«ÑμdG ºéë∏d Gô¶fh

G~˘«˘Ø˘eh É˘ª˘¡˘e √Gô˘f É˘e É˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘c ø˘˘e ∞˘˘£˘˘à˘˘≤˘˘f

:º¡©e ø«∏eÉ©àªdGh äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉë°U’

˜:10725 ºbQ QGô≤dG øe 4 IOÉªdG
áaGô°U á°ù°SDƒe …’ ÜÉ°ùM …G íàa ô¶ëj
≥˘≤˘ë˘à˘dG I~˘Mh á˘≤˘aGƒ˘e ≈˘∏˘Y ∫É˘˘°üë˘˘à˘˘°S’G π˘˘Ñ˘˘b

(±QÉ°üªdG »a RÉéf’G ~«b)
˜:10726 ºbQ QGô≤dG øe á©HGôdG IOÉªdG

»àdG áaGô°üdG äÉ°ù°SDƒeh ±QÉ°üªdG ≈∏Y
¿OÉ˘©˘ª˘dG hG/h á˘j~˘≤˘æ˘˘dG ¥GQh’G ø˘˘ë˘˘°ûH Ωƒ˘˘≤˘˘J
áæéd ~jhõàH Ωƒ≤J ¿G ¿ÉæÑd ≈dGh øe áæ«ªãdG
¥Gƒ˘˘°S’G á˘˘jô˘˘j~˘˘eh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘dG
ô¡°T πc ájÉ¡f »a ¿ÉæÑd ±ô°üe »a á«dÉªdG
»dÉªLG í°VGh πμ°ûH π°üØJ ájô¡°T á«©°VƒH
hG/h á˘j~˘≤˘æ˘˘dG ¥GQh’G ø˘˘ë˘˘°T äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y º˘˘é˘˘M
êPÉªf â©°Vh) ¿ÉæÑd ≈dGh øe áæ«ªãdG ¿OÉ©ªdG

.(¢Vô¨dG Gò¡d á°UÉN
˜:10737 QGô≤dG øe áãdÉãdG IOÉªdG

≠dÉÑe Ǵ~jG :áaÉc áaGô°üdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ô¶ëj
±QÉ°üªdG i~d É¡FÓªY äÉHÉ°ùM »a Iô°TÉÑe áj~≤f

.É¡FÓªY øY π«cƒàdG øe ́ ƒf …G ∫ƒÑb -
(CG) áÄØdG øe áaGô°üdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ô¶ëj
1500 ≠˘∏˘Ñ˘e ¥ƒ˘Ø˘J π˘jƒ˘̆ë˘̆J á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y …CÉ˘̆H ΩÉ˘̆«˘̆≤˘̆dG
hG áaGô°U á«∏ªY øY áéJÉf ô«Z »cô«eG Q’hO

ø˘̆e á˘̆j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘f ≠˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e ΩÓ˘̆˘à˘̆ ˘°SG ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘W ø˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘°T
i~˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùM ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y
¿ÉæÑd »a AGƒ°S ø«ãdÉK ¢UÉî°TG ≈dG ±QÉ°üªdG

 .êQÉîdG øe hG
É¡j~d ™FGOƒdG äÉHÉ°ùM øe ´ƒf …G íàa Ω~Y
.áj~≤f k’GƒeG É¡«≤∏J AÉ≤d á«dÉ≤àfG hG áàbDƒe âfÉcG

˜:10729 ºbQ QGô≤dG øe ≈dh’G IOÉªdG
ΩÉ«≤dG :á˘aÉ˘c á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ô˘¶˘ë˘j
á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥GQh’G ø˘˘ë˘˘°Th á˘˘aGô˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H

.äÉcƒμ°ùªdGh á«f~©ªdG ∂FÉÑ°ùdGh ™£≤dGh
á˘£˘°SGƒ˘H ’G É˘¡˘FÓ˘ª˘Y π˘Ñ˘˘b ø˘˘e ∫Gƒ˘˘eG »˘˘≤˘˘∏˘˘J
á«£¨J hG AÉ°ûf’ É¡«a ÉªH πjhÉëJ hG äÉμ«°T

.áaÉc ¢ûeGƒ¡dG
π˘jhÉ˘ë˘J ò˘«˘Ø˘æ˘à˘H É˘¡˘FÓ˘ª˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘d AÉ˘˘æ˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG
í˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°üd π˘˘˘˘˘NG~˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e hG êQÉ˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e IOQGh

.êQÉîdG »a hG ¿ÉæÑd »a ø«ãdÉK ¢UÉî°TG
…ô°ùj á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y …ô°ùj Éeh

.á«dÉªdG áWÉ°SƒdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y

¿ÉæÑd ±ô°üe äGQGôb ≈∏Y ø«aGô°üdG ́ ÓWG ~©H

¬d ¢Vô©J …òdG êGôM’G áé«àf ÉghôÑàYGh Égƒ° aQ

.…~æμdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG áeRCG ôKEG ¿ÉæÑd ±ô°üe

É̆˘̆¡˘̆˘∏˘̆˘NOCG »˘̆˘à˘̆˘dG äÓ˘̆˘̆j~˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ¿G ¿ƒ˘̆˘̆aGô˘̆˘̆°üdG ∫É̆˘̆˘bh

±ƒ°S É¡H ∫ƒª©ªdG ø«fGƒ≤dG ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe

§HÉ°V ø««©J GPÉªd GƒdAÉ°ùJh ,º¡dÉªYCG ≈∏Y »° ≤J

πªëàJ πgh ,∫GƒeC’G øë°T áÑbGôe ¢VƒØeh ∫ÉãàeG

?áÑbGôªdG ¢VƒØeh §HÉ° dG ä’~H ™aO º¡MÉHQCG

 `dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ΩÉªéà°SG äÓMQBBAC

 .∫.Ω.¢T á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG OÓ˘˘Ñ˘˘dGh ähô˘˘«˘˘H ∂æ˘˘H ≥˘˘∏˘˘˘WCGBBAC

íHôJ ∑~H{ :¿GƒæY âëJ ∞«°üdG Gò¡d á«éjhôàdG ¬à∏ªM
äÉbÉ£H »∏eÉM ICÉaÉμe ≈dG á∏ªëdG ±~¡J ?.zÉ«côJ n´ á∏MQ

BBAC∫ƒ°üë∏d ¿ƒ∏˘gCÉ˘à˘j ΩÉ˘ª˘é˘à˘°SG á˘∏˘Mô˘H á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G
I~àªªdG IôàØdG »a º¡JÉbÉ£Ñd º¡eG~îà°SG πHÉ≤e »a É¡«∏Y

.πÑ≤ªdG ÜBG 15 ≈dG ¿GôjõM 15 øe
ΩG~˘î˘à˘°SG á˘«˘∏˘ª˘Y π˘c ~˘̆æ˘̆Y ¬˘̆fG á˘̆∏˘̆ª˘̆ë˘̆dG π˘̆«˘̆°UÉ˘̆Ø˘̆J »˘̆ah
,êQÉîdG »a hCG ¿ÉæÑd »a ™«ÑdG •É≤f øe …CG »a ábÉ£Ñ∏d
á˘˘∏˘˘MQ í˘˘Hô˘˘d Öë˘˘°ùdG »˘˘a kÉ˘̆«˘̆FÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘J É˘̆ ˘¡˘̆ ˘∏˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘M º˘̆ ˘°SG êQ~˘̆ ˘j
I~˘ª˘d É˘«˘cô˘˘J »˘˘a ¢ùjô˘˘eô˘˘eh ∫ƒ˘˘Ñ˘˘æ˘˘£˘˘°SG ≈˘˘dG ø˘˘«˘˘°üî˘˘°ûd

.Ωƒéf á°ùªN ¥OÉæa »a áeÉbEG ™e πeÉc ´ƒÑ°SG

èeÉfôH øª°V ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH á∏ªM zÉWÉ≤f ¥ qƒ°ùJ{

 äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM äBÉaÉμe

»©«∏£dG ¬©bƒe õjõ©àd Iƒ£N »a ,¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ≥∏WCG
»àdGh zkÉWÉ≤f ¥qƒ°ùJ{ á∏ªM ,¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ¥ƒ°S »a
Ω~˘≤˘j PG ,∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘bÉ˘£˘˘H »˘˘∏˘˘eÉ˘˘M äBÉ˘˘aÉ˘˘μ˘˘e ø˘˘ª˘˘°V êQ~˘˘æ˘˘J
•É≤ædG ™«ªéJ á°Uôa ¥qƒ°ùàdG »Ñëe ™«ªéd ±ô°üªdG
ÉjG~¡H É¡dG~Ñà°SGh (»cô«eCG Q’hO πc πHÉ≤e I~MGh á£≤f)
á«°ùfôØdG ájƒédG •ƒ£îdG ≈∏Y á«fÉée ôØ°S ôcGòàc áª«b

.Égô«Zh á«FÉHô¡c äGhOCGh Oƒbh íFÉØ°Uh
 ∂æ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a äÉ̆˘bÉ̆˘£˘̆Ñ˘̆dG I~˘̆Mh ô˘̆˘j~˘̆˘e ∫É̆˘̆b á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ̆˘̆æ˘̆˘ª˘̆∏̆̆˘̆dhêQƒL

¢SQÉa,»°SÉ°SCG πμ°ûH ¥qƒ°ùàdG »Ñëe ±~¡à°ùJ á∏ªëdG √òg{
π˘̆°üa ∫Ó˘̆N º˘̆¡˘̆JÉ̆˘LÉ̆˘M ƒ˘̆ª˘̆fh º˘̆¡˘̆WÉ̆˘°ûf ~˘̆jGõ˘̆J ™˘̆e kÉ̆˘̆°Uƒ˘̆̆°üN
¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH äÉbÉ£H »∏eÉM ™«é°ûJ ≈dG ±~¡J »gh .∞«°üdG
™aÉæe øe ¬H õ«ªàJ Éªd AGô°ûdG äÉ«∏ªY ∫ÓN É¡dÉª©à°SG ≈∏Y

.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a äÉbÉ£ÑdG π° aCG É¡æe π©éJ ¢üFÉ°üNh

z»aô°üªdG OÉªàY’G{ á∏ªëd ¢UÉîdG Öë°ùdG »a ÖgP áëHGQ

¢UÉîdG Öë°ùdG …ôLG
OÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Y’G ∂æ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘H
èeÉfôÑd á«fÉãdG »aô°üªdG

 A’ƒ˘̆ ˘̆dGCB MILESGò¡d
I~˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG äRÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ah ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG

 RÉ˘ª˘bô˘b É˘fÉ˘eƒ˘˘L¢ùªîH
.á«ÑgP äÉ°üfhG

 âª˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ùJ ~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆bhRÉªbôb

π«àcƒc πØM ∫ÓN É¡JõFÉL
OÉ̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆˘̆Y’G ́ ô˘̆˘̆˘̆˘̆a »˘̆˘̆˘̆˘̆a º˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆bG

.ôjõZ »a »aô°üªdG
¿É˘«˘H »˘˘a ∂æ˘˘Ñ˘˘dG QÉ˘˘°TGh
á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Iõ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dG ¿G ≈˘̆ ˘̆dG
á˘̆jô˘̆ë˘̆H á˘̆∏˘̆MQ ø˘̆ ˘Y IQÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y
™Ñ°S ≈dG ~àªJh πÑ≤ªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG 17 »a ≥∏£æJ ø«°üî°ûd
É˘«˘cô˘J ø˘e π˘c IQÉ˘jõ˘d á˘˘°Uô˘˘a õ˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘dG √ò˘˘g »˘˘£˘˘©˘˘Jh ,∫É˘˘«˘˘d

 øØ°S i~MG øàe  ≈∏Y ¿Éfƒ«dGh É«dÉ£jGh É«JGhôchMSCGôcòe ,
øe O~Y ôÑcG ™ªéd GQGôμJ »aô°üªdG OÉªàY’G ábÉ£H ΩG~îà°SÉH

.áª«≤dG IõFÉédG √ò¡H RƒØdGh Öë°ùdG ∫ƒNO ∫ƒîJ •É≤ædG

 CFC IõFÉL ∫ÉæJARTIONAL STINTERNAIOƒédG ∫Éée »a É¡JOÉjôd á«ªdÉ©dG

¢ùfÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆«˘̆˘̆a ∫É˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘c á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T âdÉ˘̆˘̆˘f
) »˘fÉ˘Ñ˘eƒ˘cCFCá˘̆«˘̆dÉ˘̆e á˘̆cô˘̆˘°T »˘̆˘gh (

∂æH ∫Éfƒ°TÉf â°Sôa ±ô°üªd á©HÉJ
)FNB Iõ˘̆˘̆˘̆ ˘̆FÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L  (tional StarInterna

 á˘«˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dGIOƒ˘̆é˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a É˘̆¡˘̆˘JOÉ˘̆˘jô˘̆˘d
)ISQL∫ÓN ∂dPh á«ÑgòdG áÄØdG øY (

»˘̆˘̆a ¬˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆¶˘̆˘̆æ˘̆˘̆J qº˘̆˘̆J ô˘̆˘̆NÉ˘̆˘̆a m∫É˘̆˘̆ª˘̆˘̆YCG AÉ˘̆˘̆°ûY
 á˘̆˘cô˘̆˘°T QÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘NG º˘̆˘̆J ~˘̆˘̆bh .¢ùjQÉ˘̆˘̆HCFC

¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a »˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘≤˘̆˘dG »˘̆˘a I~˘̆˘FGô˘̆˘dG
é˘̆˘dG √ò˘̆˘g ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ∫ƒ˘̆˘°üë˘̆˘̆∏˘̆˘̆dkGô˘j~˘≤˘J Iõ˘˘FÉ

.QÉμàHE’Gh É«LƒdƒæμàdG ,IOÉjôdG ,IOƒédG º«gÉØªH É¡eGõàd’
 ≥q∏Yh»LôÑªb ¥QÉW ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,CFCIõFÉL ≈∏Y Éædƒ°üM q¿EG :RÉéfE’G Gòg ≈∏Y ,

tional Star Interna ácô°ûd ±ô°T ΩÉ°Sh ƒg á«ªdÉ©dG CFCºdÉY »a ácô°ûdG ™bƒe Rqõ©j ¬fƒμd
ÇOÉÑªH »ªdÉ©dG ±GôàYE’G Gò¡H ôîàØf øëf .õq«ªàªdG »dÉªdG ¿ÉæÑd AGOBG ≈∏Y Aƒ° dG »≤∏jh Éªc ∫ÉªYC’G

 ∫ÉªYCG CFC.ÉæJÉMÉéæd »°ù«FôdG õaÉëdG ≈≤Ñà°Sh âfÉc »àdG áî°SGôdG
 πªY ≥jôa É¡dòH »àdG Oƒ¡édÉH ±GôàYG IõFÉédG √òg ≈∏Y Éædƒ°üM{ ±É°VGCFC,¿B’G ≈àM
.zÖjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a äÉMÉéædG øe ~jõªdG RÉéf’ ~«cCÉàdÉH Éæ©a~«°S Ée ƒgh

 ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ CFCπØëdG »a Gôj~≤J É¡ëæe ºJ »àdG I~«MƒdG á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG »g
  .ádhO 60 øe ôãcG øe ácô°T 80 øY ¿ƒ∏ãªe √ô° M …òdG

IõFÉédG º∏à°ùj »LôÑªb ¥QÉW QÉ°ù«dG øe
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¬Ø«∏N ¥QÉW

¢ù«FQCREDITBANK

IO~°ûe ø«fGƒ≤H áWÉ°SƒdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh áaGô°üdG äÉ°ù°SDƒe ≥jƒ£J

 ¢ ««ÑJ íaÉμJÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G



IBQQ’hO ¿ƒ«∏e 43^5 áª«≤H zè«∏îdG ôàHƒμ«∏g{ `d kÉ°Vôb Ω~≤j

 »dh~dG ô£b ∂æH Ω~bIBQ¿ƒ«∏e 43^5 áª«≤H πLC’G §°Sƒàe kÉ°Vôb
 è«∏˘î˘dG ô˘à˘Hƒ˘μ˘«˘∏˘g á˘cô˘°ûd »˘cô˘«˘eCG Q’hOGHCI~˘FGô˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘MG

.á≤£æªdG »a äÉ«Mhôª∏d á∏¨°ûªdG

ôj~ªdG Qƒ° ëH áMh~dG »a º«bCG ¢UÉN ç~M »a ∂dP øY ¿ÓYE’G ºJh

 `d …ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dGIBQIô˘°üf êQƒ˘L á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGhGHC

 äÉe~î∏d á«dh~dG è«∏îdG ácô°T øe πeÉμdÉH ácƒ∏ªªdG…~æ¡ªdG ~ªëe.

 ¿G √ô˘˘cP ô˘˘j~˘˘é˘˘dGhGHCkÉ˘«˘dÉ˘M ô˘j~˘˘Jh 1970 ΩÉ˘˘Y ô˘˘£˘˘b »˘˘a â°ù°SCÉ˘˘J

ø˘e á˘©˘°SGh á˘Yƒ˘ª˘é˘e Ω~˘≤˘Jh IQƒ˘£˘à˘e á˘˘«˘˘Mhô˘˘e 29 ø˘˘e ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘j k’ƒ˘̆£˘̆°SG

 .π≤ædG äÉe~N

 ∂æ˘Ñ˘H É˘«˘Ñ˘«˘d äÉ˘bÓ˘Y ∫ƒ˘M I~˘˘j~˘˘L á˘˘≤˘˘«˘˘Kh âHô˘˘°ùJHSBCäô˘°ûf ~˘̆bh

RƒªJ 1 »a á«eƒj á«HôY á«fhôàμdG I~jôL ∫hG z±ÓjG{ I~j~édG á≤«KƒdG

.2011 (ƒ«dƒj)

i~d Q’hO QÉ«∏e 1^1 øe ôãcCG »Ñ«∏dG ΩÉ¶ædG ´G~jG øY á≤«KƒdG âK~ëJh

±ô°üeHSBCøe (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCGh (¢ù£°ùZCG) ÜBGh (ƒ«dƒj) RƒªJ »a

á«ÑæLCG á«aô°üe á¡L ôÑcCG »fÉ£jôÑdG ∂æÑdG π©L Ée ƒgh ,2010 ΩÉ©dG

.»Ñ«∏dG ΩÉ¶ædG É¡©e πeÉ©àj

ä’DhÉ°ùàdG ô«ã«d á«Ñ«∏dG QÉªãà°S’G áÄ«g øe á«fÉK á≤«Kh Üô°ùJ AÉL

»fÉ£jôÑdG »°S »H ¢SEG ¢ûJEG ±ô°üe §HôJ »àdG äÉbÓ©dG ¿CÉ°ûH kGO~ée

.»aGò≤dG ~«≤©dG ΩÉ¶æH

 ∫Éb ,Æô«Ñeƒ∏H ádÉch ™e ¬d á∏HÉ≤e »ah¿ÉeQ~dG OQÉ°ûàjQÖàμe ôj~e

º¡FGô¶˘f ™˘e äÉ˘KOÉ˘ë˘e ¿hô˘é˘j º˘¡˘fEG Iô˘«˘£˘î˘dG ∫É˘«˘à˘M’G º˘FGô˘L á˘ë˘aÉ˘μ˘e

á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d É˘¡˘Ñ˘jô˘°ùJ º˘J ≥˘FÉ˘Kh âfÉ˘ch .»˘°TQ º˘YGõ˘e ¿CÉ˘°ûH ø˘˘«˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G

 §˘¨˘° dGGLOBAL WITNESS∑ƒ˘æ˘Ñ˘d äÓ˘eÉ˘©˘e Oƒ˘˘Lh ø˘˘Y âØ˘˘°ûc ~˘˘b

ájÉ¡f »a k’ƒ°UCG ∂∏àªJ âfÉc »àdG ,á«Ñ«∏dG QÉªãà°S’G áÄ«g ™e iôÑc á«dhO

.Q’hO QÉ«∏e 64 áª«≤H »°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG

≥WÉf øY á«fÉ£jôÑdG z±Gô¨∏J »∏jG~dG{ áØ«ë°U â∏≤f ¥É«°ùdG Gòg »ah

≥ah »°S »H ¢SG ¢ûJEG ±ô°üe πª©j{ :¬dƒb ,»°S »H ¢SG ¢ùJEG º°SÉH

™«ªL »a OÉ°ùØdGh Iƒ°TôdG áëaÉμªH ≈æ©J áeQÉ°U äGAGôLGh äÉ°SÉ«°S

≥Ñ£æJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG »gh .±ô°üªdG É¡H πª©j »àdG äÉ°UÉ°üàN’G

á°UÉîdG äÉª¶æªdGh ,á«eƒμëdG äÉ¡édG ™e ºàJ »àdG äÓeÉ©ªdG ≈∏Y ∂dòc

∞«©° dG AGOC’G ≈∏Y Aƒ° dG »≤∏àd I~j~édG á≤«KƒdG ∂∏J äAÉLh .OGôaC’Gh

.OÓÑdG »a äGQÉªãà°S’G øe ~j~©∏d

ø«JÉ°ùÑdG »a ~j~édG ¬Yôa ø°T~j z»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG{
»˘̆M »˘̆a ™˘̆bGƒ˘̆dG ø˘̆«˘̆JÉ˘̆°ùÑ˘̆dG ´ô˘̆a ƒ˘̆gh ¬˘̆Yhô˘̆a ç~˘̆MCG »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG …Oƒ˘̆©˘̆°ùdG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆ ˘°TO

.»°ù«FôdG I~L áæj~ªdG ≥jô£d …RGƒªdG ô«àc øH π«YÉª°SG ´QÉ°T - ø«JÉ°ùÑdG

 ∂æ˘Ñ˘dG »˘a OGô˘aCÓ˘d á˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh ´hô˘˘Ø˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e í˘˘°VhCGhº«©f

»æ«°ùëdG™°SƒàdG ƒëf ∂æÑ∏d á«é«JGôà°SE’G á£îdG QÉWEG »a »JCÉj ~j~édG ´ôØdG ø«°T~J ¿G{

á«aô°üªdG äÉe~îdG ºj~≤àH ≈æ©J »àdGh (á«eÓ°SE’G á«aô°üª∏d ≥aGƒJ) ´hôa áμÑ°T »a

AÓª©dG πÑb øe ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏J ±~¡H ∂dPh ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG

∂æÑdG ¢UôM kG~cDƒe ,zÉ¡e~≤f »àdG äÉéàæªdÉH º¡à≤Kh äÉe~îdG ∂∏J ≈∏Y º¡ëFGô°T áaÉμH

…ƒàëj ~j~édG ´ôØdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,kÉªFGO π«ª©dG Üô≤H ~LGƒàdG ≈∏Y »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG

.á«fhôàμdE’Gh á«dB’G ±ô°üdG Iõ¡LCGh ,»à∏FÉY èeÉfôHh õ«ªªdG πãe äÉe~îdG øe ~j~©dG ≈∏Y

 ø«ª«≤ªdGh ø««æjôëÑ∏d ôaGƒàeh QÉæjO ∞dG 50 ≈∏Y’G √~M

äGQÉ«°ùdG πjƒªàd Ééàæe ìô£j z…QÉéàdG »é«∏îdG{

,…QÉéàdG »é«∏îdG ±ô°üªdG ≥∏WG
»a á«eÓ°S’G ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG ~MG
äGQÉ«°ùdG AGô°T πjƒªJ á∏ªM ,øjôëÑdG
π``````°UGƒàªdG ¬``````«©°S QÉ``````WG »``````a ∂dPh
á«aô°üªdG äÉéàæªdG áYƒªée ôjƒ£àd
π``````ª˘à˘°ûjh .ø``````FÉ˘Hõ˘∏˘d É``````¡˘e~˘≤˘j »``````à˘dG
»à˘dG É˘jGõ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ≈˘∏˘Y è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG
π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘gG ~˘MG ¬˘æ˘e π˘©˘é˘J

.¥ƒ°ùdG »a IôaGƒàªdG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh

 ±ô°üªdG IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Yhº«gGôHG

:ø«°ùMæeGõàdG ¿G{``````æ°UôMh É``````≈∏Y É

IôμàÑªdG á«eÓ°S’G á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ

…òdGh ,GôNDƒe ¬Mô£H Éæªb …òdG äGQÉ«°ùdG πjƒªJ èeÉfôH »a πãªàj OGôa’G ´É£≤d

j«àNG ÉææFÉHõd ôaƒá«°ùaÉæJ íHQ áÑ°ùæH √RÉ«àeG ∫ÓN øe ™°ShG á«∏jƒªJ äGQÉ

ÓjƒªJ Ω~≤j ~j~édG πjƒªàdG èeÉfôH ¿G Éªc .ÖJGôdG πjƒëJ •hô°T ¿hO øeh

ƒgh ,»æjôëH QÉæjO ∞dG 50 ≠∏Ñj ≈∏YG  kGq~Mh áÄªdG »a 100 áÑ°ùf ≈dG π°üj

ÖJGôdG π≤j ’G •ô°ûH IôëdG ∫ÉªY’G ÜÉë°U’h ø«ª«≤ª∏dh ø««æjôëÑ∏d ôaGƒàe

.GQÉæjO 250 øY

ø«°ùM º«gGôHG

…QÉéàdG »é«∏îdG
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Éª¡∏ªY ≥jôa ™e §°SƒdG »a Iô°üf êQƒLh …~æ¡ªdG ~ªëe

∂æÑH É«Ñ«d äÉbÓY ∫ƒM áHô°ùªdG ≥FÉKƒdG øe ~jõªdGHSBC



á«dÉe äGô°TDƒe
»a ™°VƒdG øY zá«dÉe äGô°TDƒe{ ô°ûf á©HÉàªd AGô≤dG Éæ«∏Y  ô°üj

øY Iôμa ÇQÉ≤˘dG i~˘d ¿ƒ˘μ˘à˘J å«˘M »˘∏˘°üa hG …ô˘¡˘°T π˘μ˘°ûH ¿É˘æ˘Ñ˘d

.ΩÉbQ’ÉH ™°VƒdG

π°üØdÉH áfQÉ≤e 2011 ΩÉY øe ∫h’G π°üØdG øY äGô°TDƒe Éægh

:2010 ΩÉ©dG øe ¬æ«Y

ΩÉ©dG Gòg øe ∫h’G π°üØdG »a ±QÉ°üª∏d á©ªéªdG á«fGõ«ªdG â¨∏H -

.Q’hO QÉ«∏e 132^5

. %2^8 áÑ°ùæH Q’hO QÉ«∏e 52^6 ≈dG ΩÉ©dG øj~dG ™ØJQG -

áÑ°ùf ´ÉØJQG iOG Ée ∫h’G π°üØdG »a Q’h~dG ≈∏Y Ö∏£dG ™ØJQG -

.2010 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a áÄªdG »a 63^2 πHÉ≤e áÄªdG »a 65^9 ≈dG Iôdh~dG

ºK áÄªdG »a 0^3 á«ÑæL’G äÓª©dÉH ¿ÉæÑd ±ô°üe äGOƒLƒe â° ØîfG -

.Q’h~dÉH ´G~j’G äGOÉ¡°T …õcôªdG QG~°UG ~©H QGô≤à°S’G ≈dG äOÉY

π°üØdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 399 áª«≤H GõéY äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e πé°S -

.Q’hO QÉ«∏e áª«≤H »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a ¢ FÉa πHÉ≤e ∫h’G

52^6 …RGƒj Ée Iô«d QÉ«∏e 79279 ≈dG »dÉªL’G ΩÉ©dG øj~dG ™ØJQG -

¬YÉØJQG ~cDƒj Ée ,2010 •ÉÑ°T »a GQÉ«∏e 78516 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e

π°üØdG »a »dÉªL’G ΩÉ©dG øj~dG ™ØJQGh .~MGh ô¡°T »a GQÉ«∏e 763

.Iô«d QÉ«∏e 555 ∫h’G

™ØJQG Éªæ«H GQÉ«∏e 414 á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH QôëªdG ΩÉ©dG øj~dG ¢ ØîfG -

.GQÉ«∏e 392 á«ÑæL’G äÓª©dÉH QôëªdG øj~dG

Q’hO QÉ«∏e 52^6 QGPBG ájÉ¡f »a z…ôàa~dG{ ΩÉ©dG øj~dG

πÑ≤ªdG ÜBG ¥É≤ëà°SG Q’hO ¿ƒ«∏e 750

Éjô¡°T Gƒeqƒ≤j ¿G áeÉY ±QÉ°üªdGh ∫ÉªdG IQGRhh ¿ÉæÑd ±ô°üe »a ø«∏eÉ©dG ≈∏Y
.ΩÉ©dG øj~dG áe~Nh á«fÉæÑ∏dG ádh~dG ≈∏Y äÉ≤ëà°ùªdG

»a »dÉªL’G ΩÉ©dG øj~dG ≠∏H ±QÉ°üªdG á«©ªL Ég~©J »àdG ájô¡°ûdG Iô°ûædG Ö°ùëHh
QÉ«∏e 22 ™bGƒH É°ü∏≤àe (Q’hO QÉ«∏e 52^6) Iô«d QÉ«∏e 79279 ƒëf 2011 QGPBG ájÉ¡f
Iô«∏dÉH QôëªdG ΩÉ©dG øj~dG ¿G äÉfÉ«ÑdG ô¡¶Jh .»°VÉªdG ∫h’G ¿ƒfÉc ájÉ¡æH áfQÉ≤e Iô«d
øe %60^3 πãª«d ,Iô«d QÉ«∏e 47841 ≈dG Iô«d QÉ«∏e 414 áª«≤H ¢ ØîfG (áæjõN äG~æ°S)
392 ™ØJQG ~≤a ,Q’h~dÉH G~j~ëJh á«ÑæL’G äÓª©dÉH QôëªdG øj~dG ÉeG .ΩÉ©dG øj~dG »dÉªLG
.%39^7 »gh á«bÉÑdG áÑ°ùædG πãª«d (Q’hO QÉ«∏e 20^9) Iô«d QÉ«∏e 31438 ≈dG Iô«d QÉ«∏e
%53^1 ≈dG Iô«∏dÉH QôëªdG ΩÉ©dG øj~dG πjƒªJ øe á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG á°üM â©ØJQGh
.»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a 56^4 âfÉc áÑ°ùædG ∂∏J ¿G º∏©dG ™e »°VÉªdG •ÉÑ°T »a %52^6 øe
30^5 ≈dG ∫h’G ¿ƒfÉc ájÉ¡f »a % 27^2 øe ¿ÉæÑd ±ô°üe á°üM â©ØJQG πHÉ≤ªdG »ah

.áàHÉK »gh %16^4 »aô°üªdG ô«Z ´É£≤dG á°üM ≠∏ÑJ Éª«a QGPBG ájÉ¡æH áÄªdG »a
i~d ΩÉ©dG ́ É£≤dG ™FGOh πjõæJ ~©H Ö°ùàëj …òdG »aÉ°üdG ΩÉ©dG øj~dG ¿G Iô°ûædG í°VƒJh
% 1^3 áÑ°ùæH É©ØJôe ,IQƒcòªdG IôàØdG ájÉ¡f »a Iô«d QÉ«∏e 68749 ≠∏H »aô°üªdG RÉ¡édG
Iô«∏dÉH áæjõN äG~æ°S äÉbÉ≤ëà°SG ~¡°T »°VÉªdG ô¡°ûdG ¿G ≈dG QÉ°ûj .ΩÉ©dG ájG~ÑH áfQÉ≤e
ΩÉY »a äÉbÉ≤ëà°S’G »dÉªLG Iô«d QÉ«∏e 15417 π°UG øe Q’hO äGQÉ«∏e 3103 áª«≤H

 á«ÑæL’G äÓª©dG äG~æ°S ÉeG .2011»a Q’hO ¿ƒ«∏e 750 É¡æe ≥ëà°ù«a (R~fƒHhQƒj)
¥É≤ëà°S’G Gòg πjƒªJ iôLh »°VÉªdG QÉjG »a Q’hO QÉ«∏e ≥ëà°SG Ée~©H ,πÑ≤ªdG ÜBG

 ∞©°V ¬«∏Y ∫ÉÑb’G ≠∏H QG~°UEÉH.∫ÉªdG IQGRh ÖfÉL øe Üƒ∏£ªdG

 ∂«∏°ùμdG …OÉf »a ¬j~jDƒeh ¬jQhÉëªd áeÓ°STCL)(A º«∏°S »aô°üªdG ÉæYÉ£b :

¿RÉîdG
 …OÉædG ¢ù«FQ ç~ëJ ,ájG~H¿RÉîdG OGDƒaø∏YG …òdG ,

ºJ ~bh ,~«©°U ô«Z ≈∏Y äGAÉ≤d á∏°ù∏°S …OÉædG ¥ÓWG
.∫h’G ∞˘«˘° dG ¿ƒ˘μ˘«˘̆d ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe º˘̆cÉ˘̆M QÉ˘̆«˘̆à˘̆NG

 ø˘̆Y ç~˘̆ë˘̆˘JháeÓ°Sá©eÓdG ájOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘©˘Lô˘ª˘dG{
≈˘∏˘̆Y ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a …~˘̆≤˘̆æ˘̆dG QGô˘̆≤˘̆à˘̆°S’G ≈˘̆∏˘̆Y ß˘̆aÉ˘̆M …ò˘̆dG
á≤K πLQ ƒgh ,π°UÉëdG »°SÉ«°ùdG èæ°ûàdG øe ºZôdG
ô«àNGh áª«μëdG ¬à°SÉ«°S π° ØH ø««fÉæÑ∏dG ™«ªL i~d

.z¬JAÉØc ≈∏Y π«d~c ºdÉ©dG »a ±ô°üe ºcÉM π° aG
…OÉædG ¢ù«FQ ÖFÉf ç~ëJh±É°UBG »∏jGôÑàYÉa ,

 ¿G{áeÓ°Sƒgh ¿ÉæÑ∏d Iô«Ñc ájOÉ°üàbG áfÉª°V ƒg
¬ª∏°ùJ òæe ¬JAÉØc âÑKG πLQh G~Zh Ωƒ«dGh ¢ùeG ºcÉM
ΩGôàMG âb’ áj~≤f á°SÉ«°S ™ÑJÉa ÉeÉY 18 òæe ¬Ñ°üæe

.z™«ªédG ôj~≤Jh

¬eÓ°S
 ç~˘̆ë˘̆JháeÓ°S¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ™˘˘°Vƒ˘˘dG ø˘˘Y

¢ Ø˘N ≈˘̆dG ±~˘̆¡˘̆J ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe á˘̆£˘̆N ¿G{ ∫É˘̆bh
~≤d .á©ØJôe ƒªf Ö°ùf ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ºî° àdG áÑ°ùf
á˘≤˘«˘bO äÉ˘£˘ë˘˘e …QÉ˘˘é˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jG~˘˘H ò˘˘æ˘˘e É˘˘æ˘˘¡˘˘LGh
≈dG Iô«∏dG øe äÓjƒëJ ™e á«fÉæÑ∏dG Iô«∏d áÑ°ùædÉH
¿G{ ôcPh .z%66 ≈dG 63 øe ¬àÑ°ùf ÉªH Q’h~dG
≈∏Y á¶aÉëªdG Éæa~gh É«dÉM ¿RGƒàe »dÉªdG ¥ƒ°ùdG
¿G É°Uƒ°üNh Iô«∏dG ±ô°U ô©°S »a QGô≤à°S’G
.™ªLG ºdÉ©dG »a IRÉàªe »aô°üªdG ´É£≤dG á©ª°S
áHÉbôdGh º«∏˘°S ´É˘£˘b »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dGh
»˘a É˘YÉ˘Ø˘JQG ~˘˘¡˘˘°ûf ø˘˘ë˘˘fh ∫É˘˘Y iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘H π˘˘°üë˘˘J
É˘¡˘à˘˘Ñ˘˘°ùf IOÉ˘˘jõ˘˘H Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 116 â¨˘˘∏˘˘H ™˘˘FGOƒ˘˘dG
á˘˘∏˘˘Mô˘˘e É˘˘fRhÉ˘˘é˘˘Jh Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 400h ¿GQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

.z¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ±ƒîdG

õaGƒM
IOÉY’ õaGƒëdG ºY~j ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G{ ôcPh
≥˘HÉ˘°S ≈˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘«˘˘d %2^5 ≈˘˘dG ¢ Ø˘˘î˘˘fG …ò˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG
ádh~dG ∫ƒªj ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G≈dG QÉ°TGh .z√~¡Y

¿Gh ,Iô˘«˘∏˘dG ≈˘∏˘Y º˘î˘˘° J ≥˘˘∏˘˘N ¿hO ø˘˘e á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG
ô©°S ´ÉØJQG ™e êQÉîdG øe »JCÉj ºî° àdG Q~°üe
á˘̆Ñ˘̆°ùfh ,É˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y á˘̆«˘̆FGò˘̆ ˘̈̆dG OGƒ˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆©˘̆ ˘°SGh §˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG
∫h~˘dG ø˘e O~˘Y ø˘e π˘˘bG ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘J ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a º˘˘î˘˘° à˘˘dG
´É˘£˘≤˘∏˘d ±G~˘¡˘à˘°SG ’{ ¿G ~˘cGh .zπ˘jRGô˘Ñ˘dGh É˘«˘cô˘à˘˘c
~bh ,´É£≤dG Gòg ≈∏Y ô£N ’h »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG
Éæ¶aÉMh áÑ©°U ±hôX »a QGô≤à°S’G ádÉM Éæ≤ÑW
»a ¿hôªà°ùe øëfh »aô°üªdG ´É£≤dÉH á≤ãdG ≈∏Y
áfRGƒªdG »a õé©dG ¢ü∏≤àj ¿G Éæa~gh ,Gòg Éæé¡f
.zøjôªãà°ùªdG i~d á≤ãdG øe ~jõe ≈dG …ODƒj Ée ƒgh
ΩÉ©dG øj~dG πªée ≈∏Y »eƒ≤dG èJÉædG áÑ°ùf ¿G ~cGh
.äÉjƒà°ùªdG π° aG »gÉ° j ÉXƒë∏e Éæ°ùëJ πé°S

¬«HôW
d á∏NG~e âfÉch¬«Hô£´É£≤dG ¿G í°VhG …òdG

d ~j~éàdG ™e …OÉ°üàb’Gh »aô°üªdGáeÓ°ù≈∏Y
¬˘d ≥˘Ø˘°U ~˘̆bh I~˘̆j~˘̆L á˘̆j’ƒ˘̆d ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe ¢SCGQ

.G~«jCÉJ ¿hô°VÉëdG

™°VƒdG ∫ƒM QhÉë«dh ô°VÉë«d ¬JƒYO ≈∏Y ¿ƒ≤HÉ°ùàj øªd ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ~cDƒj ∞d’G Iôª∏d

QGô≤à°S’G ≈∏Y ßaÉM ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿Gh º«∏°S ¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ´É£≤dG ¿G{ ¿ÉæÑd »a »dÉªdG

ΩÉμëdGh ∫ÉªdG ä’ÉLQ ÜÉéYG â«≤d äÉ°S~æg øe √ôμàHG Éeh áÑ°SÉæe äGAGôLG øe √òîJG ÉªH …~≤ædG

.zºdÉ©dG »a ø«jõcôªdG

√ÉYO …òdG AÉ≤∏dG »a »aô°üªdG ÉæYÉ£b áeÓ°S áeÓ°S ¢VÉjQ ºcÉëdG É¡«a ~cG »àdG Iô«N’G IôªdG âfÉch

 áMÉ«°ùdGh äGQÉ«°ù∏d »fÉæÑ∏dG …OÉædG ¿ÉcQG ¬«dGTCL)(A¿RÉîdG OGDƒa ï«°ûdG ¬°SCGôj …òdG ∂«∏°ùμdG »a

 ÜGƒfh AGQRh Qƒ° ëH πª©dGh áYÉæ°üdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQá«©ªL ¢ù«FQ Qƒ° ëHh ø«≤HÉ°S

á«©ªé∏d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh ¬«HôW ±RƒL .O ±QÉ°üªdG .O∞∏àîe øe ∫ÉªYG ∫ÉLQh π«°SÉH Gƒ°ùfôa

.ø««aô°üªdG øe ô«Ñc O~Y ≈dG äÉYÉ£≤dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 136

  QÉ°ù«dG ≈dG ¿RÉîdG OGDƒa ï«°ûdG É£°Sƒàe áeÓ°S

ø«ª«dG ≈dG ±É°UBG »∏jG »eÉëªdGh



πjƒW ¿Éaô°T ácô°T áë∏°üªd kG~L áëLÉf ~«æ°ùJ á«∏ªY

 ácô°T É¡à°S~ægBSEC±QÉ°üe áKÓK É¡«a ∑QÉ°Th

ƒ``````````````ª˘«˘˘H á``````````````cô˘˘°T â````````≤˘˘∏˘˘WCG
 .∫.Ω.¢T ø˘°ûjõ˘jÉ˘à˘jQƒ˘«˘μ˘̆«˘̆°SBSEC

äÉ˘≤˘ë˘̆à˘̆°ùe á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆d ~˘̆«˘̆æ˘̆°ùJ á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y
¿É˘̆˘aô˘̆˘°T á˘̆˘cô˘̆˘°T á˘̆˘ë˘̆˘∏˘̆˘°üª˘̆˘̆d á˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆J
ø˘«˘jô˘°üë˘dG AÓ˘cƒ˘̆dG √É˘̆cô˘̆°Th π˘̆jƒ˘̆W
.¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a z≠˘̆fƒ˘̆˘°ùeÉ˘̆˘°S{ äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘d
á¶Øëe ~«æ°ùJ ≈∏Y á≤Ø°üdG õμJôJh
á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆ë˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆e
π˘jƒ˘̆W ¿É˘̆aô˘̆°T á˘̆cô˘̆°T É˘̆¡˘̆ë˘̆æ˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG

e É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d √É˘cô˘̆°Th```````«˘̆YRƒ˘̆e ø```````ø
.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a QÉéJh

èeÉfôH øe AõL »g á«∏ª©dGh
24 ≈dG ¬àª«b π°üJ O~©àe QG~°UEG

√DhÉ˘°ûfG º˘J QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SÓ˘˘d ∑ô˘˘à˘˘°ûe ¥h~˘˘æ˘˘°U ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y »˘˘gh ,Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e
á≤aGƒe ôKEGh 2005/705 ºbQ äGOƒLƒªdG ~«æ°ùàd »fÉæÑ∏dG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH
:á«dÉªdG ¥GQhC’G øe ø«àÄa QG~°UEÉH ¥h~æ°üdG ΩÉb .…õcôªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe
äÉ≤ëà°ùªdG øe á∏eÉ°Th áYƒæàe á¶ØëªH ø«àeƒY~ªdG (Ü) áÄØdGh (CG) áÄØdG
ïjQÉJ .√Écô°Th πjƒW ¿Éaô°T ácô°T øe ¥h~æ°üdG ÉgGôà°TG »àdG ájQÉéàdG
~bh .áæ°ùdG ∞°üfh äGƒæ°S ™HQCG ∫ÓN ™bƒàe á«dÉªdG ¥GQhC’G √òg ¥É≤ëà°SG

.ø««∏ëe øjôªãà°ùe πÑb øe É¡HÉààcG ºJ
 ∫Ébh¿Éaô°T ¿Gƒ£fG ácô°T ¢ù«FQAC HOLDING SAL√òg πμ°ûJ{

ø«°ùëàd ΩRÓdG πjƒªàdÉH ÉæJOhR É¡fG å«M Éæàcô°ûd áª¡e πjƒªJ IGOCG á«∏ª©dG
¿C’ áªFGO áLÉëH øëfh ,á©jô°S Iô«JƒH Q qƒ£àj Éæ∏ªY ¿EG .á«dÉªdG ÉæàfÉμe
¬fG PEG ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëJ ≈∏Y ÉæJQ~b ø°ùë«d »JCÉj πjƒªàdG Gòg ,ÉææFÉHR ºY~f
øe áeRÓdG ádƒ«°ùdG Éæd øeDƒj ƒ¡a ¢ùμ©dÉH πH Éæà«fGõ«e ≈∏Y kÉÄÑY ~jõj ’

 ™e ÉæfhÉ©àd ¿h~«©°S øëf .áæFG~dG ÉæJÉHÉ°ùM IOÉjR ¿hOBSECGòg ≈∏Y
.zájQÉéàdG Éæà¶Øëe øe ô«Ñc AõL πjƒªàH Éæd íª°ù«°S …òdG èeÉfôÑdG

âÑààcG âj~jôch ∫GQ~ah ƒª«H
 ácô°T âeÉbhBSECá≤Ø°üdG á°S~æ¡H º¶æªdG πjƒªàdÉH á°üàîªdG á«dÉªdG

 øe πc QG~°UE’G ÖààcG ~bh .É¡JQGOEGh É¡ª«¶æJhBANQUE BEMO SAL

hCREDITBANK SALhLEBANONFEDERAL BANK OFÉ˘˘˘˘˘˘˘eCG ,
ƒ¡a á«∏ª©dG ≈∏Y .∫.Ω.¢T ø°ûjõjÉàjQƒ«μ«°S ƒª«H{ `d »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG

.OÜÉjO ¿Gƒ£fCG …ô°üf.

¿ÉæÑd »a á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG AGQ~ªd πªY AG~Z

ÉgQƒ£J ¢VQÉ©J »àdG á«©jô°ûàdG äÉbƒ©ªdG ádGREÉH áÑdÉ£ªdGh

 »˘̆Hô˘̆©˘̆dG π˘̆jƒ˘̆ª˘̆à˘̆dG â«˘̆H »˘̆a á˘̆HÉ˘̆f’É˘̆H ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG Iƒ˘̆ ˘YO ≈˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d¿ÉªãY π«˘Ñ˘f

 :¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG á«eÓ°S’G ±QÉ°üª∏d ¿ƒeÉ©dG ¿hôj~ªdG»fÉ°üªëe º°üà©e

 ,(ácôÑdG ∂æH)»éØ£f õà©e ,(á«ªæà∏d Ωƒ∏H ∂æH)Ωôëe ≥«Ø°T»eÓ°S’G ∂æÑdG)
 ,(»fÉæÑ∏dG»°ù«≤dG ∫ÓWºJ å«M πªY AG~Z áHOCÉe ≈dG ,(»eÓ°S’G OÓÑdG ∂æH)

¿ÉæÑd »a á«eÓ°S’G ±QÉ°üªdG πªY I~Mh õjõ©àd áªYG~dG AGQB’Gh QÉμa’G ∫OÉÑJ
»a É¡∏ªY ¢Vôà©J »àdG äÉÑ≤©dG á¡LGƒeh É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©à∏d ∞bGƒªdG ~«MƒJh
¢Vô˘à˘©˘J »˘à˘dG á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äÉ˘bƒ˘©˘ª˘dG á˘dGREÉ˘H á˘«˘æ˘©˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘dG á˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆eh ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d
Aƒ°V »a á°ùaÉæªdG ≈∏Y É¡JQ~b áaô«°üdG √òg âàÑKG Ée~©H ,É¡e~≤Jh ÉgQƒ£J
á˘©˘HÉ˘à˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG »˘˘a ≥˘˘Ø˘˘JGh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘«˘˘eÓ˘˘°S’G ±QÉ˘˘°üª˘˘dG O~˘˘Y ~˘˘jGõ˘˘J

 ´É£≤dG áë∏°üe ¬«a Éªd äÉYÉªàL’G.á«eÓ°S’G áaô«°üdGh »aô°üªdG

∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh áØ«ë°U ≈∏Y OQ ¬«HôW ±RƒL Qƒàc~dG

í°VGh »°SÉ«°S √ôgÉX ∫É≤ªdG ¿ƒª° e

ô°ûf …òdG √ƒÑ°ûªdG ∫É≤ªdG
âjô˘˘à˘˘°S ∫hh{ á˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U »˘˘˘a
Gƒ∏eÉ©àJ ’{ ¿Gƒæ©H z∫ÉfQƒL
QÉKG  zá«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ™e
É˘ª˘«˘°S ’ ø˘jô˘«˘ã˘˘μ˘˘dG ÜGô˘˘¨˘˘à˘˘°SG
ø˘«˘«˘aô˘°üª˘dGh ∫É˘ª˘̆Y’G ∫É˘̆LQ
á˘Ø˘«˘ë˘°üdG √ò˘¡˘d ¿ƒ˘æ˘μ˘j ø˘jò˘˘dG
¿G ∫hÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘M ΩGô˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘M’G
…’ É¡àHÉàc »a áæ«°UQ ¿ƒμJ
â∏˘≤˘f ¿G É˘¡˘d ≥˘˘Ñ˘˘°S ~˘˘bh ,ô˘˘Ñ˘˘N
á˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üe »˘˘˘˘˘a Ö°üj É˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘c
±ô°üeh á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

.á°UÉîH ¿ÉæÑd
∫É˘≤˘ª˘dG ¬˘æ˘ª˘° J É˘˘ª˘˘d Gô˘˘¶˘˘fh

 ≈Y~j ¢üî°T ¬Ñàc …òdG STEPHENSBRET¿ÉæÑd AG~YCÉH ábÓY ¬d ¿ƒμJ ~b
á˘̆jOÉ˘̆e á˘̆ë˘̆∏˘̆°üe ¬˘̆d ¿ƒ˘̆μ˘̆J ~˘̆b hG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dGh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆˘dG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘dG AG~˘̆˘YCGh
¢ù«FQ É¡d i~°üJ áØ«ë°üdG √òg ôÑY IôeGDƒªdG ôªà°ùJ ’ »μdh ,¿BG »a á«°SÉ«°Sh

 .O ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL¬«HôW ±RƒLøY áeôàëe áØ«ë°U »a Öàc Ée ≈∏Y OQh
.á«dhDƒ°ùe ájG πªëJ ¿h~H ¢UÉî°T’G ¢ ©H á«ª°ùJh ähô«H »a ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ

 .O ¬dÉb Éªeh¬«HôW:

∫hÉ˘æ˘J ~˘b ΩÉ˘¡˘J’G Gò˘g ¿É˘c GPG ∫Gƒ˘e’G ¢ «˘«˘˘Ñ˘˘à˘˘d Gõ˘˘cô˘˘e ähô˘˘«˘˘H í˘˘Ñ˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c

¿G ÉØ«° e ?Éaô°üe 56 º° j …òdG πμc »fÉæÑ∏dG ´É£≤dG π°UG øe G~MGh Éaô°üe

∫GƒeG ¢ ««ÑJ á«∏ªY É¡«a ôªJ ,É¡æe á«cô«e’G É°Uƒ°üNh á«dh~dG ±QÉ°üªdG

AÉ° ≤dG É¡≤MÓjh äÉ«∏ª©dG √òg πãe ¿ÉæÑd ™ª≤j Éªc á«cô«e’G IQGO’G É¡©ª≤Jh

.¢üàîªdG »fÉæÑ∏dG

π«dO ≠∏HGh ,í°VGh »°SÉ«°S √ôgÉX QƒcòªdG ∫É≤ªdG »a OQh Ée ,Éæg øe :™HÉJ

É¡à«ÑdÉZ »a äQÉ°TG ,∫É≤ªdG ÖJÉc ™bƒe ≈∏Y á«fhôàμd’G äÉ≤«∏©àdG ¿G ∂dP ≈∏Y

»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ́ É£≤∏d »∏©ØdG ™bGƒdGh »°SÉ«°ùdG Qƒ©°ûdG ø«H ÖJÉμdG §∏N ≈dG

Iõ¡L’G …ôéJ ,»aô°üªdG πª©dG ≥M »a IOÉY ≥∏£J »àdG äÉeÉ¡J’G ¿’ ,√ô«Zh

.É¡àë°üH âÑ∏d I~Y äGƒæ°ùd ÉfÉ«MG ~àªJ É¡fCÉ°T »a äÉ≤«≤ëJ á°üàîªdG

 ºàNh¬«HôWº∏a ,á≤£æªdG »a Ω~≤àªdG »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ÉeG :∫ƒ≤dÉH

,∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe ́ ƒ°Vƒe »a áHƒ∏£ªdG äÉ«° à≤ªdG ºgG »YGôj ¬f’ ’G íéæj

¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘j ¿G ~˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆d ø˘̆˘̆μ˘̆˘̆ª˘̆˘̆j ’ PG

ø˘μ˘j º˘d ¿G π˘«˘̆eÉ˘̆°Sô˘̆∏˘̆d É˘̆HPÉ˘̆L

√ò˘̆˘̆g π˘̆˘̆ã˘̆˘̆e »˘̆˘̆YGô˘̆˘̆˘jh É˘̆˘̆˘aÉ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘°T

¿G ≈˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆Y O~˘̆˘̆˘̆˘̆˘°Th .∫ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°U’G

¥É˘̆ë˘̆dEG ~˘̆°ü≤˘̆j ∫É˘̆≤˘̆ª˘̆˘dG ÖJÉ˘̆˘c{

≥˘̆˘jô˘̆˘̆W ø˘̆˘̆Y ¿É˘̆˘̆æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆H Qô˘̆˘̆° dG

,»aô°üªdG ¬˘YÉ˘£˘≤˘d ¢Vqô˘©˘à˘dG

á˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘°U …G ¬˘̆˘̆˘d ¢ù«˘̆˘̆˘d ¬˘̆˘̆˘̆fG É˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆˘̆c

øY ôqÑ©j ’ »dÉàdÉHh á«ª°SQ

™LGôªdG øY ’h √OÓH ∞bƒe

.zá°üàîªdG á«cô«e’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

∫É≤ª∏d IQƒ°U

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 138

ÜÉjO …ô°üf .O

ø°ûjõjÉàjQƒ«μ«°S ƒª«H



äG~«°ùdÉH á°UÉîdG zIô¡e{ áe~N ≥∏£j ¿ÉªéY ±ô°üe

á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàeh ájô°ü©dG IÉ«ëdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J

á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG zIô˘̆¡˘̆e{ á˘̆e~˘̆N ¿É˘̆ª˘̆é˘̆Y ±ô˘̆°üe ≥˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG
ÉjGõªdGh äGQÉ«îdG øe á©°SGh áYƒªée ôaƒJ áe~îdGh .äG~«°ùdÉH
IÉ˘«˘ë˘dG •É˘ª˘fCÉ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG á˘aÉ˘c äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’Gh äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘̆dG »˘̆Ñ˘̆∏˘̆Jh

.ádh~dG AÉëfCG ∞∏àîe »a äG~«°ùdG i~d ájô°ü©dG
øe ±ô°üªdG AÓª©d í«àJ »àdG zIô¡e{ º°üN ábÉ£H πª°ûJh
,ô˘LÉ˘à˘ª˘dG ≈˘bQCG ø˘e O~˘Y »˘a äÉ˘eƒ˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG äG~˘˘«˘˘°ùdG
™«ªL »a äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØdG øe ~j~©dGh ,kÉª©£e 60 øe ôãcCGh

...äGQÉeE’G ádhO AÉëfCG
 ∫Ébh…ô«eCG ~ªëeQqƒW{ ±ô°üª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,

á˘©˘jô˘°ûdG ΩÉ˘μ˘MCG ™˘e á˘≤˘aGƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG zIô˘̆¡˘̆e{ á˘̆e~˘̆N ¿É˘̆ª˘̆é˘̆Y ±ô˘̆°üe
»àdG á°UÉîdG ¬KÉëHCG ≈∏Yh äÉ°SGQ~dG √òg ≈∏Y kGOÉªàYG á«eÓ°SE’G
QÉªãà°S’Gh áfG~à°S’Gh ¥ÉØfE’G äÉ«cƒ∏°S º««≤J á«∏ªY »a Ég~ªàYG

.zádh~dG »a äG~«°ù∏d
 âdÉ˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘˘gQh~˘˘˘˘˘˘HAÉ˘aô˘°ûdG º˘jô˘˘e ,äÉ˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b ¢ù«˘˘˘FQ

¿hQƒ˘î˘a ø˘ë˘˘f{ ¿É˘˘ª˘˘é˘˘Y ±ô˘˘°üe »˘˘a äG~˘˘«˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG
áÑcGƒe Éæd í«àJ É¡fC’ á∏MôªdG √òg »a zIô¡e{ ¥ÓWEÉH ájÉ¨∏d
≈∏Y ICGôªdG QhO á«ªgCG OÉjORÉH á∏ãªàªdG äGô«¨àdGh äGQƒ£àdG

.z»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG øj~«©°üdG

ΩÉ°ûdG ∂æÑd kG~j~L kÉ°ù«FQ »°Vƒ©dG »∏Y
á°SÉ˘Fô˘H ΩÉ˘°ûdG ∂æ˘Ñ˘d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG âÑ˘î˘à˘fG

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf…ôHõμdG π«Ñf¢ù∏ée

 ÜÉîàfG ºJ å«M ,∂æÑ∏d ~j~édG IQGOE’G∞°Sƒj »∏Y

»°Vƒ©dGd kÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘N IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘˘ª˘˘˘˘d kÉ˘̆ ˘̆°ù«˘̆ ˘̆FQ∫Éªé

´ƒ£ªdG .»àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG øY kÓãªe

º˘g~˘YÉ˘≤˘ª˘H IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YCG á˘«˘≤˘H ß˘Ø˘˘à˘˘MGh

 º˘˘˘˘gh…ôHõμdG π«˘Ñ˘fh ¢ù«˘Fô˘∏˘d kÉ˘̆Ñ˘̆FÉ˘̆f~jô˘a ¥QÉ˘W

¿ÉªãYh »˘à˘jƒ˘μ˘dG …QÉ˘é˘à˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘Y kÓ˘̆ã˘̆ª˘̆e»∏Y

√~fƒN ¿Gô¡ehô°ùYC’G …DƒdhÖjO »∏Y ¢VÉjQ

∂æÑdG øY πãªeh ø«°S~æ¡ªdG ~YÉ≤J ¥h~æ°üd kÓãªe

.á«ªæà∏d »eÓ°SE’G
 ø«Hh…ôHõμdG π«ÑfIô«d ø«jÓe 107 øY ~jõJ kÉMÉHQCG ≥≤ëj ¿G ´É£à°SG ΩÉ°ûdG ∂æH ¿G

8 ≠∏H ¿B’G ≈àM É¡MÉààaÉH ∂æÑdG ΩÉb »àdG ´hôØdG O~Y ¿G ≈dG kGô«°ûe ,2010 ΩÉY ∫ÓN
OƒLh ≈dG kÉàa’ ,2010 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ∂dPh ájQƒ°ùdG äÉ¶aÉëªdG »a Iô°ûàæe ´hôa

.2011 ΩÉY »a É¡MÉààaG ºà«d õ«¡éàdG ~«b ´hôØdG øe áYƒªée
ô«aƒJh Éæ«ØXƒe äGQÉ¡eh ÉæJÉéàæe ø«°ùëJh ôjƒ£J ≈∏Y øj~gÉL πª©æ°S{ :∫Ébh
™e Éªq«°S ’ ΩÉ°ûdG ∂æÑd »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh åj~ëJ ∫ÓN øe ∂dPh áeRÓdG áª¶fC’G

 ƒgh ∂æÑdG ¢SCGQ ≈∏Y IAÉØμdÉH É¡d Oƒ¡°ûe á«aô°üe IôÑN OƒLh»°Vƒ©dG »∏Y.

 z»é«∏îdG{ áYƒªéªd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ∫ƒcÉe øHhQ
πª©dG »a kGõ«ªJh kÉjƒb kÉeGõàdG ô¡XCG :»fÉK ∫BG ~ªM

è``````«∏îdG ∂``````æH øq«Y
z»é«∏îdG{ …QÉ``````éàdG

AL KHALIJIøHhQ

∫ƒcÉekÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
.»é«∏îdG á``````Yƒª˘é˘ª˘d
≈∏Y ¿ÓYE’G Gòg AÉLh
¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿É``````°ùd
ƒ````````````° ©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dGh IQGOE’G
»é«∏îdG »a Ü~àæªdG

 ï```````«°ûdGø````H ~````ªM

∫BG »˘fÉ˘˘K ø˘˘H π˘˘°ü«˘˘a

»fÉK Qh~H OÉ°TCG å«M ,∫ƒcÉeÉ¡≤≤M »àdG äÉMÉéædG »a AÉæÑdG
 ¿G kG~cDƒe ,∂æÑdG∫ƒcÉeπª©dG »a kGõ«ªJh ∂æÑdÉH kÉjƒb kÉeGõàdG ô¡XCG

.IQGOE’G ¢ù∏ée IOÉ°TEGh ôj~≤J πëe ¿Éch á«°VÉªdG IôàØdG »a
 Ω~≤J √Qh~H∫ƒcÉe¢ù«FôdG Ö°üæe kGôNDƒe π¨°ûj ¿Éc …òdG ,

ô˘μ˘°ûdÉ˘H IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YCGh ¢ù«˘FQ ≈˘dEG ,á˘dÉ˘cƒ˘dÉ˘H …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG
Iõ«ªªdG ìÉéædG Iô«°ùe á∏°UGƒªH kG~YGh ¬H º¡fÉªjEG ≈∏Y ôj~≤àdGh
»é«∏îdG »a IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh ¢ù«FQ ôμ°TCG{ ∫Ébh ,∂æÑ∏d
≈dƒJCG ¿CG ôîa πμH »fô°ùjh ,∂æÑdG Iô«°ùe OƒbC’ »H º¡à≤K ≈∏Y
≥≤M ~≤d .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a »é«∏î∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe
~¡édG ’ƒd ç~ë«d ôe’G Gòg øμj ºdh ,kÉ«°SÉ«b kÉMÉéf »é«∏îdG
º˘«˘≤˘dG ’ƒ˘dh  »˘é˘«˘∏˘̆î˘̆dG á˘̆∏˘̆FÉ˘̆Y π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e ÜhDh~˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dGh ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG
¿CG »æaô°ûjh .»é«∏îdG »a É¡H ôîàØfh ÉgÉæÑàf »àdG ÇOÉÑªdGh
Éªæ«H äGRÉéfE’G øe ~jõªdG ≥«≤ëàd ™∏£JCGh Ö°üæªdG Gòg ≈dƒJCG

 .z¬MÉéf Iô«°ùe ∂æÑdG π°UGƒj

zâØjƒ°S{ ™e ¿hÉ©àdÉH ~«°ûj ôjÉ£dG ~ªMG
äGQÉeE’ÉH »aô°üªdG πª©dG äGô°TDƒe »a π°UGƒàe ƒªfh ôªà°ùe Qƒ£J

 äGQÉ˘eE’G ±QÉ˘°üe á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘FQ OÉ˘˘°TCGôjÉ£dG ~«ª˘M ~˘ª˘MGø˘e kG~˘ah ¬˘dÉ˘Ñ˘≤˘à˘°SG ∫Ó˘N
 á°SÉFôH zâØjƒ°S{ ∑ƒæÑdG ø«H á«ªdÉ©dG ä’É°üJ’G á«©ªL¢SƒÑeÉc hQGR’ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdÉH

áe~N ∫ÉNOG á«dhDƒ°ùe äÉæ«fÉªãdG ôNGhCG »a Iô«NC’G âdƒJ ¿G òæe á«©ªédGh zâØjƒ°S{ ø«H
.ádh~dG »a »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈dG âØjƒ°S

»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dGh kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y äGQÉ˘̆eE’G »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ́ É˘̆°VhC’G ô˘̆FGõ˘̆dG ~˘̆˘aƒ˘̆˘dG ™˘̆˘e ¢Vô˘̆˘Yh
,»aô°üªdG πª©dG äGô°TDƒe áaÉc »a π°UGƒàªdG ƒªædGh ôªà°ùªdG Qƒ£àdG ≈dG kGô«°ûe ,kÉ°Uƒ°üN
∫RÉH äÉÑ∏£àe á°UÉNh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG äÉÑ∏£àªd »aô°üªdG ´É£≤dG RhÉéJ ≈dG áaÉ°VEG

 ∫RÉH ,2´É£≤dG ìÉéf ≈dGh ,áÄªdG »a 20^8 ≈dG π°Uh …òdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©eh ,3
á«dh~dG äÉ°ù°SDƒª∏d á«HÉéjE’G ôjQÉ≤àdG »dÉàdÉHh ,É¡©e πeÉ©àdGh äÉeRC’G IQGOEG »a »aô°üªdG

.á«ªdÉ©dG º««≤àdG äÉ°ù°SDƒeh »dh~dG ∂æÑdGh »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U á°UÉN IQƒ°üHh á«æ©ªdG
âØjƒ°ùd ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG ~≤©d ájQÉédG äGOG~©à°S’G ≈∏Y ≈dhC’G Iôª∏d ™∏WG Éªc
¥ô˘°ûdG »˘a ≈˘dhC’G Iô˘ª˘∏˘d ~˘≤˘©˘j …ò˘̆dGh 2013 ΩÉ˘̆Y »˘̆HO »˘̆a (¢Sƒ˘̆Ñ˘̆jÉ˘̆°S) º˘̆°SÉ˘̆H ±hô˘̆©˘̆ª˘̆dG
ºdÉ©dG AÉëfCG áaÉc øe kÉjƒæ°S ∑QÉ°ûe ±’BG á«fÉªK øY ~jõj Ée ôªJDƒªdG Gòg ô° ëjh ,§°ShC’G

.âØjƒ°S äÉe~N ô°ûàæJ å«M

AÉ° YG Qƒ° ëH ¢SƒÑeÉc hQGR’ `d ájQÉcòJ áj~g º∏°ùj (ø«ª«dG øe ådÉãdG) ôjÉ£dG ~«ªM ~ªMG

äGQÉeE’G ±QÉ°üe á«©ªL

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 I~FÉØdG »a πj~©J ’ :¿ƒ«cô«eC’G

π«°UCG »fƒ«¡°U Ég~FÉb áeÓ°S ≈∏Y á∏ªëdGh

ø«H äôL »àdG äÉ°ûbÉæªdGh åjOÉMC’G øe AGõLCG ¢ ©H ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH Iô°ûf äOQhCG
áæéd AÉ° YCGh ¢ù«FQ Qƒ° ëH ±QÉ°üªdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏éeh ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM
»dGQ~ØdG »WÉ«àM’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ øY π≤f ºcÉëdG ¿G âdÉbh .±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG

 »cô«eC’G»cÉfôH øHºî° àdG ¿G{ ¬dƒb ∑Qƒjƒ«æd ô«NC’G IQÉjR ∫ÓN ¬H ™ªàLG …òdG
,z§ØædG QÉ©°SCG ÜÉ°ùàMG ¿hO øe kGôØ°U ¿ƒμj OÉμjh áÄªdÉH 2 ≠∏H I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

.Qƒ¶æªdG i~ªdG »a Q’h~dG ~FGƒa ä’~©e ´ÉØJQG ~©Ñà°ùj ¬fG …CG

~FGƒØdG QÉ©°SCG ~j~ëJ á«©Lôe
 ähô˘«˘H ¥ƒ˘°ùd á˘«˘©˘Lô˘ª˘dG ~˘FGƒ˘Ø˘dG ä’~˘̆©˘̆e ¿CÉ˘̆°ûHh(BRR)≈∏Y á«˘©˘ª˘é˘dG âMô˘W

á«©ªédG kÉjQhO ÉgQ~°üJ »àdG á«©LôªdG ä’~©ªdG √òg ø«ª° J IQhô°V ¿ÉæÑd ±ô°üe
hCG QƒÑ«∏dG øY k’~H á«∏ëªdG Oƒ≤©dG ¢üN Ée »a ,ábÓ©dG äGP ¿ÉæÑd ±ô°üe º«eÉ©J »a

 OQGƒªdG áØ∏μJ OF FUNDS)(COST∫GƒeC’G áØ∏μJ πμ°T …CÉH ¢ùμ©j ’ QƒÑ«∏dG ¿G PEG .
QÉÑàY’ÉH √òNCÉH ~Yhh ,ìô£dG Gò¡H ºcÉëdG ÖMQ ~bh .ähô«H ¥ƒ°S »a Q’h~dÉH

.…õcôªdG ¢ù∏éªdG ≈∏Y kÉ≤M’ ¬°Vô©Hh

66 º«ª©àdG ≈∏Y äÓj~©J
±QÉ°üª∏d ìÉª°ùdG ≈¨dG …òdG 66 ºbQ ¢SÉ°SC’G º«ª©àdG ≈∏Y äÓj~©àdG ∫ƒMh

 áÑcôªdG á«dÉªdG äÉéàæªdG QG~°UEÉHPRODUCTSRUCTUREDST¿PEG ¿hO øe
»£©j πj~©àdG Gòg ¿G QÉÑàYÉH ¬æY IOƒ©dG ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈∏Y á«©ªédG âæªJ ,¬æe ≥Ñ°ùe

.äGhOC’G √òg ¥ƒ°ùJ »àdG á«ÑæLC’G ±QÉ°üª∏d á«°ùaÉæJ Iõ«e
.kÉ«éjQ~J πeÉμàe èeÉfôH ≈∏Y á≤aGƒªdG »a áfƒ«d ô¡XCG ¬æμdh ìô£dG Gò¡d ¬° aQ ºcÉëdG Qôc

ágƒÑ°ûªdG á«cô«eC’G á∏ªëdG
 Égô°ûf »àdG …CGôdG ádÉ≤e ´ƒ°Vƒe kÉ° jCG ´ÉªàL’G »a ¢ûbƒfhõæØ«à°S âjôH»a

¬fƒc ≈∏Y ≥aGƒàdG ºJh »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 14 »a z∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh{
»°SÉ«°S ∞bƒeh …CGQ øY ôÑ©j ¬ÑMÉ°U ¿Gh ,™FÉbhh äÉ«£©e ájC’ ~æà°ùe ô«Z kÉØbƒe
ôjôëàd kÉ°ù«FQ kÓ°UCG ¿Éch ,»fƒ«¡°üdG ¿É«μdG …~jDƒe IÓZ øe ¬fG kÉª∏Y ,¬H ¢UÉN

.zâ°SƒH º«dRhô«L{ áahô©ªdG á«∏«FGô°SE’G áØ«ë°üdG

˜ ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘cÉ˘ë˘d ø˘˘«˘˘Ä˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG O~˘˘Y RhÉ˘˘é˘˘J¬eÓ˘°S ¢VÉ˘jQπ«μ°ûàH
~«Øà°ùªdG ¿G QÉÑàYG ≈∏Y AGQRƒdGh AÉ°SDhôdG GhCÉæg øjòdG O~Y I~j~édG áeƒμëdG

.»dÉªdG ´É£≤dG ƒg áeƒμëdG π«μ°ûJ øe ∫hC’G
@@@

˜±ô°üe ºcÉëd ~j~éàdG á∏bô©d á«eÓYG á∏ªM ø°T ≥HÉ°S »dÉe ∫hDƒ°ùe
á«dÉe á°ù°Sƒe ¢SCGQ ≈∏Y √OƒLh ∫ÓN ¬æe ¿ÉæÑd ±ô°üe ∞bƒªd kÉeÉ≤àfG ¿ÉæÑd

!áHÉbôdG øe záàdÉa{
@@@

˜2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM ádh~dG ≈∏Y á«≤ÑàªdG äÉbÉ≤ëà°S’G »dÉªLG ≠∏Ñj
.(R~fƒHhQƒj äG~æ°S) Q’hO ¿ƒ«∏e 750h á«fÉæÑd Iô«d äGQÉ«∏e 9305 ƒëf

Q’hO äGQÉ«∏e 7 ≠∏Ñj …òdG 2011 ΩÉ©d ¥É≤ëà°S’G πeÉc ¿G »dÉe ô«ÑN ∫ƒ≤j
.¬æ«eCÉàd ádh~dG πÑb øe kG~¡L Ö∏£àj

@@@
˜π«JQÉμdG áØ°U Iô«ÑμdG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ≥∏£j ¿G ô«Ñc »aô°üe ™Lôe ∞°SCG

 .»dÉªdG ´É£≤dG Qƒ£J ábÉYEÉH º¡àJ ¿Gh »aô°üªdG
º˘˘YOh …~˘˘≤˘˘æ˘˘dG QGô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G I~˘˘˘fÉ˘˘˘°ùe AGQh âfÉ˘˘˘c π˘˘˘μ˘˘˘c ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ¿G :∫É˘˘˘bh

.±hô¶dG CGƒ°SCG »a OÉ°üàb’G

˜¿GôjõM 13 »a ∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh I~jôL ¬Jô°ûf …òdG ∫É≤ªdG ™°Vh
 º∏≤H 2011 (ƒ«fƒj)õæØ«à°S äôH STEPHENSBRET»àdG á∏ªëdG OG~Y »a

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM áj’h ~j~ªJ ¿hO ∫hDƒë∏d IO~ëe á«°SÉ«°S á¡L ÉgOƒ≤J
áeÓ°S ¢VÉjQ.

 ’ƒd ¬fG º∏©j ™«ªédGháeÓ°S ¢VÉjQQ~¡j ¿G ¿hO áæj~ªdG ∂æH ∞∏e πØbCG Éªd
.ø«YOƒªdG ∫GƒeCG øe º«∏e …CG

»a º¡ª¶©e AÉª°SCG ~LGƒàJ áÑJÉμdG º¡æY âK~ëJ øjòdG ø«dhDƒ°ùªdG ¿G kÉª∏Y
!á«FÉ° ≤dG äÉ¡édG ≈dG AGôÑîdG ¬©aQ ôjô≤J

@@@
˜Éª¡æ«H á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG á≤jôY á∏FÉ©d Éª¡à«μ∏e Oƒ©J ¿Éaô°üe π°UGƒj

™˘FGOƒ˘dG ÜÉ˘ë˘°UC’ á˘ª˘°S~˘dG ~˘FGƒ˘Ø˘dG AGô˘ZG ô˘Ñ˘Y ø˘FÉ˘Hõ˘dG É˘ª˘gÓ˘c Ö£˘≤˘à˘°ùj å«˘ë˘H
.Iô«ÑμdG

@@@
˜∫hÉ˘£˘j …ò˘dG ô˘«˘NCÉ˘à˘dG ø˘e …~˘æ˘μ˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dG »˘a ¿ƒ˘ª˘gÉ˘˘°ùe ≥˘˘∏˘˘b

~«cCÉJ øe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh .á«cô«eC’G áfGõîdG IQGRh πÑb øe áeÉ≤ªdG iƒY~dG
π°ùZ áª¡J ~jDƒJ I~j~L äG~æà°ùe ájCG ~LƒJ ’ ¬fCÉH ø««cô«eC’G ∂æÑdG »eÉëe

.∫GƒeC’G

QƒàÑëdG »a ¬«ØXƒe Ωqôμj ähô«H ∂æH
π°Uh å«M ≈dG ±ô°üªdG äOÉb Ég~Mh IOGQE’G  :ô«Ø°U º«∏°S

 IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ Qƒ˘˘˘° ë˘˘˘H  ,ähô˘˘˘«˘˘˘H ∂æ˘˘˘H Iô˘˘˘°SCG â«˘˘˘MCGô«Ø°U º«∏˘°S

…ƒæ°ùdG É¡dÉØàMG ,êQÉîdG »a ∂æÑdG …ôj~e øe O~Yh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh
»a ∂dPh ∞Xƒe ∞dCG øe ôãcCG Oƒ¡éd kÉªjôμJ âª«bCG áªî°V AG~Z áHOCÉe ∫ÓN

.~fGôZ QƒàÑëdG ¥~æa
 ≈≤dCGhô«Ø°U¬Ñ©J ≈∏Y ähô«H ∂æH á∏FÉY øe Oôa πc É¡«a ôμ°T áÑ°SÉæªdG »a áª∏c

ìÉààaG ÉgRôHCG ¿Éc ,¿ÉæÑ∏H ≥«∏J Iô«Ñc äGRÉéfEGh äÉMÉéf äôªKCG »àdG √Oƒ¡Lh
 Beirut Hellenic Bank .ìÉéædG Iô«°ùe á∏°UGƒe ≈dEG ºgÉjEG kÉ«YGO ,É«dGôà°SCG »a

 ôÑàYGhô«Ø°UäOÉb Ég~Mh IOGQE’G ¿CGh ,zäGQÉ°üàf’G ¿ƒμJ §≤a ~YGƒ°ùdÉH{ ¿CG
 ¬qLƒJ ºK .zAÉª°ùdG q’G ÉfOh~M ¿ƒμJ ødh{ ,π°Uh å«M ≈dEG ±ô°üªdGô«Ø°U≈dEG

 .ÜhDh~dG º¡∏ªY ≈∏Y ºgÉjEG kGôcÉ°T ,QÉ°ûàf’G ¿G~∏H »a ähô«H ∂æH …ôj~e
 q¢üNhô«Ø°U¿CG ºμÑLGh ¿EG{ :∫ƒ≤dÉH ¬«dG ¬qLƒJ …òdG ÜÉÑ°ûdG π«L ¬àª∏c »a

Üƒ∏£e ƒg Éªd ºμ°UÓNEG ∫ÓN øe ºμàÄ«Hh ºμæWh QÉgOR’ ø«YÉ°S GƒfƒμJ
ôjƒ£J »a ¿ƒª¡°ùJ ,Égôjƒ£J »a ¿ƒª¡°ùJ Ée QG~≤ªHh ,ºμJÉ°ù°SDƒe »a ºμæe

    .zºcQhO á«dƒ°SQ øªμJ Éæg qπ©dh ...¬àeƒªjO ¿ƒæª° Jh ºμæWh
≈dhC’G IõFÉédG ÉeCG ,áªq«b IõFÉL 50 øe ôãcCG ≈∏Y ’ƒÑeƒJ Öë°S πØëdG π∏îJ

 .»cô«eCG Q’hO ±’BG 10 áª«≤H âfÉμa
á«≤«°SƒªdG ábôØdG ΩÉ¨fCG ≈∏Y ≈dhC’G AÉ°ùªdG äÉYÉ°S ≈àM ¿hô°VÉëdG ô¡°Sh

.á©FGôdG »fÉZC’G øe ábÉÑH Qƒ° ëdG âÑ¡dCG »àdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 142

á«aô°üe QGô°SCG

áª∏c »≤∏j  ô«Ø°U º«∏°S



  á«eÓ°S’G ∑ƒμ°üdG ≈∏Y âa’ ∫ÉÑbG

Q’hO QÉ«∏e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°ùJ Éjõ«dÉe

ÇOÉ˘Ñ˘ª˘dG ≥˘ah ¿hô˘«˘°ùj å«˘M á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¢ FGƒ˘Ø˘dG ø˘̆e IOÉ˘̆Ø˘̆à˘̆°S’É˘̆H º˘̆gGƒ˘̆°S ø˘̆e ≥˘̆MCG º˘̆¡˘̆°ùØ˘̆fCG É˘̆jõ˘̆«˘̆dÉ˘̆e ΩÉ˘̆μ˘̆M ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆j

,»H ΩG …G »°Sh ∂æH …Ée :»g ±QÉ°üe á©HQG ∞«∏μJ Éjõ«dÉe äQôb »°VÉªdG ô¡°ûdG »ah ,º¡JÓeÉ©e º¶©e »a á«eÓ°S’G

.ô«ÑμdG QG~°U’G Gòg ≈dG É¡LÉ«àMG ÜÉÑ°SG áMGô°üH ôcòJ ¿G ¿hO Q’hO QÉ«∏e áª«≤H GQG~°UG É¡d ÖJôàd »°S »H ¢SG ¢ûJGh »à«°Sh

I~FÉØHh ádƒ¡°ùH QG~°U’G Ö«JôJ ≈∏Y ~YÉ°ù«°S äGQÉe’G ádhO ≈dG á«aÉ©dG IOƒY ¿G ¿ƒjõ«dÉªdG ΩÉμëdG iôjh

ádÉëà°SÉH ∑ƒμ°T ~LGƒJ ÖÑ°ùH §°Sh’G ¥ô°ûdG »a á≤HÉ°ùdG ΩGƒY’G »a äGQG~°U’G á«∏ªY â° ØîfG ¿G ~©H á° Øîæe

.Ég~«YGƒªH äÉbÉ≤ëà°S’G OG~°S

øjôëÑdG ∂æÑd ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ´ôØdG

∞«°S á«MÉ°V »a âjƒμdGh

âjƒ˘̆μ˘̆dGh ø˘̆jô˘̆ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ∂æ˘̆ ˘H í˘̆ ˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘aG
BBKäÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ∫É˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a ~˘˘˘FGô˘˘˘dG

äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘Nh á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG
ºFÉ≤dG  ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¬Yôa OGôa’G
¢ùμ˘e …~˘jô˘μ˘d ~˘j~˘é˘˘dG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

.∞«°S á«MÉ°V »a ™bGƒdG
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÜôYG áÑ°SÉæª∏dh

 ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘∏˘̆˘̆d …ô˘«˘̆Lƒ˘̆H º˘̆jô˘̆μ˘̆dG ~˘̆Ñ˘̆YøY
´ôØdG ¿G GôÑà©e ,ìÉààa’G Gò¡d √Qhô°S
∂æ˘Ñ˘dG §˘£˘N ™˘e É˘̆«˘̆°TÉ˘̆ª˘̆J AÉ˘̆L ~˘̆j~˘̆é˘̆dG
äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG π˘̆° aG º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆˘dG á˘̆˘aOÉ˘̆˘¡˘̆˘dG
π¡°ù«°S ¬fG Gôcòe ,AÓª©∏d á«aô°üªdG
äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆e º˘̆¡˘̆j~˘̆d ø˘̆jò˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ΩÉ˘̆eG
∂æ˘̆Ñ˘̆dGh ¢ùμ˘̆e …~˘̆jô˘̆c ø˘̆˘«˘̆˘H á˘̆˘cô˘̆˘à˘̆˘°ûe

.á°SÓ°Sh ádƒ¡°S πμH É¡eÉªJG

∂æÑ∏d IOÉjõdG º¡°SCG êGQOEG

 ¬dÉª°SCGQ »a »∏gC’G

»˘˘fOQ’G »˘˘∏˘˘g’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG
»˘˘˘a IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘°SG êGQOG äGAGô˘˘˘LG
,º¡°S ¿ƒ«∏e 16^5 ≠dÉÑdG ¬dÉª°SCGQ
≠∏Ñe á∏ª°SQ ≥jôW øY âªJ »àdGh
ÜÉ˘˘˘˘˘°ùM ø˘˘˘˘˘˘e QÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘jO ¿ƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘e 15
≠∏Ñeh »LQÉ˘î˘dG ~˘LGƒ˘à˘dG »˘WÉ˘«˘à˘MG
ÜÉ°ùM ~«°UQ øe QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^5
∫ÉªdG ¢SCGQ íÑ°ü«d ,QG~°U’G IhÓY
¿ƒ«∏e 126^5 á°UQƒÑdG »a êQ~ªdG

. QÉæjO / º¡°S
≈˘∏˘̆Y ∂æ˘̆Ñ˘̆dG √ô˘̆°ûf ìÉ˘̆°üaG ≥˘̆ahh
êGQOG º˘˘˘J  ,¿É˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘˘°UQƒ˘˘˘˘H ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘e
ø˘e GQÉ˘Ñ˘à˘YG ∫hG~˘˘à˘˘∏˘˘d IOÉ˘˘jõ˘˘dG º˘˘¡˘˘°SG
(ƒ«fƒj) ¿GôjõM øe ™HÉ°ùdG ìÉÑ°U
»©LôªdG ô©°ùdG ¿CÉH Éª∏Y ,»°VÉªdG
√Ó˘˘˘YG IQƒ˘˘˘˘cò˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùd

.QÉæjO 1^75 íÑ°ü«°S

I~FÉa ≈fOCÉH »°üî°ûdG ¢Vô≤dG

 øeáMh~dG ∂æH

»°üî°ûdG ¢Vô≤dG áMh~dG ∂æH ≥∏WG
á˘Ä˘ª˘dG »˘a 2^22 ø˘«˘H I~˘FÉ˘a ô˘˘©˘˘°S ≈˘˘fOCÉ˘˘H
≈˘dh’G á˘æ˘°ù∏˘d I~˘FÉ˘Ø˘∏˘d á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a 3^33h
Gô˘¡˘°T 72 OG~˘°ùdG Iô˘˘à˘˘a ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘Jh ¢Vô˘˘≤˘˘∏˘˘d

.ø«ª«≤ª∏d Gô¡°T 48h ø«jô£≤∏d
I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘dG ¥Ó˘˘WG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘˘dh

 ∫É˘b »˘°üî˘˘°ûdG ¢Vô˘˘≤˘˘∏˘˘d¿ÉeGQÉà˘«˘°S .Q

π˘ª˘©˘J{ á˘Mh~˘dG ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y QGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°Vhô˘˘˘˘˘Y
É˘˘˘æ˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G
QG~˘̆e ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆fƒ˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆jh ,AÉ˘̆«˘̆ ˘ah’G
á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dG OG~˘̆ ˘Y’ á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘°ùdG
,É˘̆ ˘æ˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VG ™˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh É˘̆ ˘̆jGõ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆H
»ØJ ’ á«aô°üªdG ÉæJÉéàæe ¿EÉa »dÉàdÉHh
É˘˘gÉ˘˘£˘˘î˘˘à˘˘J π˘˘H §˘˘≤˘˘a AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘H

.zôªà°ùªdGh O~éàªdG ºgÉ°VôH ≈¶ëàd
 ∫Éb ¬à¡L øeƒJƒμ°S ¢ùjƒd¢ù«FQ ,

»˘a OGô˘aÓ˘d á˘«˘aô˘°üª˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG Iô˘̆FGO
øe ô£b »a ø«ØXƒªdG ™«ªL ƒY~f{ ∂æÑdG
º¡ÑJGhQ πjƒëJ ≈dG ø«ª«≤ªdG ø«jô£≤dG
π˘° aG ø˘e IOÉ˘Ø˘˘à˘˘°SÓ˘˘d á˘˘Mh~˘˘dG ∂æ˘˘H ≈˘˘dG
≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG ¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dG
ø˘e »˘°üî˘°ûdG ¢Vô˘˘≤˘˘dG ¢Vô˘˘©˘˘a .ΩGh~˘˘dG
äÉ©bƒàdG áaÉc ¿B’G ≈£îàj áMh~dG ∂æH

.zπ«Ä° dG I~FÉØdG ô©°ùd Gô¶f

Qƒ° ëH ≥HÉ°ùdG ¬JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ωqôc z»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG{

 ßaÉëeS»aô°üªdG ´É£≤dG IOÉbh ÉeÉ°

≥HÉ°ùdG ¬JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG Ωqôcº«gGôHG

¥ƒ£dG~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ß˘aÉ˘ë˘e Qƒ˘° ë˘̆H ¢VÉ˘̆jô˘̆dG »˘̆a º˘̆«˘̆bG π˘̆Ø˘̆M ∫Ó˘̆N

 Qƒàc~dG (ÉeÉ°S)ô°SÉédG ~ªëeájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG äGQGOG ¢ùdÉée AÉ°SDhQh

.∫ÉªYG ∫ÉLQh ∂æÑdG »a »ÑæL’G ∂jô°ûdG »∏ãªeh

 Qƒàc~dG ~j~édG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh~ÑY øH ídÉ°U

ô«ª©dG õjõ©dG¿G¥ƒ£dGOƒ≤Y áKÓK i~e ∂æÑdG ∫ÉªYG ôjƒ£J »a ºgÉ°S

»a »aô°üªdG ´É£≤dG É¡H ôe »àdG ä’ƒëàdG RôHG É¡dÓN ô°UÉY á«dÉààe

,»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG »a πª©dG áÄ«H ôjƒ£J ≈∏Y É¡dÓN πªYh ,áμ∏ªªdG

 É¡«a ¢SCGQ »àdG IôàØdG ∫ÓN â≤≤ëJ »àdG äGRÉéf’G GO~©e¥ƒ£dG¢ù∏ée

1992 ΩÉY »a ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 900 øe õØb ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ ¿G Éæ«Ñe ,IQGO’G

22 øe â©ØJQG äGOƒLƒªdG ∂dòch ,É«dÉM ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 7200 ≈dG π°ü«d

∂æÑdG äÉYÉ£b »a ∞FÉXƒdG ø«WƒJh ,kGQÉ«∏e 126 ≈dG π°üàd ∫ÉjQ QÉ«∏e

.áÄªdG »a 80 ƒëf ≈dG π°üàd áÄªdG »a 45 øe IOƒ©°ùdG áÑ°ùf ™ØJôàd

ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y í˘˘˘°VGh π˘˘˘μ˘˘˘°ûH â°ùμ˘˘˘©˘˘˘fG äGRÉ˘˘˘é˘˘˘f’G ∂∏˘˘˘J ¿G ±É˘˘˘°VGh

I~˘YÉ˘b ≈˘∏˘Yh ,»˘dÉ˘ª˘dG √õ˘cô˘e ≈˘∏˘Yh »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N

.áμ∏ªªdG ≥WÉæe iƒà°ùe ≈∏Y √QÉ°ûàfGh ∂æÑdG ™e ø«∏eÉ©àªdG

 ôμ°T ¬à¡L øe¥ƒ£dG º«gGôHGπØM ≈∏Y ¬«Hƒ°ùæeh ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée

IQOÉ˘Ñ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘cô˘˘μ˘˘°TGh º˘˘μ˘˘æ˘˘e º˘˘jô˘˘μ˘˘Jh Ωô˘˘c ¬˘˘fG{ Ó˘˘FÉ˘˘b º˘˘jô˘˘μ˘˘à˘˘dG

 Qƒàc~dÉH Ö«MôàdG ºμcQÉ°TGh á«fÉ°ùf’Gô«ª©dG ídÉ°UQOÉb πLQ ƒ¡a ,

.z¬∏dG ¿PEÉH ôj~bh

É¡«a ¢SCGôJ »àdG IôàØdG »a ∂æÑdG Ég~¡°T »àdG äÉMÉéædG ¿G ≈∏Y ~cGh

»a ø«∏eÉ©dG ™«ªL øe »YÉªédG ~¡édG π° ØH â≤≤ëJ ,IQGO’G ¢ù∏ée

.ø«ªgÉ°ùeh ø«ØXƒeh IQGOG ¢ù∏ée AÉ° YG øe ,∂æÑdG

ø«cQÉ°ûªdG ¿É£°Sƒàj ô«ª©dG õjõ©dG ~ÑY øH ídÉ°U .Oh ¥ƒ£dG º«gGôHG

ºjôμàdG πØM »a

 ¿ÉeGQÉà«°S .Q

áMh~dG ∂æH

…ô«LƒH ºjôμdG ~ÑY
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 §≤°ùe ∂æH ≥≤MTBANK MUSCAá°ù°SDƒªdG

∫h’G ™HôdG ájÉ¡æH ¿ÉªY áæ£∏°S »a I~FGôdG á«dÉªdG

¿ƒ«∏e 27^8 √Q~b É«aÉ°U ÉëHQ ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe

IôàØ∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 24^5 ≠dÉÑdG íHôdÉH áfQÉ≤e ∫ÉjQ

.áÄªdG »a 13^5 É¡àÑ°ùf IOÉjõH 2010 øe É¡JGP

»˘a 20^9 á˘Ñ˘°ùæ˘H ~˘FGƒ˘̆Ø˘̆dG äGOGô˘̆jG »˘̆aÉ˘̆°U ™˘̆Ø˘̆JQGh

44^4 `H áfQÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 53^7 ≈dG π°ü«d áÄªdG

.2010 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

áÑ°ùæH Gƒªf äÉØ«∏°ùàdGh ¢Vhô≤dG »dÉªLG ≥≤Mh

πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 4197 ≈dG π°ü«d áÄªdÉH 4^1

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘˘JGP Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘a ∫É˘˘˘jQ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 4032

á˘˘æ˘˘ª˘˘° à˘˘e ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG äÉ˘˘YG~˘˘jG â©˘˘Ø˘˘˘JQG É˘˘˘ª˘˘˘c .2010

≈dG π°üàd áÄªdG »a 4^4 áÑ°ùæH ´G~j’G äGOÉ¡°T

â∏é°S ~≤a ô«aƒàdG ™FGOh ÉeG .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 3787

956 ≈dG π°üàd áÄªdG »a 19 áÑ°ùæH ÉXƒë∏e Gƒªf

á˘̆jQÉ˘̆é˘̆dG äÉ˘̆HÉ˘̆°ùë˘̆dG â≤˘̆≤˘̆M É˘̆ª˘̆æ˘̆«˘̆H ,∫É˘̆jQ ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e

áÄªdG »a 21 áÑ°ùæH Gƒªf Ö∏£dG âëJ äÉHÉ°ùëdGh

. ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1401 ≈dG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 1157 øe

ø˘Y ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ø˘˘∏˘˘YG ô˘˘NBG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

 ï«°ûdG ø««©J»æ°û©ªdG π«¡à°ùe øH ~dÉNÉ°ù«FQ

.á∏Ñ≤ªdG IôàØ∏d IQGO’G ¢ù∏éªd
~©jh»æ°û©ªdG»àdG Iõ``«ªàªdG äÉ«°üî°ûdG øe

¢ùdÉ˘é˘eh ∫É˘˘ª˘˘YC’G IQGOEG »˘˘a á˘˘©˘˘°SGh Iô˘˘Ñ˘˘N ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J
AÉ° YCG ™e ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°S å«M ,äÉcô°ûdG IQGOEG
»˘˘a á˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘f çG~˘˘˘MEG »˘˘˘a ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG IQGOEG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e
á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N §˘˘˘≤˘˘˘°ùe ∂æ˘˘˘H äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y
¬©bƒe Rõ©«d h ,áæ£∏°ùdG »a ~FGôdG ∂æÑdG íÑ°ü«d
¢ù∏ée ∫hO ™«ªL »a »ª«∏bE’G √~LGƒJ ∫ÓN øe

 π¨°T h .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG »æ°û©ªdGÖFÉf Ö°üæe
(¢SQÉe) QGPBG òæe §≤°ùe ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
ô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG IQGOEG á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘d ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ¬˘˘˘˘˘fCG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c 1999
,…BG ΩEG »H ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh ,¢ù∏éªdÉH

.øjôëÑdG áμ∏ªe »a §≤°ùe ∂æÑd ™HÉJ ∂æH ƒgh
 π˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘jh»æ°û©ªdG»˘˘a ¢Sƒ˘˘jQƒ˘˘dÉ˘˘μ˘˘H IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T

I~ë```àªdG áμ∏ªªdÉH  ΩÉ¡¨æcÉH á©eÉL øe OÉ°üàbE’G

øe á«dh~dG Oh~ëdG äÉ°SGQO »a ô«à°ùLÉe IOÉ¡°Th
á©eÉéd á©HÉàdG á``«≤jôaE’Gh á``«bô°ûdG äÉ°SGQ~dG á«∏c
ø˘e O~˘Y »˘a ∑QÉ˘°T É˘ª˘c ,I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ¿~˘̆æ˘̆d
π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe á«ªdÉ©dG ÖjQ~àdG èeGôHh äGQh~dG
á˘«˘é˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G IQGOE’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ô˘˘°üë˘˘dG ’ ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG
ôjƒ£àdG õcôe øe IOÉ«≤dG èeÉfôH h á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d
π˘˘μ˘˘˘°ûj ¿CG ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eh .Gô˘˘˘°ùjƒ˘˘˘°S »˘˘˘a …QGOE’G

 ï˘«˘°ûdG ÜÉ˘̆î˘̆à˘̆fG»æ°û©ªdG ~˘dÉ˘N¢ù∏é˘ª˘d ¢ù«˘Fô˘c
ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘fh ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG AGO’ á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘b á˘̆ ˘©˘̆ ˘aO §˘̆ ˘≤˘̆ ˘°ùe ∂æ˘̆ ˘̆H IQGOG

  .á«aô°üªdG ¬JÉ«∏ªY ™°SƒJh

 Üô˘YCG  ¬˘˘HÉ˘˘î˘˘à˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘≤˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J h»æ°û©ªdGøY

π˘ª˘©˘∏˘d ™˘«˘ª˘é˘dG kÉ˘«˘YGO IQGO’G ¢ù∏˘é˘e á˘≤˘ã˘˘H √RGõ˘˘à˘˘YG

Ω~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘a QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d ~˘˘˘MGh ≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘c

~˘«˘L …QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ~˘FÉ˘Y ≥˘«˘≤˘ë˘Jh ∂æ˘Ñ˘∏˘d äGRÉ˘˘é˘˘f’Gh

õjõ©J »a ∂æÑdG á∏°UGƒe kG~cDƒe ,ø«ªgÉ°ùªdG ™«ªéd

ºj~≤J πLCG øe »©°ùdGh áæ£∏°ùdG »a ájOÉjôdG ¬àfÉμe

h ¬æFÉHõd á«aô°üªdG äÉ°SQÉªªdGh äÉe~îdG π° aCG

 .¬©e ø«∏eÉ©àªdG ™«ªL

IQGO’G ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ »æ°û©ªdG π«¡à°ùe øH ~dÉN

á«©HôdG §≤°ùe ∂æÑd á«aÉ°üdG ìÉHQ’G ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 27^8

˜¿ƒjO ádh~L á«JGQÉeE’G ájQÉ≤©dG π«îf ácô°ûd áæFG~dG ±QÉ°üªdG â∏Ñb

.~FGƒØdG ™e É¡fƒjO ∫ƒ°UCG øe ájÉªdÉH ájÉe ≈∏Y ∑ƒæÑdG π°üëJ ¿G •ô°T ácô°ûdG

áeƒμM ¿G ±hô©ªdGh .áÄªdG »a 91 â¨∏H ádh~édG â∏Ñb »àdG ∑ƒæÑdG áÑ°ùf

É¡JÉeGõàdG á¡LGƒªd Q’hO äGQÉ«∏e 8 áª«≤H π«îf ácô°ûd kÓjƒªJ Ω~≤à°S »HO

.á«dÉªdG

@@@

˜ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a á«aô°üªdG äÉYRÉæªdG ájƒ°ùJ áæéd äQ~°UCG

~°V ihÉμ°ûH âe~≤J äÉ°ù°SDƒeh OGôaC’ ∫ÉjQ QÉ«∏e 12 äRhÉéJ ≠dÉÑªH kÉeÉμMCG

.øFÉHõdG äÉHÉ°ùM ≈dGh ¿ƒfÉ≤dG ≈dG äAÉ°SCG äÉØdÉîe âÑμJQG ±QÉ°üªdG øe O~Y

@@@

˜ ájô°üªdG á°UQƒÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö«éà°ùj ¿G ™bƒàªdG øe~ªëe

ΩÓ°ùdG ~Ñ˘Y™«˘Ñ˘dG ¢Vô˘¨˘H ¢VGô˘à˘b’G ΩÉ˘¶˘f ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘dG QÉ˘Ñ˘c ÖdÉ˘£˘ª˘d

QÉªãà°SG ¥h~æ°U AÉ°ûfEÉH á°UQƒÑdG ¢ù«FQ ~Yh ~bh .É¡æ«Y á°ù∏édG »a AGô°ûdGh

.ÖgòdG »a πª©j

˜ ¢ù«FôdG áMGREG Ωƒj ô°üe »a É¡«a ∑ƒμ°ûªdG ¿ƒj~dG ºéM ≠∏H»æ°ùM

∑QÉÑe.¬«æL QÉ«∏e 888

.¬«æL QÉ«∏e 40 ƒëf ºμëdG ¬ª∏°ùJ Ωƒj É¡«a ∑ƒμ°ûªdG ¿ƒj~dG âfÉch

@@@

˜áÄªdG »a 10 `H IO~ëªdG º¡°SC’G äÉ©jRƒJ ≈∏Y áÑjô° dG â°ùμ©fG ¿G ~©H

ájô°üªdG á°UQƒÑdG âfÉch .ÉgAÉ¨dEG ájô°üªdG áeƒμëdG äQôb ,ô°üe ≈∏Y kÉÑ∏°S

.áÑjô° dG QGôb Qh~°U ~©H …CG ∞°üfh ô¡°T »a IQÉ°ùN ôÑcCG â∏é°S ~b

@@@

˜ »˘˘bGô˘˘©˘˘dG »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG QGô˘˘a ~˘˘©˘˘H…QRC’G ø˘«˘°ùM∫É˘°üjEÉ˘H ¬˘eÉ˘¡˘JG á˘é˘«˘à˘f

IOÉ˘©˘à˘°S’ äGAGô˘LG äQ~˘°U ,¢SÓ˘aE’G á˘jhÉ˘g ≈˘dG IQÉ˘é˘à˘̆∏˘̆d »˘̆bGô˘̆©˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG

ø˘«˘jÓ˘ª˘H Q~˘≤˘Jh É˘¡˘«˘∏˘Y Gƒ˘∏˘°üM ø˘ª˘e á˘«˘aÉ˘c äÉ˘fÉ˘ª˘°V ¿h~˘H IÉ˘£˘©˘ª˘dG ¢Vhô˘˘≤˘˘dG

.äGQ’h~dG

 ∫É˘≤˘à˘YÉ˘H kGô˘eCG »˘FÉ˘° ≤˘dG ≥˘≤˘ë˘ª˘dG Q~˘°UCG ~˘bh…QRC’G¬˘Lh ø˘e kÉ˘«˘dÉ˘M QÉ˘Ø˘dG

.ádG~©dG
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IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YÉH kÉ©ªàée »æ°û©ªdG π«¡à°ùe øH ~dÉN ï«°ûdG

á«HôY á«aô°üe QÉÑNGh QGô°SCG



á«fÉãdG áæ°ù∏d ∂æH π° aG z~ëàªdG »Hô©dG{

ÉæMÉéfh ÉfQƒ£J ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùJ IõFÉédG :êOôHhôJ ∫ƒH

 ~ëàªdG »Hô©dG ∂æÑdG RÉMUAB≈∏Y á«fÉãdG áæ°ù∏dh ,
õFGƒL ™jRƒJ ∫ÓN z∂æH π° aG{ IõFÉL ≈∏Y »dGƒàdG
.»ÑX ƒHG - ÉfÉJhQ ¢SÉj ¥~æa »a á«Hô©dG äGRÉéf’G

∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥∏YhêOôHhôJ ∫ƒHºJ{
¬JGRÉéf’ iôNG Iôe ~ëàªdG »Hô©dG ∂æÑdG ºjôμJ
á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b »˘˘˘a ≈˘˘˘dh’G ÖJGô˘˘˘ª˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG Q~˘˘˘˘°üà˘˘˘˘j å«˘˘˘˘M
á˘̆ ˘dhO »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
≈dG iOG Éªe ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G
»a õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y ¬dƒ°üM
¿G .»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG
Iô˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘dh Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘é˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘H É˘˘˘fRƒ˘˘˘a
»Hô©dG ∂æÑdG √~¡°ûj …òdG ìÉéædGh ƒªædGh Qƒ£àdG QG~≤e ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùj »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG
ÉæbÉaBG øe ™°SƒJh ÉæFÓªY ø«H Éæà©ª°S øe Rõ©J õFGƒédG √òg πãe ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªeh ,~ëàªdG
á˘«˘Yƒ˘f ≈˘∏˘Y É˘æ˘eÉ˘ª˘à˘gG π˘L ø˘jõ˘cô˘e ,É˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘Ø˘æ˘°üª˘dGh á˘dh~˘dG »˘a á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘MGƒ˘˘c

.zÉæJÉe~N õ«ªJh ÉæJÉéàæe
äÉ˘cô˘°û∏˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J »˘a ¬˘°ü°üî˘J ~˘ë˘à˘ª˘dG »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ø˘Y ±hô˘©˘̆ª˘̆dGh
2010 ΩÉ©dG »a ≥∏WG ∂æÑdG ¿G ’G .»YÉæ°üdGh …QÉéàdG ø«YÉ£≤dG äÉcô°ûd »°ù«FQ πμ°ûHh
¬˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘Jh õ˘jõ˘©˘à˘d á˘«˘eÓ˘°S’G á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘̆dGh äGhô˘̆ã˘̆dG IQGO’ IQG~˘̆°üdG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H

.OGôaÓd á«aô°üªdG

 »˘à˘jƒ˘μ˘dG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG O~˘˘LCBKøe
äÉe~îdG π° aG ô«aƒJ ≈∏Y ¬°UôM ≥∏£æe
Oƒ≤Y ,áaÉc äÉbh’G »a ¬FÓª©d á«aô°üªdG
É°ùª«e ¢ùJQÉ°ûJ ácô°T ™e ø«eCÉàdG äÉéàæe

CHARTISácô°ûd á©HÉàdG IOh~ëªdG ø«eCÉà∏d
 á«ªdÉ©dG ÜhôZ ∫Éfƒ«°TÉfôàfG ¿Écô«eGAIG,

Iõ˘«˘ª˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eGô˘H º˘j~˘≤˘J ±~˘˘¡˘˘H ∂dPh
»˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘à˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dGh ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d
ä’É˘˘˘Mh çOGƒ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f IÉ˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘dG ä’É˘˘˘˘M
á˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e’G ¿G~˘˘˘≤˘˘˘ah êÓ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘Jh ¢Vô˘˘˘ª˘˘˘dG
äÓ˘˘˘˘MQ AÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG hG ô˘˘˘˘NCÉ˘̆ ˘̆Jh ô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°ùdG ≥˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆Khh
Gõ«a ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe º¡æμªJh πH ,ôØ°ùdG
ø«eCÉJ øY Ó° a ,á«HhQh’G OÓÑ∏d ø¨æ°ûdG
ø˘e ∂æ˘Ñ˘dG AÓ˘ª˘©˘d ìƒ˘æ˘ª˘ª˘dG »˘fÉ˘é˘˘ª˘˘dG ô˘˘Ø˘˘°ùdG

.á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM
≥jƒ°ùàdG IQGO’ …ò«ØæàdG ôj~ªdG ìô°Uh

 …QÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘a çƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dGh…õeQ

…QƒÑ°üdGÉ¡e~≤j »àdG ø«eCÉàdG äÉéàæe ¿G

ô˘«˘aƒ˘J ≈˘dG ±~˘¡˘J ¬˘˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG
º¡∏M »a AÓª©∏d ¿Ée’Gh øe’Gh ∫ÉÑdG áMGQ
ácô°T ™e ∂æÑdG ¿hÉ©J ¿G Éæ«Ñe ,º¡dÉMôJh
π˘° aG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘dG ±~˘¡˘j á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¢ùJQÉ˘̆°ûJ
á˘«˘°üî˘°ûdG I~˘YÉ˘°ùª˘dGh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

.»ªdÉY iƒà°ùªH

IôjõédG ∂æH ø«H ¿hÉ©J IôªK äBÉaÉμe èeÉfôH

∂«Ñæaƒe äÉ©éàæeh ¥OÉæah

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘e ∑ô˘à˘°ûe ¿hÉ˘©˘J á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JG Iô˘̆jõ˘̆é˘̆dG ∂æ˘̆H ™˘̆bh
,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ∂«˘Ñ˘æ˘aƒ˘e äÉ˘©˘é˘à˘æ˘eh ¥OÉ˘æ˘a
äÉ˘bÉ˘£˘Ñ˘dÉ˘H ¢UÉ˘î˘dG Iô˘jõ˘é˘dG äBÉ˘˘aÉ˘˘μ˘˘e è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ø˘˘ª˘˘°V ∂dPh
á«fÉªà˘F’G Iô˘jõ˘é˘dG äÉ˘bÉ˘£˘H á˘∏˘ª˘M í˘æ˘ª˘«˘°S …ò˘dGh á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’G
ºàj ,ábÉ£ÑdG á£°SGƒH ¬aô°U ºàj ∫ÉjQ πc ≈∏Y äBÉaÉμe •É≤f
i~˘d ¥ƒ˘°ùà˘∏˘d Ω~˘î˘à˘°ùJ á˘«˘FGô˘°T º˘FÉ˘°ùb QG~˘°UG •É˘≤˘æ˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H

.èeÉfôÑdG »a ácQÉ°ûªdG ájQÉéàdG äÓëªdG
áμ∏ªªdG »a ∂«Ñæaƒe ¥OÉæa ácQÉ°ûe á«bÉØJ’G âæª° Jh
äBÉ˘aÉ˘μ˘e è˘eÉ˘fô˘Ñ˘d »˘é˘«˘JGô˘̆à˘̆°SG ∂jô˘̆°ûc á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG
á∏ªëd ¬Mô£H ∂æÑdG Ωƒ≤«°S …òdGh ,¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd IôjõédG
¿G ≈∏Y á«bÉØJ’G ¢üæJh .ÉÑjôb á«fÉªàF’G IôjõédG äÉbÉ£H
≠dÉÑdGh áμ∏ªªdG »a ∂«Ñæaƒe äÉ©éàæeh ¥OÉæa ™«ªL Ωƒ≤J
IôjõédG ∂æH Ωƒ≤«°S »àdG äBÉaÉμªdG ºFÉ°ùb ∫ƒÑ≤H 9 ÉgO~Y
äÉbÉ£H á∏ªëd í«àj Éªe ,¿ÉªàF’G äÉbÉ£H »∏eÉëd ÉgQG~°UEÉH
…G »a ∫hõædG ~æY ºFÉ°ù≤dG √òg ΩG~îà°SG á«fÉªàF’G IôjõédG
i~˘d É˘¡˘eG~˘î˘à˘°SG ∂dò˘ch ∂«˘Ñ˘æ˘aƒ˘ª˘dG äÉ˘˘©˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘eh ¥OÉ˘˘æ˘˘a ø˘˘e

.√É≤eh ºYÉ£e øe ¥OÉæØdG äÉ≤ë∏e ™«ªL

 IôjõédG ∂æH »a ≥jƒ°ùàdG ΩÉY ôj~e ÜôYGh~ªëe ôgÉe

¿ÉÑd…òdG ™bƒàªdG ìÉéædGh á«bÉØJ’G √òg ™«bƒàH ¬JOÉ©°S øY

G~cDƒe ,¿ÉªàF’G äÉbÉ£Ñd IôjõédG äBÉaÉμe èeÉfôH ¬≤≤ë«°S

äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y Iô˘˘˘jõ˘˘˘é˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ¢Uô˘˘˘M

,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMG ™e á≤aGƒàªdGh IôμàÑªdG èeGôÑdGh

ô«aƒJ ∫ÓN øe ∫ÉéªdG Gòg »a IôjõédG ∂æH IOÉjôH Égƒæe

á«aô˘°üª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘eh á˘©˘°SGh á˘bÉ˘H

á˘«˘Yô˘°ûdG á˘Ä˘«˘¡˘dG π˘Ñ˘b ø˘e I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGP

á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG AÓ˘ª˘©˘dG í˘FGô˘˘°ûd Ω~˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N ø˘˘e »˘˘à˘˘dGh ,∂æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d

.á«eÓ°SG á«aô°üe äÉéàæe

 ∫Éb ¬à¡L øe»fG~«°U …OÉa ~ªëe≥jƒ°ùàdG IQGOG ôj~e -

,ájOƒ©°ùdG »a ∂«Ñæaƒe äÉ©éàæeh ¥OÉæØd áeÉ©dG äÉbÓ©dGh

I~j~édG äÉe~îdG ≈∏Y AÉæH IôjõédG ∂æH ™e ¿hÉ©àdG ºJ ¬fG

¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH äÉe~Nh äBÉaÉμe øe ∂æÑdG AÓª©d áe~≤ªdG

¥OÉ˘æ˘a á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘̆d AGƒ˘̆°S ø˘̆«˘̆aô˘̆£˘̆∏˘̆d ¢ù«˘̆Fô˘̆dG á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’G ±~˘̆g

π° aCÉH π«ª©dG áe~N ƒg IôjõédG ∂æH hG ∂«Ñæaƒe äÉ©éàæeh

.áæμªªdG ¥ô£dGh πFÉ°SƒdG

…QƒÑ°üdG …õeQ

»àjƒμdG …QÉéàdG ∂æÑdG

√É°T QOÉf ô≤°U ,¿ÉÑd ~ªëe ôgÉe :ø«ª«dG øe

»fG~«°U …OÉa ~ªëeh

É«côJ »a á«eÓ°S’G ∑ƒμ°ü∏d øjQG~°UG ≈dƒàj »eÓ°S’G Qƒf

 »eÓ°S’G Qƒf ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™bƒJ…õª≤dG ø«°ùM»a ø«° jƒØJ ∂æÑdG≈dƒàj ¿G

∫OÉ©J ≥≤ëj ~b ∂æÑdG ¿G ≈dG QG     ¢TGh ,»dÉëdG ΩÉ©dG »a á«eÓ°SG ∑ƒμ°U QG~°U’ É«côJ

É°Uôa ¢SQ~«°S ¬fGh ,ΩÉ©H ±~¡à°ùªdG ~YƒªdG πÑb …G 2011 ΩÉY »a äÉ≤ØædGh äGOGôj’G

.êQÉîdG »a ™°SƒàdG ±~¡H ≥M’ âbh »a PGƒëà°S’Gh èe~∏d

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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É°ùª«e ¢ùJQÉ°ûJ ™e ø«eCÉàdG èeGôHh äÉéàæe O~éj »àjƒμdG …QÉéàdG



 :ÖjO ∞°Sƒj

ƒªædÉH èFÉàædG QGôªà°SG

Q’h~dG ™LGôJ ºZQ

:…Qƒ¡ªL ƒjQÉe

äÉYÉ£≤dG ºYO ≈dG áë∏e áLÉM

¿ÉæÑd »a á«LÉàf’G

:…QƒLQÉe …O ~fGôJôH

ôãcCG ÉæéeGôHh ÉæJÉe~N

kÉYÉ°ùJGh á«dƒª°T

äÉHÉ°ùëdG íàa õcGôe õjõ©J
É¡àcôJ »àdG äÉ°SÉμ©f’G Ée ºμjCGQ »a ¯

≈∏Y »Hô©dG ºdÉ©dG »a á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G

…~˘jô˘c ≈˘∏˘Yh kÉ˘eƒ˘ª˘Y »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG

?kÉ°Uƒ°üN ∫ƒμjôZG

…Qƒ˘LQÉ˘e …O ~˘fGô˘̆Jô˘̆HäÉ˘̆˘̆˘̆HGô˘̆˘̆˘̆£˘̆˘̆˘̆°V’G …ODƒ˘̆˘̆˘̆J - :
á˘«˘HÉ˘Ñ˘°V á˘dÉ˘M OÉ˘̆é˘̆jG ≈˘̆dG »˘̆Hô˘̆©˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG
äôKCÉJ ~bh .πÑ≤à°ùªdG »a ç~ëj ¿G øμªj Éªd ¢VƒªZh
.Égô«Zh ô°üe hCG ¢ùfƒJ »a ¿EG ô«Ñc πμ°ûH äGOÉ°üàb’G
Qƒ° M Éæj~∏a ∫ƒμjôZG …~jôc ∂æÑH ≥∏©àj Ée »ah

á˘«˘HhQhC’G kÉ˘°Uƒ˘°üNh á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a ™˘˘°SGh

áLQ~d çG~MC’G √ò¡H ôKCÉàf ºd Éææμd ,kÉ° jCG ô°üe »ah

.Éæà«é«JGôà°SG ô««¨J

õjõ©Jh ºYO ≈∏Y õcôJ ∫ƒμjôZG …~jôc áYƒªéªa

) äÉ``````````HÉ°ùëdG í`````àa õ`````cGô`````eBooking Centers(
¢SÉeÉgÉÑdG QõL ,IQƒaÉ¨æ°S ,Gô°ùjƒ°S »a á«°SÉ°SC’G

ÉgQƒ° M õjõ©J ÖfÉL ≈dG ,≠fƒc ≠fƒg »a kGôNDƒeh

.É¡FÓªY ™e π°UGƒàdG øe ~jõªd êQÉîdG »a

»∏«ãªJ Öàμe Éæj~∏a ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ÉeCG
~˘˘bh ,ähô˘˘«˘˘Hh á˘˘Mh~˘˘dG ,»˘˘˘HO ,»˘˘˘Ñ˘˘˘Xƒ˘˘˘HCG ø˘˘˘e π˘˘˘c »˘˘˘a

»a Iô«ÑN äÉYƒªée  qº°V  ôÑY I~j~L á£N Éf~ªàYG
±Ó˘à˘NG ≈˘˘∏˘˘Y  AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘d á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YC’G

.á«ªdÉY hCG âfÉc á«∏ëe º¡JÉLÉM

á«aô°üªdG èeGôÑdG ôjƒ£J
á«ªdÉ©dG ∂∏Jh á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ø«H ¥ôØdG Ée ¯

?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á∏eÉ©dG

…QƒLQÉe …O ~fGôJôH±QÉ°üªdG õcôJ IOÉY - :
≈dG É¡H ¬LƒàJ á«aô°üe äÉéàæe ≈∏Y á«Hô©dG á«∏ëªdG
±QÉ˘°üª˘dG É˘eCG ,§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a É˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘Y
á«dƒª°T ôãcCG á«aô°üe äÉe~Nh èeGôH ôaƒàa á«ªdÉ©dG
º¡JÉÑ∏˘£˘à˘eh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘M ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘Jh kÉ˘YÉ˘°ùJGh
»a πªY ºbÉW ≈dƒàj kÓãªa ,äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øe
ô˘jƒ˘£˘J á˘«˘dhDƒ˘̆°ùe kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆N 150 ø˘̆e ∞˘̆dDƒ˘̆e Gô˘̆°ùjƒ˘̆°S
™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘J »˘μ˘d §˘≤˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘aô˘̆°üª˘̆dG è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG

.ºdÉ©dG ∫ƒM ¥ƒ°S …CG »a π«ªY πc áLÉM
IOÉaE’G ¥ƒ°S …CG »a AÓª©dG ∞∏àîªd øμªj πg ¯

?∫ƒμjôZG …~jôc äÉe~N øe

…QƒLQÉe …O ~fGôJôH…CG »a π«ªY …C’ øμªj - :
±ô°üe äÉbÉWh äÉe~Nh äGôÑN øe IOÉaE’G ¥ƒ°S

 ∫ƒμjôZG …~jôcte Banking.Priva –ÉæcƒæH πμa

º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M É˘˘æ˘˘d á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘°ûdG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh É˘˘˘æ˘˘˘Yhô˘˘˘ah
≥jôa πÑb øe √ôjƒ£J ºJ »fhôàμdG èeÉfôÑH á£ÑJôe
¬≤«Ñ£J ºJh ∫ƒμjôZG …~jôc πNGO ¢ü°üîàe πªY

.1990 ΩÉ©dG òæe ¬eG~îà°SGh

á«∏ëe äÉj~ëJ äÉHƒ©°U
?~∏H …CG OÉ°üàbG »a »aô°üªdG  ´É£≤dG á«ªgCG Ée ¯

…QƒLQÉe …O ~fGôJôHAõL »aô°üªdG ´É£≤dG - :
¬fG å«ëH ~∏H …G »a »æWƒdG OÉ°üàb’G øe  »°SÉ°SG
äGQÉªãà°S’G πjƒªJ »a Écôëeh É«°ù«FQ GQhO Ö©∏j
ÉYÉ£b ¿EÉa Gòd ,¥ƒ°ùdG »a ∫Gƒe’G ï°Vh  ∑Ó¡à°S’Gh
OÉ˘°üà˘˘bG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùj kÉ˘̆à˘̆HÉ˘̆Kh kÉ˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆e kÉ˘̆«˘̆aô˘̆°üe

.ádhO …’ ô≤à°ùe
»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ´É°VhG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?»Hô©dG ºdÉ©dG É¡H ôªj »àdG á≤«b~dG á∏MôªdG √òg »a

…Qƒ¡ª˘L ƒ˘jQÉ˘e»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j - :
ô«Ñc πμ°ûH  OÉØà°SG ~≤a G~L ¢UÉN ™°VƒH »fÉæÑ∏dG

e¢ShDhQh ™FGOƒdG ÜòL  ´É£à°SGh á«Hô©dG äÉeR’G ø
»˘̆˘fÉ˘̆˘©˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆dG ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG ¿G á˘̆˘̆∏˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ûª˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆μ˘̆˘̆d ,∫Gƒ˘̆˘̆e’G
ìƒ˘̆°Vh Ω~˘̆Y ≈˘̆dG …ODƒ˘̆J á˘̆«˘̆˘∏˘̆˘NGO äÉ˘̆˘j~˘̆˘ë˘̆˘Jh äÉ˘̆˘Hƒ˘̆˘©˘̆˘°U

 ™jQÉ°ûªdÉH ¥Ó£f’G »a OOôàdGh ájDhôdGäGQÉªãà°S’Gh

 ∫ƒμjôZG …~jôc áYƒªéeAGRICOLECREDIT§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«°SBG »a É¡JÉ«∏ªY ™°SƒJ
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  áYƒªée ôÑcCG ¢ùjƒ°S ∫ƒμjôZG …~jôc πqãªoJ Retail Banking,É°ùfôa »a

¢SCGQ ºéM å«M øe ºdÉ©dG »a  áæeÉãdGh kÉ«HhQhCG  á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJh

  á∏éªd kÉ≤ah ∂dPh ∫ÉªdGThe Banker.

»ah …QƒLQÉe …O ~fGôJôH áYƒªéªdG »a §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¢ù«FQ

á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ô˘KCÉ˘J Ω~˘Y ~˘cCG ,zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ™˘e á˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘e

q¿CG å«M ,ô°üe »a kÓÑbh Ωƒ«dG á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a ájQÉédG çG~MC’ÉH

õcôJ áYƒªéªdG ¿G ≈dG QÉ°TGh ,ô°üe -  ∫ƒμjôZG …~jôc ∂æH ôÑY kGQƒ° M É¡d

å«M ∫h~dG ∞∏à˘î˘e »˘a äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG í˘à˘a õ˘cGô˘e õ˘jõ˘©˘Jh º˘YO ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M

káeAÓeh kÉYÉ°ùJGh á˘«˘dƒ˘ª˘°T ô˘ã˘cC’É˘H É˘¡˘é˘eGô˘Hh É˘¡˘JÉ˘e~˘N ∞˘°Uhh ,ô˘°ûà˘æ˘J

.º¡JÉ«°ùæL ±ÓàNG ≈∏Y º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG äÉLÉMh

ƒ˘jQÉ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ∫ƒ˘μ˘jô˘ZG …~˘jô˘c ∂æ˘H ΩÉ˘Y ô˘j~˘eh ¢ù«˘̆FQ iCGQ ¬˘̆à˘̆¡˘̆L ø˘̆e

IQ~≤H kGôcòe ,∂æÑdG ™FGOh ≈∏Y kÉHÉéjG â°ùμ©fG á«Hô©dG äÉeRC’G ¿G …Qƒ¡ªL

ÉeCG .AÓª©dG ∞∏àîe ≈dG ¬LƒàJ èeGôHh äÉéàæe QÉμàHG ≈∏Y ¬JÉfÉμeGh ∂æÑdG

 á°UÉîdG á«aô°üªdG äÉe~îdG º°ùb ¢ù«FQte BankingPriva∞°Sƒj ∂æÑdG »a

∫hO OÉªàYG …~ëJ á¡˘LGƒ˘e º˘Zô˘H ,ƒ˘ª˘æ˘dÉ˘H è˘FÉ˘à˘æ˘dG QGô˘ª˘à˘°SG ø˘Y ∞˘°ûμ˘a ÖjO

 .…ô°ùjƒ°ùdG ∂fôØdGh hQƒ«dG πHÉ≤e kÉ©LGôJ πé°ùj …òdGh Q’h~dG á∏ªY á≤£æªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘dƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG Oƒ˘˘˘˘Lh º˘˘˘˘ZQh .I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘dG
√ò˘g »˘a äÓ˘jƒ˘ª˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘J »˘a GQò˘M ß˘ë˘∏˘f á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dG
∞˘∏˘à˘î˘e º˘Y~˘d á q̆ë˘∏˘e á˘LÉ˘M ∑É˘æ˘g q¿CG kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆Y .±hô˘̆¶˘̆dG

.¿ÉæÑd »a á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG

áYƒæàe AÓªY I~YÉb
?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a äÉj~ëàdG RôHG ºμjCGQ »a »g Ée ̄

…Qƒ¡ªL ƒjQÉeøj~dG øe GA~H ,I~Y äÉj~ëJ áªK - :
’ƒ∏M Ö∏£àj h ,Q’hO QÉ«∏e 50 `dG ≈£îàj …òdGh ΩÉ©dG

.É«dÉM ∫h~dG º¶©e »a π°üëj Éªc , ádÉq©a
º˘˘˘Y~˘˘˘d iƒ˘˘˘˘°üb á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘M á˘˘˘˘ª˘˘˘˘K ,iô˘˘˘˘NG á˘˘˘˘«˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e
á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG π˘̆ã˘̆e á˘̆ ˘«˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f’G á˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G äÉ˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG
É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG  ø˘˘˘e äô˘˘˘°ùN »˘˘˘à˘˘˘dGh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘YGQõ˘˘˘dGh

.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G »a É¡©bƒeh
ºYO z∫ƒμjôZG …~jôc{ ±ô°üe ´É£à°SG ∞«c ¯

?á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ¬©bƒe

…Qƒ¡ªL ƒjQÉeäÉéàæeh èeGôH Éæaô°üe Ω~b - :
±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¬˘˘Jô˘˘ah É˘˘ª˘˘Y á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e á˘˘°UÉ˘˘N á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üe

.á≤HÉ°S πMGôe »a á«∏ëªdG
É¡JÉe~˘N ô˘jƒ˘£˘J »˘a âë˘é˘f á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘μ˘d
ø˘μ˘d ,äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG √ò˘g »˘a IQG~˘é˘H É˘æ˘°ùaÉ˘æ˘J âë˘Ñ˘°UGh
AÓ˘˘ª˘˘Y I~˘˘YÉ˘˘≤˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j É˘˘æ˘˘aô˘˘°üe ¿G ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘˘j ∂dP º˘˘˘ZQ
≈©°ùf Éæ∏©éj Gògh ,äÉ«°ùæédG ∞∏àîe øeh áYƒæàe
IQOÉbh ´ƒæàdG Ω~îJ áØ∏àîe èeGôHh QÉμaG QÉμàHG ≈dG

.ºdÉ©dG ∫ƒM øWGƒe …G ΩÉªàgG  ÜòL ≈∏Y

 `dG äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e  ÖfÉ˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘dGhte BankingPriva

,áj~«∏≤àdGOÉ˘°üà˘b’É˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘e è˘eGô˘H É˘«˘˘dÉ˘˘M Ω~˘˘≤˘˘f

»gh`dGte EquityPrivaz∫ƒμjôZG …~jôc{  ¥qƒØJ  »àdG
.Égô«aƒJ »a

äÉ«∏ª©dG õjõ©J
…~jôc{ `d ~j~L õcôe ìÉààaG ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

?≠fƒc ≠fƒg »a z∫ƒμjôZG

…Qƒ¡ªL ƒjQÉeá«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G äôq«Z - :
¢ShDhQh äGhôãdG ÜÉë°UGh øjôªãà°ùªdG ô«μØJ »a
´G~jGh äÉHÉ°ùM íàa øY É«dÉM ¿ƒãëÑj øjòdG ∫Gƒe’G
ôÑY z∫ƒμjôZG …~jôc{h ,ádhO øe ôãcG »a º¡dGƒeG
¥É˘˘aBG ™˘˘°Sƒ˘˘j ≠˘˘fƒ˘˘c ≠˘˘fƒ˘˘g »˘˘a G~˘˘j~˘˘L É˘˘Yô˘˘a ¬˘˘MÉ˘˘à˘˘à˘˘aG

™˘e ,I~˘j~˘L ≥˘WÉ˘æ˘e »˘̆a º˘̆¡˘̆dGƒ˘̆eG QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’ AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG
ΩÉ˘¶˘æ˘dG ô˘Ñ˘Y ô˘̆jQÉ˘̆≤˘̆à˘̆dG »˘̆≤˘̆∏˘̆Jh ¬˘̆HÉ˘̆°ùM ™˘̆Ñ˘̆à˘̆J á˘̆dƒ˘̆¡˘̆°S
πc IQÉjR ≈dG áLÉëdG ¿hO øe ±ô°üª∏d »fhôàμd’G

.¬dGƒeG ´Oƒj å«M ´hôØdG
?ºdÉ©dG »a z∫ƒμjôZG …~jôc{ ™bƒe ¿ƒeqƒ≤J ∞«c ¯

ÖjO ∞°SƒjÖJGôe z∫ƒμjôZG …~jôc{ ∂æH qπàëj :
, É¡«a πª©j »àdG ¥Gƒ°S’G ∞∏àîe »a áe~≤àe ™bGƒeh
Éææ˘μ˘d ,ø˘jô˘«˘Ñ˘c QGô˘≤˘à˘°SGh äÉ˘Ñ˘ã˘H É˘æ˘à˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘à˘ª˘à˘Jh
Gò˘˘g º˘˘«˘˘Y~˘˘Jh ≥˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘J ≈˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a ≈˘˘˘©˘˘˘°ùf

.≥HÉ°ùdG øe ôãcG OƒLƒdG
QÉ«∏e 50 ƒëf (Gô°ùjƒ°S) ∫ƒμjôZG …~jôc ôj~jh
∞°üædGh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G »a É¡Ø°üf »cô«eG Q’hO

.IQƒ£àªdG ∫h~dG »a »fÉãdG
ôjƒ£J »a á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÉæJÉjƒdhG øªμJh
Écô«eG ÖfÉL ≈dG §°Sh’G ¥ô°ûdGh É«°SBG »a ÉæJÉ«∏ªY
É¡«ah I~YGh ¥Gƒ°SG »gh  á«bô°ûdG ÉHhQhGh á«æ«JÓdG

.á∏FÉg äÉbÉW
πH I~j~L ¥Gƒ°SG ∫ƒNO ≈dG ≈©°ùf ’ øëf ,Éæg øe

.É¡«a OƒLh Éæd »àdG ∫h~dG »a ÉæJÉ«∏ªY õjõ©J
ÜòL ≈dG ±~¡f  ≠fƒc ≠fƒg »a Éfõcôe ìÉààaG ™eh
~¡°ûJ »àdG ø«°üdG øe G~j~ëJh É«°SBG ∫hO øe AÓª©dG

.áªî°V äGhôK …ƒëJh ø«Xƒë∏e Gƒªfh GQƒ£J

AÓª©dG äGQÉªãà°S’ øeBG CÉé∏e
ø«H á«aô°üªdG äÉéàæªdG »a ±ÓàNG ∑Éæg πg ¯

?iôNGh ¥ƒ°S

ÖjO ∞°SƒjáÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G »a AÓª©dG  ÖZôj - :
√òg äÉLÉMh áaÉ≤K Ö°SÉæJ á«∏ëe á«aô°üe äÉéàæªH
á«°Uƒ°üN ádhO πμd ¿G PG »©«ÑW ôeG Gògh ,¥Gƒ°S’G

.iôNG ádhO øY áØ∏àîe äÉÑ∏£àeh É¡H õ«ªàJ
?2011 ∫ÓN ¿ÉæÑd »a ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

…Qƒ¡ªL ƒjQÉ˘eäÉ˘̆ ˘eRCG 2011 á˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S ä~˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆°T - :
¿É˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dG ∫Gõ˘̆ ˘̆dR π˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆e I~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘W çQGƒ˘̆ ˘̆ ˘ch
.ºdÉ©dGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’Gh
ìƒ˘̆°Vh Ω~˘̆ ˘Yh kGOOô˘̆ ˘Jh kÉ˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘N â°SQCG çG~˘̆ ˘MC’G √ò˘̆ ˘gh
.¿ÉæÑd »a ∫ÉëdG »g Éªc ,¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »a ájDhô∏d
∫ƒ˘˘μ˘˘jô˘˘ZG …~˘˘jô˘˘˘c ±ô˘˘˘°üe ¿G …OÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YG »˘˘˘a ø˘˘˘μ˘˘˘dh
AÓª©dG ÜòL ´É£à°SG ¬àbGôYh ¬JôÑNh ¬Jƒb π° ØHh

º˘¡˘dGƒ˘eC’ kÉ˘æ˘eBG CÉ˘é˘∏˘e √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H  º˘¡˘à˘≤˘K ≈˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dGh
ºZQ ¿ÉæÑd »a I~«L ÉæéFÉàf âfÉc ~bh º¡JGQÉªãà°SGh

.±hô¶dG πc
ÖjO ∞°Sƒ˘jƒ˘ª˘æ˘dÉ˘H  É˘æ˘©˘FGOh è˘FÉ˘à˘f äô˘˘ª˘˘à˘˘°SG - :

Éj~ëJ ¬LGƒf  Éææμdh ,Ωƒ«dG ájÉ¨dh »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN
…ò˘dG Q’h~˘dG á˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫hO OÉ˘ª˘˘à˘˘YG á˘˘¡˘˘é˘˘d
∂fô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dGh hQƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘dG π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e ¬˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°U ô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°S ¢ Ø˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆j
»˘a Iƒ˘≤˘̆H É˘̆ª˘̆¡˘̆e~˘̆î˘̆à˘̆°ùf ¿É˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆Y É˘̆ª˘̆gh …ô˘̆°ùjƒ˘̆°ùdG

.ÉæJÓeÉ©Jh ÉæJÉYG~jG

ø«°üdG ƒëf ™°SƒJ
?á∏MôªdG √òg »a áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G Qƒ£J ¿ƒØ°üJ ∞«c ̄

…Qƒ¡ªL ƒjQÉe»g áÄ°TÉædG ∫h~dG ¿G »a ∂°T ’ :
,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äGOÉ˘°üà˘b’G »˘a ƒ˘ª˘æ˘∏˘d »˘°ù«˘̆Fô˘̆dG ∑ô˘̆ë˘̆ª˘̆dG
~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘°üdG á˘˘dhO ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘c’G ∫É˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘dGh
á«fÉμ°ùdG É¡àaÉãc øY Ó° a ,Éª¡d π«ãe ’ Gƒªfh GQƒ£J

.áª°ùf ¿ƒ«∏e 300h QÉ«∏e ≈dG π°üJ »àdG
πãe ô«Ñc πμ°ûH  ƒªæJ  äCG~H ¥Gƒ°SG ∑Éæg ,∂dòc

.Égô«Zh É«°ShQh πjRGôÑdG ,~æ¡dG
ÖjO ∞°Sƒj∫h~∏d ôÑc’G …~ëàdG ¿G ,»jCGQ »a - :

,»dÉªdG ºî° àdG áédÉ©ªd ƒªædG ºéd á«Ø«c ƒg áÄ°TÉædG
.ƒªædG Ö°ùf ™aQh ∂jôëJ á«Ø«c ƒg áe~≤àªdG ∫h~∏dh

AÓª©dG áe~N
?Iô«NCG áª∏c ¯

…Qƒ˘LQÉ˘e …O ~˘fGô˘˘Jô˘˘H…~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆c ±~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘g q¿EG - :
≥jƒ°ùJ ¢ù«dh AÓª©dG ™e ábÓY  AÉæH ƒg ∫ƒμjôZG
ÉæFÓªY ≈∏Y ±qô©àdG ƒg Éæª¡j Éªa ,Ö°ùëa ÉæJÉéàæe
É˘̆fOƒ˘̆¡˘̆L ≈˘̆°übCÉ˘̆ ˘H º˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘d º˘̆ ˘¡˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘M á˘̆ ˘aô˘̆ ˘©˘̆ ˘eh

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y º¡à©HÉàeh
AÓª©dG ∫GƒeG ¢ShDhQ ≈∏Y ®ÉØëdÉH »° ≤J  Éæà°SÉ«°S ¿G

. áYƒªéªdG πeÉc øe …ƒb ºY~H É¡à«ªæJ ≈dG »©°ùdGh
ÖjO ∞°Sƒj…~jôc{ áYƒªée ≥≤ëJ ¿G ™bƒàf - :

hQƒj äGQÉ«∏e 10 ≈dG π°üJ á«aÉ°U ÉMÉHQG z∫ƒμjôZG
.2014 áæ°S ∫ƒ∏M ™e

»˘˘fÉ˘˘ª˘˘K ô˘˘ã˘˘cG ø˘˘«˘˘H ø˘˘e ∫ƒ˘˘μ˘˘jô˘˘ZG …~˘˘jô˘˘c ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘˘jh
á˘μ˘Ñ˘̆°T ô˘̆j~˘̆j  ƒ˘̆gh ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a GQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆e

.ºdÉ©dG AÉëfG πc »a  √QÉ°ûàfG ¬dh á«ªdÉY¯
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z¢ùjƒ°S - ∫ƒμjôZG …~jôc{ `d »dÉe ôªJDƒe

¬FÓªY RôHCG øe 200 ƒëf √ô° M ≥°Sô°S ô°üb ≥FG~M »a z~j~L ºdÉ©d I~j~L á£jôN{ ¿Gƒæ©H kÉ«dÉe kGôªJDƒe z¢ùjƒ°S - ∫ƒμjôZG …~jôc{ ±ô°üe º¶f
.™ªàéªdG »a IRQÉH äÉ«°üî°Th

 z∫ƒμjôZG …~jôc{ áYƒªée »a …OÉ°üàb’G ôj~ªdG ø«K~ëàªdG RôHCG ¿Échõ«Ñ«àH ∫ƒH ¿ÉL.

h º«éf ’QÉc :QÉ°ù«dG øeJULIE DE CASTILLE ¬àæjôbh ±É°ùY ¿É°ùZ »ØL h~ÑYh •ÓN ¬«fQ ,Qƒf êQƒL :ø«ª«dG øe



 ±ÓjG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCGF ELAπ«ªL Qƒàc~dG »eÓ°S’G …QÉªãà°S’G

äÉcôëJ É«dÉM ~¡°ûJ »àdG ¥Gƒ°S’G êQÉN ¬JGQÉªãà°SG ´RƒJ  ≈∏Y …OhQÉL

»˘a ́ hô˘a ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘̆dG »˘̆©˘̆°ùdG ø˘̆Y ∞˘̆°ûch ,á˘̆«˘̆æ˘̆eCG äÉ˘̆HGô˘̆£˘̆°VGh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S

IQGOG º˘°ùb õ˘jõ˘©˘Jh ìÉ˘°üa’G á˘«˘ª˘gCG ≈˘∏˘Y GO~˘°ûe ,É˘Ñ˘jô˘b É˘jõ˘«˘dÉ˘eh É˘«˘°ù«˘fh~˘fG

ÉÑdÉ£e ,áª«∏°ùdG ¢ù°SC’G äGP äÉØ«XƒàdG ≈∏Y õ«côàdGh ,∑ƒæÑdG »a ôWÉîªdG

Égƒæe ,∑ƒæÑdG ´É°VhG øe ≥≤ëà∏d á«HÉbôdG äÉ£∏°ùdGh ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ∑ôëàH

.äÉHƒ©°üdG á¡LGƒe ≈∏Y …õcôªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe IôÑNh IQ~≤H

RÉ«àeÉH …QÉªãà°SG
∫h~dG »a á£ZÉ°V ´É°VhG øe …ôéj Ée äÉ°SÉμ©fG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ,á«Hô©dG

á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG á«Hô©dG ∫h~dG ¥Gƒ°SG øe ~j~©dG »a ájQÉédG çG~MÓd ¿ƒμ«°S -

πFG~ÑdG ôaƒJ Ω~Yh äÉeR’G QGôªà°SG ∫ÉM »a É°Uƒ°üN á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y

.ájQòédG ∫ƒ∏ëdGh

¿G πeCÉfh ,äÉeR’G πc ≈∏Y Ö∏¨àdG øe ±QÉ°üªdG âæμªJ ,¿B’G ≈àM ,øμdh

.iôN’G »g ájOÉ°üàb’G áª¶f’G πc ôKCÉàJ ’ »c á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG í°VƒàJ
?±hô¶dG √òg πX »a ÉgƒªJòîJG »àdG á«FÉbƒdG ô«HG~àdG RôHG »g Ée ¯

¥Gƒ°S’G êQÉN áYRƒe ¬JGQÉªãà°SGh ,RÉ«àeÉH »eÓ°SG …QÉªãà°SG z±ÓjG{ ∂æH -

.á«æeCG  äÉHGô£°VGh á«°SÉ«°S äÉcôëJ ~¡°ûJ »àdG

É«°ù«fh~fGh Éjõ«dÉe ¥Gƒ°SG ƒëf
?áæ«©e ¥Gƒ°SG ≈∏Y ¿hõcôJ πgh á«∏Ñ≤à°ùªdG á«©°SƒàdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

GôNDƒe Éæ∏°üM ~bh ,É«°ù«fh~fGh Éjõ«dÉe ¥Gƒ°SG ≈∏Y Ö°üæe »dÉëdG Éfõ«côJ -

¿ƒfÉb ÖLƒªH ∂dPh QƒÑªd’Gƒc ájõ«dÉªdG áª°UÉ©dG »a ´ôa ¢ù«°SCÉJ á°üNQ ≈∏Y

Éª˘c ,G~˘L É˘Ñ˘jô˘b G~˘j~˘L É˘Yô˘a í˘à˘à˘Ø˘æ˘°Sh .É˘jõ˘«˘dÉ˘e »˘a »˘dh~˘dG »˘eÓ˘°S’G π˘jƒ˘ª˘à˘dG

Éæj~d å«M ,É«°ù«fh~fG É° jG Ω~î«°S …òdG ´ôØdG π«é°ùJ äÓeÉ©e πc ÉfõéfG

á˘Ø˘∏˘à˘˘î˘˘e ™˘˘jQÉ˘˘°ûe É˘˘° jG ∑É˘˘æ˘˘g

.I~YGh

™˘°Sƒ˘à˘∏˘d ™``````∏˘̆£˘̆à˘̆f ∂dP ≈˘̆dG

OÉëJ’G ∫hO »a QÉ°ûàf’Gh

,É````````````≤HÉ°S »````````````JÉ«aƒ°ùdG

,Ó``````ã˘e ¿É˘à˘°ùNGRÉ˘μ˘c

øY ∫õ``````©ªH ∂``````dPh

á∏°UÉëdG á``````eR’G

¥ô``````°ûdG »``````` ˘̀̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘a

.§°Sh’G

ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ∑ôëJ
?»aô°üªdG ´É£≤∏d ájQhô° dG äÉMÓ°U’G »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

á«ªgG øY Ó° a ,É«©bGh ìÉ°üa’G ´ƒ°Vƒe ¿ƒμj ¿G G~L …Qhô° dG øe -

QÉÑàY’ÉH ¬æY IQOÉ°üdG äÉMGôàb’G òNGh ∂æÑdG »a ôWÉîªdG IQGOG º°ùb QhO õjõ©J

øe .çQGƒc ≈dG …ODƒJ ~b É«©bGh øμdh ÉjôgÉX áHGòL äÉéàæe »a ∞«XƒàdG Öæéàd

≥jôØdG õjõ©J ∫ÓN øe áª«∏°ùdG ¢ù°S’G äGP äÉØ«XƒàdG ≈∏Y õ«côàdG øe ~H ’ ,Éæg

 ™jQÉ°ûªdG á°SGQO ≈dƒàj …òdG.ÉgGh~L øe ~cCÉàdGh

.íLÉf »aô°üe ΩÉ¶f øY ∞°ûμà°S É©ÑW áé«àædÉa ,ìÓ°U’G Gòg òØf ∫ÉM »ah

á˘«˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘£˘∏˘°ùdGh á˘jõ˘cô˘ª˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘J ¿G ø˘˘e ~˘˘H ’ ,ô˘˘NBG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e

ìƒ°Vh áé«àf ≥≤ëàj ∑ƒæÑdG ìÉéf ¿’ ,äÉeR’Gh áÑ©°üdG ±hô¶dG ∫ÓN áYô°ùH

.É¡∏NGO ø«££îªdGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh i~d ájDhôdG

’ É¡fƒc á«Hô©dG ájõcôªdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y Ωƒ∏dG »≤∏f ¿G Éææμªj ’ ,¬æ«Y âbƒdG »a øμdh

»˘à˘dG äÉ˘eR’G á˘KG~˘ë˘d kGô˘¶˘f äÉ˘eR’G á˘¡˘LGƒ˘ª˘d á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG á˘≤˘«˘ª˘©˘dG äGô˘Ñ˘î˘dÉ˘H É˘¡˘∏˘c ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J

≈∏Y ¬JQ~b âÑKG …õcôªdG ¿ÉæÑd ±ô°üe ¿G iôf ø«M »a ,kÉ≤HÉ°S É¡Kh~M Ω~Yh É¡¡LGƒJ

GôàfG ∂æH áeRG òæe p¬°SôªJ áé«àf äÉeR’G »a áYÉæeh áHÓ°U Gô¡¶e äÉHƒ©°üdG á¡LGƒe

.á«∏«FGô°SE’G äGAG~àYE’G π°UGƒJh äÉæ«©Ñ°ùdG »a á«∏gC’G ÜôëdGh ,äÉæ«à°ùdG »a¯

 …OhQÉL π«ªL .O±ÓjG ∂æH)F ELA:(øjôëÑdG -

áª«∏°ùdG ¢ù°S’G äGP äÉØ«XƒàdG ≈∏Y ∑ƒæÑdG õ«côJ

QƒÑªd’Gƒc »a ´ôa ¢ù«°SCÉJ á°üNQ Rƒëj ±ÓjG ∂æH
ø«à«é«JGôà°SG ø«à≤£æe »a á«∏jƒªàdG øFÉHõdG äÉLÉ«àMG »aGƒf :…OhQÉédG π«ªL

∂dPh ,(QƒÑªd’Gƒc) ájõ«dÉªdG áª°UÉ©dG »a ¬d ´ôa ¢ù«°SCÉJ á°üNQ kGôqNDƒe ±ÓjEG ∂æH RÉM
»a ∂æÑ∏d ¢ü«NôàdG º«∏°ùJ iôL ~bh .Éjõ«dÉe »a »dh~dG »eÓ°SE’G πjƒªàdG ¿ƒfÉb ÖLƒªH
Qƒ° ëH ,…õ«dÉªdG …õcôªdG ∂æÑdG »a ~≤oY q»ª°SQ πØM ∫ÓN ,»°VÉªdG ¿GôjõM/ƒ«fƒj 15
»a äÉ«∏ª©dGh •É°ûædG A~H ≈dEG ∂æÑdG ~ª©n«°Sh .ø«aô£dG øY ø«Hh~æªdGh ø«q«ª°SôdG øe O~Y

.q…Qƒa πμ°ûH QƒÑªd’Gƒc »a ´ôØdG ÖJÉμe
 ,±ÓjEG ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≥q∏Yh…OhQÉédG π«ªL∂æÑdG ´ôa »a πª©dG A~H áq«ªgCG ≈∏Y ,

,»eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©∏d ÜÉ£≤à°SG …nõcôe ∫ÓN øe ¬WÉ°ûf Q qƒ£j ±ÓjEG ∂æH q¿EG{ ,Éjõ«dÉe »a
á≤£æe »fÉãdGh ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ƒg ∫hC’G
»a á«∏jƒªàdGh á«dÉªdG áHôéàdG ¬dÓN øe πYÉØàJ …òdG qôªªdG ∂æÑdG πμ°ûj å«ëH ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL
πjƒªàdG áª°UÉY »a ¢ù«FôdG √õcôe ,»eÓ°SEG á∏ªL ´É£b ∂æH ƒg ±ÓjEG ∂æH q¿EG å«Mh .ø«à≤£æªdG
¢ù«°SCÉJ »g á«JB’G Iƒ£îdG ¿ƒμJ ¿CG »≤£æªdG øe ¿Éc ,(øjôëÑdG) ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a »eÓ°SE’G
äÉLÉ«àM’G IÉaGƒªd ,ô°TÉÑe πμ°ûH •É°ûædGh πª©dG IAÉØc IOÉjR »a ́ ôØdG Gòg ~YÉ°ù«°Sh .Éjõ«dÉe ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG áª°UÉY »a »dhO ́ ôa ∫hCG
ø«à≤£æªdG Óc »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG ´É£b »a ΩG~à°ùoªdG qƒªædG »a ºgÉ°ùJ »àdG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG ò«ØæJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ø«à≤£æªdG »a ø«cnôà°ûªdG øFÉHõ∏d á«∏jƒªàdG

.zø«à«é«JGôà°S’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM - 475 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 152

¢ü«NôàdG º∏°ùàj …OhQÉL π«ªL QÉ°ù«dG øe



 π°VÉØdG OÉªYá«Hô©dG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG)FCA:(

øjôªãà°ùª∏d ä’Éée íàa ≈∏Y á©°SGh ÉæJGQ~b

I~Y ∫hO »a
 á«Hô©dG á«dÉªdG á°ù°SDƒªdG ¢ù«FQ ÖFÉfFCAá°ù°SDƒªdG AÉcô°T ~MC’ πãªªch)

¿G ≈dG áëLÉædG É¡Jô«°ùeh É¡˘î˘jQÉ˘J ø˘Y á˘ë˘ª˘d Ω~˘b π˘°VÉ˘Ø˘dG OÉ˘ª˘Y(ø˘«˘«˘°ù«˘Fô˘dG

äÉe~Nh äGhôãdG IQGOGh á«˘dÉ˘ª˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dÉ˘H ≈˘æ˘©˘J á˘KÓ˘K ≈˘dG É˘¡˘eÉ˘°ùbG âYô˘Ø˘J

ôÑY á≤£æªdG »˘a ™˘°SGƒ˘dG É˘gQÉ˘°ûà˘fÉ˘H ô˘cPh , äGQÉ˘°ûà˘°SGh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘«˘aô˘°üe

™jQÉ°ûªd É°VQÉY ,I~Y ∫hO »a øjôªãà°ùª∏d ä’Éée íàa ≈∏Y É¡JQ~bh É¡ÑJÉμe

ºj~≤àH áeÉàdG ¬à≤K Éj~Ñe ,¥Gô©dGh ¿ÉæÑdh ÉjQƒ°S øe πc »a I~j~édG á°ù°SDƒªdG

 . AÓª©∏d á∏eÉ°T áe~N

á«ªdÉ©dG ƒëf
 ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯FCAÉ¡JÉWÉ°ûfh

?á«dÉëdG

 ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J -FCA»˘à˘dG ≈˘dh’G á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

Qƒàc~dG á°SÉFôH 1974 ΩÉY ∂dPh ¿ÉæÑd »a âÄ°ûfG

øe áÑîf ¿ƒ∏ãªj ø«ªgÉ°ùe º° Jh ¢SôNC’G ≥«Ø°T

 äõ˘˘«˘˘ª˘˘J .Üô˘˘©˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘Y’G ∫É˘˘LQFCA»˘a IOÉ˘jô˘˘H

∂∏àªJ É¡fCG å«M ,á≤£æªdG »a á«dÉªdG äGQÉªãà°S’G

»a á«aô°üªdG äGQÉªãà°S’G á∏eÉ©e »a kÉ«æZ kÉîjQÉJ

IQGOEÉH ø«æ°ùdG QG~e ≈∏Y âeÉbh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG

äG~˘æ˘°Sh º˘¡˘°SC’ kGQG~˘°UEG 130 ø˘e ô˘ã˘˘cC’ á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘Jh

≈˘∏˘˘Y äõ˘˘cQ Iô˘˘«˘˘N’G Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘ah .á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y á˘˘«˘˘dÉ˘˘e

É˘¡˘fƒ˘c ìÉ˘é˘æ˘dG ø˘e É˘Ñ˘«˘°üf âdÉ˘fh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘WÉ˘̆°Sƒ˘̆dG

ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y ∫hG~˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘e~˘̆ ˘N ô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘J âfÉ˘̆ ˘c »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG I~˘̆ ˘«˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘dG

ø˘e É˘gDhÓ˘ª˘Y ∞˘˘YÉ˘˘° J ~˘˘bh ,zø˘˘j’ ¿hG{ âfô˘˘à˘˘f’G

»˘a ô˘«˘˘°ùdG º˘˘à˘˘M É˘˘e ,OGô˘˘aGh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh ±QÉ˘˘°üe

.á«ªdÉY É¡∏©Lh É¡J’hG~J ôjƒ£J á«∏ªY

á````````````cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûd í````````````Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UG 2010 QGPBG »````````````a

ALFATIONGENERAá˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘°ù°SDƒ˘˘e »˘˘gh -

á«°ù«FQ á°üM - äGhôãdG IQGOEÉH ≈æ©J ájô°ùjƒ°S

√ò˘g âë˘ª˘°Sh .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

IQGOÉH ¢UÉN º°ùb çG~ëà°SÉH á°ù°SDƒª∏d ácGô°ûdG

∞˘«˘˘æ˘˘L ™˘˘e »˘˘eƒ˘˘j π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘H ,äGhô˘˘ã˘˘dGh ∫Gƒ˘˘e’G

πãe’G ∫ƒ∏ëdG OÉéj’ ∫Gƒe’G ºdÉY äG~éà°ùeh

~MGh º°ùb ≈∏Y õ«côàdG ~©j ºd »dÉàdÉHh .AÓª©∏d

IQGOG ,á«dÉªdG áWÉ°SƒdG ,áKÓK ÉªfG á°ù°SDƒªdG »a

.…QÉªãà°S’G ±ô°üªdG äÉe~Nh äGhôãdG

 ~˘LGƒ˘à˘J Ωƒ˘«˘˘dGhFCAähô˘«˘H »˘a É˘¡˘Ñ˘JÉ˘μ˘e ô˘Ñ˘Y

äÉ˘̆Ä˘̆«˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG i~˘̆ ˘d I~˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘e »˘̆ ˘gh ∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Lh ≥˘̆ ˘°ûeOh

ôe’G ,âfôàf’G ôÑY ºdÉ©dG AÉëfG πc »ah ,á«∏ëªdG

É˘æ˘˘fh~˘˘°ü≤˘˘j AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dGh ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG π˘˘©˘˘é˘˘j …ò˘˘dG

¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a §˘≤˘a ¢ù«˘d º˘¡˘JGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SGh º˘˘¡˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘d

.É° jG iôNG á«HôY ∫hO »a ÉªfGh ÉjQƒ°Sh

äÉeR’G ¢Uôa
á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dGh ±hô˘˘¶˘˘dG π˘˘˘X »˘˘˘a ¯

º˘cQhO ƒ˘g É˘e á˘≤˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG á˘˘jQò˘˘é˘˘dG

?ÓÑ≤à°ùe ∫ÉéªdG Gòg »a ºcô«KCÉJh

¬æμdh Éª¡e kGô«KCÉJ ±hô¶dG √ò¡d ¿G »a ∂°T ’ -
»˘¡˘̆a ,á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a …OÉ˘̆°üà˘̆b’G ™˘̆°Vƒ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y âbDƒ˘̆e
ájDhôdG ¢SÉædG OÉ≤aEGh OƒªédG ≈dG …ODƒJ ∫ÉëdG á©«Ñ£H
≈dG ¿ƒ©∏£àj ™jQÉ°ûªdG …ôªãà°ùe øμdh .áë°VGƒdG
íàa ≈∏Y ÉæJQ~bh á≤£æªdG »a ÉfQÉ°ûàfGh ,~«©ÑdG i~ªdG
ô˘̆«˘̆Z É˘̆fÓ˘̆©˘̆é˘̆j I~˘̆Y ∫hO »˘̆a ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘∏˘̆˘d ä’É˘̆˘é˘̆˘e
É˘æ˘à˘°ù°SDƒ˘e Ωƒ˘¡˘Ø˘e ≥˘aƒ˘a .äGô˘«˘̈ ˘̆à˘̆dÉ˘̆H É˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ø˘̆jô˘̆KCÉ˘̆à˘̆e

.á∏μ°ûªc ¢ù«dh á°UôØc äÉeR’G ≈dG ô¶æf
∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a ¥Gô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆M õ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆f Ó˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆e
G~˘˘é˘˘à˘˘°ùe ¢ù«˘˘d ¬˘˘«˘˘˘a ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG å«˘˘˘M äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G
ø˘«˘eCÉ˘J »˘̆a É˘̆fQhO ø˘̆ª˘̆μ˘̆j É˘̆æ˘̆gh ,OGOõ˘̆J ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dGh

.ÉæFÓª©d ájQÉªãà°SG ¢Uôa

∞«æL ™e π°UGƒJ
?ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd »a ¢UôØdG øªμJ ä’Éée …G »a ¯

äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘°ùb ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘°S »˘˘˘˘˘a õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘f -

É˘jQƒ˘°S äÉ˘«˘HÉ˘é˘jG ø˘eh .á˘jQÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

OƒªédG øe ºZôdÉHh »MÉ«°ùdGh »aGô¨édG É¡©bƒe

Ωƒ˘«˘dG âë˘Ñ˘°UG á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘̆dG ¿G q’G É˘̆¡˘̆«˘̆a âbDƒ˘̆ª˘̆dG

≈ª°ùj ÉªH á«ªdÉ©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG á£jôN ≈∏Y

FRONTIER MARKETS,∫ÉéªdG Gòg »a øëfh.

äÉcô˘°T ™˘e è˘e~˘∏˘d É˘eEG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d ¢Uô˘Ø˘dG Ω~˘≤˘f

»a QÉªãà°SÓd hG á«∏ëe äÉcô°T AGô°ûd hG á«∏ëe

.I~j~L ™jQÉ°ûe

øe áKÓãdG ÉæeÉ°ùbG ôjƒ£àd ™∏£àæa ¿ÉæÑd »a ÉeG

…òdG  ∞«æL ™e Éæ∏°UGƒJ ,≈dh’G :ø«à«HÉéjG ∫ÓN

Éfô«Z øe ôãcG π°UGƒJ ≈∏Y ¿ƒμæd á°UôØdG Éæ«£©j

.»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG äG~˘̆é˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆dG Üô˘̆bG á˘̆≤˘̆jô˘̆ ˘£˘̆ ˘Hh

Ωƒ≤f Éæ∏©éJh Éæàcô°T õ«ªJ »àdG ájƒ«ëdG ,á«fÉãdGh

.AÓª©dG AÉ°VQ  á«Ñ∏àd  Oƒ¡édG ≈°übCG ∫òÑH
äÉe~îdG »a ¢UôØdG øªμàa É° jG ¥Gô©dG »a ÉeG
.áKÓ˘ã˘dG ΩÉ˘°ùb’G ô˘jƒ˘£˘à˘d ¬˘Lƒ˘à˘dG ™˘e á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

É˘¡˘bƒ˘°S ø˘e º˘Zô˘dG ≈˘∏˘Yh É˘¡˘«˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¢Uô˘˘Ø˘˘a

ôÑà©j ¬fCG ’EG ,»dÉëdG âbƒdG »a ºî° dG ô«Z »dÉªdG

Üò˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆cô˘̆f Gò˘̆d iô˘̆N’G ≥˘̆WÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cG

.øjôªãà°ùªdG

äÉ©eÉédG »a GôNDƒe ºμWÉ°ûf øY ÉæàK~M Óg ¯

?á«Yƒ°ù«dG á©eÉédG ™e É°Uƒ°üNh

á˘˘jô˘˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘£˘˘N ø˘˘e Aõ˘˘L ƒ˘˘g ´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dG Gò˘˘˘g -

I~˘j~˘L á˘dÉ˘°SQh π˘˘° aG äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e

.¿ÉæÑd »a ™ªàéªdGh ΩÓY’G ™e π°UGƒJ ≈∏Y ≈≤Ñæd

å«ëH ájƒæ°S íÑ°üà°S á∏KÉªe ™jQÉ°ûe ≈dG ≈©°ùfh

á«∏ª©dG á«MÉædG QÉÑàNG ≈∏Y äÉ©eÉédG ÜÓW ~YÉ°ùf

.É° jG ∞FÉXƒdG º¡d øeDƒfh Égƒ°SQO »àdG ÇOÉÑª∏d

á«dÉªdG áWÉ°SƒdG OGhQ
?∫ÉªY’G ∫ÉLôd É¡¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯

òæe ¿hOƒLƒe Éææμdh Iô«ãc äÉeRCÉH ¿ÉæÑd ôe -

∫Éãe ô«N »g 2008 áeRGh ,∫Gõf ’h πjƒW âbh

É˘eG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘̆μ˘̆dG äQÉ˘̆¡˘̆fG å«˘̆ë˘̆H

 ™e ÉæLÉe~fÉH ájDhôdG ÉfO~Lh Éæ«≤Ña øëfALFA

TION GENERAá≤£æªdG »a ¿hOƒLƒe øëf PG

¿É˘μ˘eEÉ˘H á˘≤˘K ≈˘∏˘Y ø˘ë˘˘f »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,G~˘˘«˘˘L É˘˘¡˘˘aô˘˘©˘˘fh

.ájQÉªãà°S’G ÉæJÉe~N ∫ÓN øe ÉæFÓªY I~YÉ°ùe

∞«æL ™e Éæ∏°UGƒJ ¿EÉa äGhôãdG IQGO’ áÑ°ùædÉH ÉeG

»˘cÉ˘ë˘f É˘æ˘∏˘©˘˘é˘˘J É˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e i~˘˘d á˘˘ª˘˘FG~˘˘dG á˘˘cô˘˘ë˘˘dGh

É˘æ˘fEÉ˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dG ¢üN É˘˘e »˘˘ah .º˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘J

å«ëH ∫ÉéªdG Gòg »a á≤£æªdG »a GOGhQ É≤M ôÑà©f

.Éæà°ù°SDƒªH á°UÉîdG ∫ƒ∏ëdG ôμàÑf

º˘μ˘à˘bÓ˘£˘fG É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG »˘g É˘e ¯

?I~j~édG

Éææμdh ÉªFGO IOƒLƒe äÉj~ëàdG ¿G »a ∂°T ’ -

,¢UÉ˘°üà˘N’Gh á˘bÉ˘£˘dGh Iô˘Ñ˘î˘dÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘f PG ¿ƒ˘∏˘FÉ˘̆Ø˘̆à˘̆e

¿hô˘°VÉ˘M É˘æ˘f’ äÉ˘j~˘ë˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘gG »˘£˘©˘̆f ’ »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

 .»Hô©dG ºdÉ©dG »a ÉæJGRÉéfEG á∏«°üëH øjRõ©e Iƒ≤H¯

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ájÉ¡f òæe áHô£° e kÉYÉ°VhG ¢û«©J »àdGh I~j~©dG á«Hô©dG ∫h~dG ø«H øe
kÉ˘Ø˘«˘°Uƒ˘J Q~˘°üJ ¿G ¢ùfƒ˘à˘d iƒ˘°S ø˘°ùà˘˘j º˘˘d ,Ωƒ˘˘«˘˘dG ≈˘˘à˘˘Mh »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG

 kÉ˘«˘fƒ˘fÉ˘bTIONLEGAL QUALIFICA»à˘dG á˘«˘LÉ˘é˘à˘M’G äÉ˘cô˘ë˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘d
.IQOÉ¨ªdG ≈∏Y É¡«a ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ äôÑLCGh ,É¡YQGƒ°T âMÉàLG

∂∏˘˘J ¿G ¬````«˘˘a ø````∏˘˘©˘˘J kGQGô````b á`````«˘̆ ˘°ùfƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á````«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGRh äQ~````°UCG ~````≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘a
á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°ûdG äÉ˘˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘°V’Gh Ö¨˘˘˘°ûdGh ÜGô˘˘˘°VE’G á```fÉ˘˘˘˘N »˘˘˘˘a ™`````≤˘˘˘˘J çG~````MC’G

TIONS (SRCC)AND CIVIL COMMOTSRIKES RIOST∞«°UƒJ ƒgh
á¡L øe øjôgÉ¶àªdG ø«H äÉ¡LGƒªdG IhÉªM ¿G PG kÉμ°SÉªàeh k’ƒ≤©e h~Ñj
IQÉéëdGh äGhGô¡dÉH ÜQÉ° àdG QÉWEG RhÉéàJ ºd iôNCG á¡L øe øeC’G äGƒbh

.´ƒe~∏d á∏«°ùªdG πHÉæ≤dÉH øjôgÉ¶àªdG ±ò≤Hh
IQƒ˘̆K{ º˘̆°SG êÉ˘̆é˘̆à˘̆M’G á˘̆cô˘̆M ≈˘̆∏˘̆Y â≤˘̆∏˘̆WCG ΩÓ˘̆YE’G π˘̆FÉ˘̆°Sh ¿G í˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘°U

 zø«ª°SÉ«dGREVOLUTION DU JASMIN¿G í°üj ’ zIQƒãdG{ ∞jô©J ¿G ’EG
.Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ ΩÉ¶ædG Ö∏≤H »¡àæJ »àdG ,áØ«æ©dG äÉcôëàdG ≈∏Y ’G ≥∏£j
 .¬fÉμe øe íjRCG …òdG ƒg ΩÉ¶ædG ¢SCGQ ¿Éc ¿EGh ¢ùfƒJ »a π°üëj ºd Ée Gògh
hCG …Qƒ¡ªL ≈dG »μ∏e øe ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∫ƒëàj ¿G »æ©j ΩÉ¶ædG Ö∏≤a
»a ô««¨J ≈∏Y ô≤à°ùj ºd ¢ùfƒJ »a √Éf~¡°T Éeh ..…ôμ°ùY ≈dG »f~e øe

.Ö°ùMh ¬°UÉî°TG ¢ ©H »a πH …Qƒ¡ªédG ΩÉ¶ædG
ôFÉ°S ≈∏Y É¡à≤∏WCÉa IQƒãdG áª∏c ∫Éª©à°SG ΩÓYE’G πFÉ°Sh â∏¡°ùà°SG ~≤dh

.»Hô©dG ºdÉ©dG É¡aôY »àdG äÉcôëdG
≈dG Ω~≤J »àdG äÉÑdÉ£ªdG »a ¬«dG øcôj ’h kÉfƒfÉb ÅWÉN ∞«°UƒJ Gògh
¿G ∂dP .(kÉ©ÑW ¢ùfƒJ ÓN Ée) á«Hô©dG ∫h~dG øe …CG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T
ähÉØàJ ,á«Hô©dG äÉ¶aÉëªdGh iô≤dGh ¿~ªdG ´QGƒ°T É¡J~¡°T »àdG äÉcôëàdG
äGôFÉ£H áeƒY~ªdG á«∏gC’G ÜôëdGh ≈fOC’G Ég~M »a á«ª∏°ùdG IôgÉ¶àdG ø«H

 »°ù∏WC’G ∫Éª°T ∞∏MTO)(NAzƒJÉædG{ ∫ƒNOh .≈°übC’G Ég~M »a ¬LQGƒHh
á˘«˘Hô˘ë˘dG ∑QÉ˘©˘ª˘dG ∞˘«˘°Uƒ˘à˘d ø˘«˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG π˘gDƒ˘j ,É˘«˘Ñ˘«˘d »˘a ´Gõ˘æ˘dG »˘a kÉ˘≤˘̆jô˘̆a

 ÜôëH ∑Éæg IôFG~dGARW.RÉ«àeÉH
≈˘∏˘Y »˘HÉ˘gQE’G Ωƒ˘é˘˘¡˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b âfÉ˘˘c ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘eh
äÉμ∏àªªdG n~°V É¡àfÉª°V ô°üëJ 2001/9/11 »a ø£æ°TGhh ∑Qƒjƒ«f

 á«f~ªdG äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdGh ÜGô°VE’ÉH áàHÉãdG(SRCC) .
I~`````ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äÉ````j’ƒ˘̆ ˘̆dG ~````°V I~````YÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG ¬````à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°T …ò˘̆ ˘̆ ˘dG Ωƒ`````é˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘dG ~````©˘̆ ˘̆ ˘Hh
äÉÑ∏W ø````e π```«°S ΩÉ`````eCG É````¡°ùØf ø`````«eCÉàdG äÉ`````cô°T ä~`````Lh ,á````«cô«eC’G
»˘a â©˘°Vƒ˘a ,~˘ª˘©˘à˘ª˘dG iPC’Gh Öjô˘̆î˘̆à˘̆dGh ÜÉ˘̆gQE’G QÉ˘̆£˘̆NCG ~˘̆°V ø`````«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
ÜÉ˘gQE’G QÉ˘£˘NCG »˘£˘̈ ˘̆j kG~˘̆j~˘̆L kG~˘̆≤˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N »˘̆μ˘̆∏˘̆¡˘̆à˘̆°ùe ∫hÉ˘̆æ˘̆à˘̆e

 ÖjôîàdGhAND MALICIOUS DAMAGEAGETTERRORISM SABO .
∫h~H{ ¬æ«M »a ±ôY Ée äGƒb πÑb øe 2003 ΩÉ©dG ¥Gô©dG ∫ÓàMG ¿G ’EG
á˘«˘Hô˘ë˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG ø˘˘e π˘˘«˘˘à˘˘cƒ˘˘c hCG §˘˘«˘˘∏˘˘N á˘˘°ùjô˘˘a ¥Gô˘˘©˘˘dG ™˘˘bh z∞˘˘dÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG
,á˘æ˘°Uô˘≤˘dGh ô˘«˘é˘¡˘à˘dGh ô˘«˘é˘Ø˘à˘dGh »˘Ñ˘gò˘ª˘dGh »˘Ø˘FÉ˘£˘dGh »˘∏˘NG~˘dG ∫É˘à˘à˘˘b’Gh

.kGƒLh kGôHh kGôëH »NhQÉ°üdG ∞°ü≤dG ≈dG áaÉ°VEG
á∏àëªdG ∫h~dG äÉ«°ùæL πªëJ »àdG ∂∏J Éª«°S ’ á«ÑæLC’G π«eÉ°SôdG âfÉc Éªdh
É¡JBÉ°ûæeh É¡dGƒeC’h É¡j~d ø«∏eÉ©∏d á«dÉe áfÉª°V ≈dG áLÉëH ¥Gô©dG »a á∏eÉ©dGh
ø«eCÉàdG ~≤Y É¡d ~éJ ¿G áWÉ°SƒdGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y âqëdCG ~≤a ,∑Éæg
É¡dGƒeCG hCG ,É¡j~d ø«∏eÉ©dG ¢Vô©J ∫ÉM »a ¢ jƒ©àdG ≈∏Y É¡dƒ°üM øª° j …òdG
∞«°UƒJ øY åëÑdG ≈dG áLÉM ÉªfhOh ,ä’ÉëdG ™«ªL »ah ±ôX …CG »a ∑Ó¡∏d

.É¡H ∫õfCG …òdG »FG~©dG πª©∏d »fƒfÉb
R~˘̆jƒ˘̆d äÉ˘̆HÉ˘̆≤˘̆fh á˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dGh á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G ø˘̆«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ~˘̆ ˘é˘̆ ˘J º``dh

TESLLOYD'S SYNDICAkG~˘≤˘Y ~˘©˘J ¿G ø˘e kGô˘Ø˘e ò˘F~˘æ˘˘Y ¢UÉ˘˘N ƒ˘˘ë˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y
äÉ`````HGô˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆°V’Gh Ö````` ˘̈̆ ˘̆ ˘̆°ûdGh ÜGô`````°VE’G ≈````dG á`````aÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°VG ø``````ª˘̆ ˘̆ ˘̆° j kG~˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆L

 á``````«f~ªdGSRCC ÜÉgQE’GhTERRORISMÜôëdGh á«∏gC’G ÜôëdG QÉ£NCG
 á«LQÉîdGARAR + WCIVIL W.

 πeÉ°ûdG »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ø«eCÉJ ~≤Y ~qdƒJ GòμghPOLITICAL VIOLENCE.
:á«JB’G QÉ£NC’G » q£¨j ¬fG ≈∏Y ìƒ°VƒH »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ø«eCÉJ ~≤Y ¢üæjh

ôFÉ°S ∫hÉæàe »a ~≤©dG ∂dP ™° J ºd á«Hô¨dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ábQÉØªdGh
~bh .á«ÑæLC’G π«eÉ°SôdG ¬H â q°üN πH ,¥Gô©dG »a ∫ÉªYC’G äÉYÉªLh ∫ÉLQ

 .∫ÓàM’G äGƒb øe AÉëjEÉH ∂dP â∏©a ¿ƒμJ
øe áYƒªée ∫É£àd »æeC’G ÜGô£°V’G áWQÉN äO~ªJ ¿G ~©Hh Ωƒ«dGh
∞æ©dG ø«eCÉJ ~≤Y ∫ƒëJ ,É¡HQÉ¨eh á«Hô©dG ¢VQC’G ¥QÉ°ûe »a á«Hô©dG ∫h~dG
á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘dh ∫É˘ª˘YC’G ∫É˘Lô˘d á˘ë˘∏˘e á˘LÉ˘M ≈˘dG π˘eÉ˘°ûdG »˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.¬«∏Y Ö∏£dG ôKÉμJh á«ÑæLC’Gh
R~˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘d ≥˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U É```````¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘H ø```````eh á````«˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ø``````«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¥Gƒ`````°SCG ¿G ’EG

TESLLOYD'S SYNDICAÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG ≈àMh
RISWAäÉ°ù°SDƒªd »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG á«£¨J ÖæéJ øμeCG Ée ∫hÉëJ

 .IôJƒàe ≥WÉæe »a áæFÉμdG ∫ÉªYC’G

∞æ©dG AÉ£Z íæeJ IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ≥jOÉæ°Uh äÉcô°T ¿G kÉ«∏ªY »æ©j Ée

øY iCÉæe »a ÉgôÑà©J »àdG ∫h~dG »a áæFÉμdG äÉ°ù°SDƒª∏d πeÉ°ûdG »°SÉ«°ùdG

.Ö°ùMh á«°SÉ«°ùdG äÉ° îdG

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG AÉ£Z íæªJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¿G í°üj ∂dòHh

∫hO »˘a á˘©˘˘bGƒ˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG …CG .¬˘˘«˘˘dG á˘˘LÉ˘˘M ¢ùª˘˘∏˘˘J ’ »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

Qƒ¶æªdG i~ªdG »a ¬∏bCG á°Vô©e ô«Z ôÑà©Jh ºFGO QGô≤à°SÉH º©æJ ≥WÉæeh

 !§≤a AÉ«æZC’G ¢Vô≤J »àdG ∑ƒæÑdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T …~à≤J ∂dòHh ,RGõàgG …C’

∫h~dG »a á∏eÉ©dG π«eÉ°SôdGh äGQÉªãà°SÓd ∞«c :Éæg ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G

»a ,êÉàf’Gh ,É¡dÉªYG á°SQÉªe »a ôªà°ùJh Égô«°üe ≈dG øÄª£J ¿G á«Hô©dG

?∫ÉëdG √òg πãe

äÉLÉM á«Ñ∏J ≈dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈©°ùJ hCG â©°S i~e …CG ≈dGh

¿G »Hô©dG ∂∏¡à°ùª∏d ∫É≤j ¿G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈°VôJ πgh ?É¡JÉ©ªàée

?º∏°ùdG ΩÉjCG ’EG »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ∫ÉªYCG ~°V ∂«£¨J ’ á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T
π˘«˘eÉ˘°Sô˘dG äô˘£˘°VG GPG ø˘FÉ˘HR ø˘e ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆j GPÉ˘̆e Gô˘̆«˘̆NGh

 ?»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ICÉWh âëJ Iôé¡∏d¯

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

!§≤a áæeB’G ∫h~dG »a »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG »£¨J
@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

»``Hô``Y ø``eÉ``°V Iô``μ``Ø`e

á«dhO áYƒªée πãªe - ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe @
¢ù«FQÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªLk

www. zakhourco.com

Email: zakhour@zakhourco.com
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INSURED PERIL

1) ACT OF TERRORISM
2) SABOTAGE
3) RIOTS, STRIKES AND/OR CIVIL COMMOTION
4) MALICIOUS DAMAGE
5) INSURRECTION, REVOLUTION OR REBELLION
6) MUTINY AND/OR COUP D’ETAT
7) WAR AND/OR CIVIL WAR



äO~˘˘©˘˘Jh ¿É˘˘°ùf’É˘˘H á˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘ª˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG äQƒ˘˘˘£˘˘˘J
≈dG IhG~ÑdG IÉ«M øe ¿É°ùf’G AÉ≤JQGh øeõdG QhôªH
´QÉ°ùàJ É¡fG Éªc äGQƒ£àdG √òg âYQÉ°ùJh .ô° ëàdG
áãj~ëdG IQÉ° ëdG ¿G ∫ƒ≤dG í°üj å«ëH Ωƒj ~©H Éeƒj
ø˘̆e äOGR É˘̆ ˘e Q~˘̆ ˘≤˘̆ ˘H ô˘̆ ˘°ûÑ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d IOÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdÉ˘̆ ˘H äCÉ˘̆ ˘J º˘̆ ˘d
øμJ ºd çQGƒc øe πÑ≤à°ùªdG º¡d ¬ÄÑîj Éqªe º¡aƒîJ
çQGƒμdG √òg øe ô«ãμdG ¿Gh á°UÉN ,¿ÉÑ°ùëdÉH Éeƒj

.¬JGP …ô°ûÑdG øFÉμdG Gòg …~j ™æ°U øe »g
ø˘˘˘e á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘dG Ö∏˘˘˘£˘˘˘j ∫GR É˘˘˘eh ¿É˘˘˘°ùf’G ¿É˘˘˘c É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dh
I~Y ≈dG CÉéd ~≤a ,¬JÉμ∏àªeh ¬JÉ«M ≈∏Y ÉXÉØM ôWÉîªdG
É˘¡˘à˘Ø˘jOQh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°üa .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘˘æ˘˘eh Ö«˘˘dÉ˘˘°SG
å«˘M ø˘e ô˘£˘î˘dG ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG  á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U
ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘à˘dGh ¬˘Ñ˘æ˘é˘J äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eGh ¬˘˘dƒ˘˘°üM äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J
»àdG QGô°V’G áª«b ôj~≤J Gô«NGh ,¬Yƒbh ~æY ¬JCÉWh
ø˘jò˘dG O~˘Y ≈˘∏˘Y É˘jô˘¶˘˘f É˘˘¡˘˘©˘˘jRƒ˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘K~˘˘ë˘˘j ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j

¬Ñ«°üf ~j~°ùàH º¡æe πc Ω~≤J GPG å«ëH ,Qô° dG Gòg º¡Ñ«°üj ¿G πªàëj
(…QÉéàdG ø«eCÉàdG ΩÉ¶f) ∂dòH ¬æe áYÉæb hG (»eÓ°S’G πaÉμàdG ΩÉ¶f) ÉYôÑàe

.º¡æe πμH ≥ëd …òdG Qô° dG ôÑéH Ωƒ≤J ¿G ø«eCÉàdG áYÉæ°U âYÉ£à°SG
»àdG QÉ£N’G á©«ÑW ∂HÉ°ûàJh ºXÉ©àj ́ ƒbƒdG πªàëªdG Qô° dG Gòg ¿G ô«Z
…òdG âbƒdÉH DƒÑæàdG ÉfÉ«MG Qò©àjh É«aGô¨L QÉ£N’G √òg ´RƒàJ Éªc ,¬K~ëJ

.á©bƒàªdG ôFÉ°ùîdG ºéM ôj~≤Jh äÉ©bƒàdG √òg èFÉàf ¬«a ô¡¶J
:á˘KÓ˘ã˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ́ Gƒ˘fG »˘a äÉ˘«˘£˘̈ ˘̆à˘̆dG Q~˘̆°üJ ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U ¿G ±hô˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆e
 ..äÉ«dhDƒ°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Gô«NGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh ¢UÉî°T’G ≈∏Y ø«eCÉàdG

hG QÉNO’G ô°üæY ™e IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ) ¢UÉî°T’G ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ƒf »Øa

Oh~M øª°V â«≤H ø«eCÉàdG ≠dÉÑe ¿EÉa (»ë°U ø«eCÉJh »°üî°T  ø«eCÉJh ,¬fh~H

QÉNO’G ô°üæ©d á∏eÉ°ûdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¢üdGƒH ≥jƒ°ùJ ¿Éc ~≤a .ádƒ≤©e

»a á°û«©ªdG πÑ°S ô«°ù«àd ÉfÉª°V §°SƒàªdG πN~dG …hP ≈dG ¬Lƒàj ∫GR Éeh

§˘°Sƒ˘à˘e äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eG ø˘ª˘°V ¬˘«˘∏˘Y ø˘eDƒ˘ª˘dG ≠˘∏˘Ñ˘ª˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG §˘°ù≤˘a .ô˘ª˘̆©˘̆dG π˘̆jRQ

Q~≤dG Gòg ≈∏Y â°ù«d ¬àNƒî«°T ø«eCÉàd ¬àLÉM ¿EÉa ¢SÉædG øe …ôãdG ÉeG ,πN~dG

≈∏Y õμJôj ¬ª¶©e »a ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≥jƒ°ùJ »≤H Gòμgh .ΩÉªàg’G øe

≠dÉÑªdG ™ØJôJ ºdh IôM ø¡e ÜÉë°UGh ádhO »ØXƒe øe §°SƒàªdG πN~dG …hP

 .ô£îdG IQGOG ôFGhO »a ¢UÉîdG ΩÉªàg’G áLQO ≈dG É¡«∏Y øeDƒªdG

»a øjôaÉ°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≠∏Ñe ™ØJQG ~≤a »°üî°ûdG ø«eCÉàdG á¡L øeh

äGôFÉ£dG »a øjôaÉ°ùª∏d á°ü°üîªdG ~YÉ≤ªdG O~Y ¿G ∂dP ájQÉéàdG äGôFÉ£dG

áÄªfÉªK ≈dG π°üj ¿G ™bƒàªdG øeh ,~©≤e áÄª°ùªN ≠∏Ñj ¿’G Iô«ÑμdG ájQÉéàdG

øY áéJÉædG QGô°V’G áeÉî°V øe ºZôdÉHh ∂dP ™eh .Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ~©≤e

á©bGƒdG √òg πãe á¡HÉée ÉgQh~≤ªH ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿EÉa I~MGh IôFÉW çOÉM

.É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdGh
∑Qƒjƒ«fh ƒ«cƒW πãe ábÓª©dG ¿~ªdG ™°SƒJ ¿EÉa äÉμ∏àªª∏d áÑ°ùædÉH ÉeG
O~Y ~jõj áæj~e 30 ¿B’G ºdÉ©dG »a ¿G äÉ«FÉ°üM’G ∫ƒ≤J) Égô«Zh IôgÉ≤dGh
á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘©˘ª˘é˘à˘dG ¿G É˘ª˘c (á˘ª˘°ùf ø˘«˘jÓ˘e Iô˘°ûY ø˘Y É˘˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘c »˘˘a ¿É˘˘μ˘˘°ùdG
äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH Q~≤J ∑ÓeG É¡æe πc »a á«aGô¨L ÉWÉ≤f ä~LhG Iô«ÑμdG
áæ°ùa áæ°S º«≤dG √òg ™ØJôJh ,á«°SÉ«°ùdGh á«©«Ñ£dG QÉ£N’G πμd á°Vô©e »gh
»fÉeƒ°ùJ hG »HÉgQG πªY hG ¿É° «a hG ∫GõdR) ~MGƒdG ô£îdG ≥≤ëJ π©éj Éªe
ÉªH ø«eCÉàdG áYÉæ°U ™«£à°ùJ ’ á¨dÉH GQGô°VG ç~ëj (πMGƒ°ùdG øe Öjôb ƒg Éªd

 ≈dG Aƒé∏dG øe ºZôdÉH πeÉμdÉH É¡∏ªëJ ø«eCÉàdG IOÉYG É¡«a .∫ÉªdG ¥Gƒ°SG
2010 áæ°S ∫ÓN äÉμ∏àªªdG »a â©bh »àdG QGô°V’G ¿G äÉ«FÉ°üM’G ∫ƒ≤J

áYÉæ°U É¡à∏ªëJ GQÉ«∏e 26 É¡æe Q’hO QÉ«∏e 62 â¨∏H
≈∏Y ™bƒa äÉ«£¨àdÉH ’ƒª°ûe øμj ºd »bÉÑdG ¿’ ø«eCÉàdG
ÜÉë°UG ≥JÉY ≈∏Y hG á«dh~dG äÉª¶æªdG hG ∫h~dG ≥JÉY
âdGR Ée ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G ∂dP øe ∫~à°ùj .∑Óe’G ∂∏J
»a äÉμ∏àªªdG QGô°VG øe ô«Ñc AõL πªëJ ≈∏Y IQOÉb

.πÑ≤à°ùªdGh ô°VÉëdG
¢ jô˘©˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘dG ƒ˘˘¡˘˘a äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘˘à˘˘dG É˘˘eG
»a ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg QÉ£NG ä’ÉªàMG ≈∏Y ìƒàØªdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ΩÉ˘ª˘à˘gG ´ƒ˘°Vƒ˘e ¿B’G ƒ˘gh ,π˘Ñ˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
IQGO’G ƒ∏îJ ’ OÉμJ PG ,ø«eCÉàdG IOÉYGh ô°TÉÑªdG É¡«≤°ûH
IQGO’ ¢UÉN º°ùb øe iôÑμdG IOÉY’G äÉcô°ûd áeÉ©dG
~°UQ ä’BGh ø««FÉ°üNG øe Ωõ∏j ÉªH õ¡ée ôWÉîªdG √òg
É¡æe πc Å°ûæJ ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G Éªc .™ÑàJh
.äGQGO’G √òg πãe É¡édÉ©J »àdG ôWÉîªdG iƒà°ùe ≈∏Yh
hG »©«Ñ£dG ¢üî°ûdG áeP ∫É¨°TG »g á«dhDƒ°ùªdG ¿G
¬àdGRG ¬«∏Y ÖLƒàj ô«¨∏d Qô°V øe »eƒ«dG …ƒ«ëdG ¬WÉ°ûf ¬ÑÑ°ùj ÉªH …QÉÑàY’G
~b •É°ûædG Gòg èFÉàfh .z∫Gõj Qô° dG , QGô°V ’h Qô°V ’{ :I~YÉb ¢SÉ°SG ≈∏Y
É¡æμdh QG~L hG ¢üî°ûH hG iôNCÉH IQÉ«°S Ω~°U πãe Iô°TÉÑeh áë°VGh ¿ƒμJ
¢Sƒà°ùÑ°S’G ô«KCÉàd ™bh Éªc ,ô¡¶J »μd I~j~Y äGƒæ°Sh ÉeÉjG ÉfÉ«MG êÉàëJ ~b
¢ ©˘˘H âdGR É˘˘eh ø˘˘eõ˘˘˘dG ø˘˘˘e Oƒ˘˘˘≤˘˘˘Y I~˘˘˘©˘˘˘d ∂dP êÉ˘˘˘à˘˘˘MG PG ¿É˘˘˘°ùf’G á˘˘˘ë˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.¿B’G ≈àM ºcÉëªdG ΩÉeG IQƒ¶æe QGô°V’ÉH äÉÑdÉ£ªdG

á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘b »˘˘a π˘˘N~˘˘à˘˘j ò˘˘NG ¿É˘˘°ùf’G ¿G ∫É˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a ô˘˘˘£˘˘˘N’Gh

πLôdÉH ¿É°ùf’G ñÉ°ùæà°SG øY ¢VÉ©à°SGh (»∏dhO áé©ædG) ¿Gƒ«ëdG ï°ùæà°SÉa

º«¶æJ ’G n≥Ñj ºdh ,ájô°ûÑdG ∫ÉªY’G áaÉμH Ωƒ≤j íÑ°UG …òdG (äƒHhôdG) »dB’G

ô≤Ñ∏d ÉaÓYG É¡∏©L áæé¡ªdG IQòdG øe ÉYƒf §Ñæà°SG Éªc πªY ~≤Yh ¿ƒfÉ≤H ¬∏ªY

ƒg ~j~L AGO ∂dP øY èàæa ábƒë°ùªdGh áØØéªdG íFÉHòdG ÉjÉ≤ÑH áWƒ∏îe Qƒ«£dGh

 .Qƒ«£dG Gõfƒ∏ØfGh ô≤ÑdG ¿ƒæL

ábÉ£dG •ƒ£N Qhôe ô«KCÉJ i~e Ée ¿B’G ≈àM ~«cCÉàH ±hô©ªdG øe ¢ù«dh

äÉLƒªdG ô«KCÉJ i~e ’h É¡fÉμ°S áë°U ≈∏Y iô≤dGh ¿~ªdG ¥ƒa ôJƒàdG á«dÉ©dG

É¡«e~îà°ùe á¨eOCG ≈∏Y ájƒ«∏îdG ∞JGƒ¡dG ΩG~îà°SG øe áã©ÑæªdG á«°ù«Wô¡μdG

.GôNDƒe ƒ∏©j CG~H ∂dP øe ôjòëàdG ¿G ™e ,ô°ûÑdG øe

≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘bƒ˘˘dG ô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U Qh~˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ø˘˘˘d

øe ô«ãμdG ≈dG ôe’G êÉàë«°Sh ,áæeÉμdG ôWÉîªdG √òg ≈∏Y áÑJôàªdG ä’ÉªàM’G

IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG QÉ˘£˘N’G äGQGOG É˘¡˘H Ωƒ˘≤˘J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆°SGQ~˘̆dGh ™˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆dG

 .iôÑμdG ø«eCÉàdG

Ghôªà°SG GPEÉa ,á©«Ñ£dG ø«fGƒ≤H åÑ©dG ≈∏Y º¡JGôÑàîe »a ¿ƒØcÉY AÉª∏©dG øμdh

 .ºdÉ©dG ájÉ¡f Üô≤H ø«ÑæàªdG IAƒÑf òF~æY ¥~°üJ ~≤a ´OGQ ÉªfhO ∫GƒæªdG Gòg ≈∏Y
»a áeÉ«≤dG IQƒ°S ™∏£e »a AÉL Ée Ωƒ«dG ∂dP ¬«∏Y ¿ƒμj Éªd Qƒ°üJ ô«Nh

 ô°üÑdG ¥ôH GPEÉa{ ºjôμdG ¿BGô≤dG∫ƒ≤j ôª≤dGh ¢ùª°ûdG ™ªLh ôª≤dG ∞°ùNh
.zôØªdG øjCG òÄeƒj ¿É°ùf’G

.ø«eCÉJ ¢üdGƒH ..’h ¿ƒæH ’h ∫Ée ™Øæj ’ òÄeƒjh¯

?ôWÉîªdG Qƒ£J IGQÉée øe ø«eCÉàdG áYÉæ°U øμªàJ πg

ø«eCÉàdG »a äÉHÉàc

@QÉéM π«ªL º∏≤H

ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ …QÉ°ûà°SEG @
00963 - 43 - 513023 :¿ƒØ∏J

00963 - 43 - 513022 :¢ùcÉa

:»fhôàμdG ~jôÑdGjhajjar@aloola.sy
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S O V E R E I G N E C O N O M Y P R O T E C T I O N

A
ny clue out there,
what would or could
the government of

Lebanon do in time of
natural disasters, i.e. flood,
earthquakes, tsunamis,
etc… The simple answer is
sadly nothing! Lebanon’s
past does not have much
nice stories to tell in that
respect, but disappointing
ones. A Hail storm that had
damaged    a few trees and
green houses not long
time    ago, appeared to be
a huge challenge for the
government to extend
compensation to helpless
farmers. So, some one
could imagine what would
happen if the scale of
damage matched Japan’s
2011 Tohoku earthquake
and its subsequent Tsunami

and aftermath losses.
Today, a strong Japanese
government allied with a
strong   insurance sector
are helping the country
recover, and people to
stand back on their feet. 
Having said all that, it would
be significantly important for
the government of Lebanon
and the Ministry of Economy
to start seeking solutions
and ideas to deal with mega
natural disasters that,
in case happened, God
forbids, could take the whole
country and the   economy
into total jeopardy. 
Solutions are within reach!
Why can not Home
Insurance or (any private
or commercial property)
become mandatory, same
as Motor TPL? 

Home Fire and Named
Perils policy covering Fire,
and NatCat perils with
reasonable excess would
make home insurance
affordable by all social
classes. General Insurers
should make sure that they
have enough reinsurance
arrangements in place to
protect against any natural
disasters of possible
country scale. 
Insurance regulator at the
Min is t ry  Of  Economy
should initiate a process
involving ACAL and LIBS
to come up with a decent
Home Insurance policy, at a
symbolic cost, supported
by enough Reinsurance
capacities, as well as,  an
implementation mechanism.  
L e b a n o n  i n s u r a n c e

industry is vibrant and
resourceful, and practical
solutions can be made
available.
God bless our Lebanon
and its people! ¯

Salim Abouhaidar
Insurance Expert

Email: saba998@hotmail.com

Dubai - UAE

.á«HôY ádhO 19 øe  ácô°T 172 ÉgO~Y ≠dÉÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ¬FÉ° Y’ á°UÉîdG QÉ£NCÓd ø«eCÉàdG äÓ«¡°ùJ ô«aƒàH ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG Ωƒ≤j

π≤ædG §FÉ°Shh äÉjhÉëdGh ,™FÉ° Ñ∏d ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ :…ôÑdG π≤ædG - øØ°S ΩÉ°ùLCGh ™FÉ° H :ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ :AÉ° YCÓd IôaƒàªdG äÉ«£¨àdG

.áàHÉãdG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ÜôëdG QÉ£NCGh ÖjôîàdGh ÜÉgQE’G QÉ£NCG ,ÜôëdG QÉ£NCG :á«°üî°ûdG çOGƒëdGh IÉ«ëdG - äGôFÉ£dG ΩÉ°ùLC’ ÜôëdG QÉ£NCG :¿Gô«W

For about 3 decades The Arab War Risks Insurance Syndicate (AWRIS) has been providing

Special Risks Insurance Facilities to its 172 Member Companies, operating in 19 Countries in the Arab World.

Our Special Risks Facilities Cover: Marine:Hull & Cargo War SRCC - Land Transit: Cargo Containers & Trucks

Aviation: Hull War - Life & Personal Accident: Passive War, Property: Sabotage & Terrorism, and War on Fixed Property.

+973 17 532822 :¢ùcÉa , +973 17 533488 :∞JÉg ,øjôëÑdG áμ∏‡ - áeÉæªdG ,10009 :Ü.¢U ,á«°SÉeƒ∏H~dG á≤£æªdG ,ô≤°üdG êôH
P.O. Box: 10009, Manama, Kingdom of Bahrain,Tel: +973 17 533488, Fax: +973 17 532822,Area,ticTower, DiplomaFalcon

Website: www.awris.com

Email:info@awris.com    |     awris@awris.com

ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG
RIS)W(A

AÉ° YC’G ¬JÉcô°T áe~N »a kÉeÉY 31AÉ° YC’G ¬JÉcô°T áe~N »a kÉeÉY 31

ádhO ‘ πé°ùe1994 áæ°ùd 8 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ÖLƒªH øjôëÑdG
Law Decree No. 8 of 1994te of Bahrain bytered in the StaRegis



 JIM DONELON

ÉfÉjõjƒd »a ø«eCÉàdG ¢VƒØª

 JINDALLBOBBY

ÉfÉjõjƒd áj’h ºcÉM

»∏«°ûJ ÜƒæL ¿ÉcôH

ø``«`eCÉ```J

ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V ôjhõàdG
!¬æj~J ádOG øY Éª¡ãëH ∫ÓN ø«≤≤ëe πà≤j ø«eCÉJ §«°Sh

 √òîJG QGôb ≈∏Y AÉæH∫G~æL »HƒH JINDALLBOBBY ÉfÉjõjƒd áj’h ºcÉMLOUISIANAiôL á«cô«e’G
ø«édƒªdG ø«≤≤ëªdG øe ø«æKG ≈∏Y GOG~M ∂dPh ,2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 10h 9 »eƒj áj’ƒdG »a ΩÓY’G ¢ù«μæJ

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V ôjhõàdG äÉ«∏ªY áëaÉμªH

 ¬ª°SGh áj’ƒdG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ~MG ¿Échø«Ø∏e ¿ƒLJONN MELVIN ø«≤≤ëªdG ≈∏Y QÉædG ≥∏WG ~bº«c
ê~«∏°SKIM SLEDGEh¿ƒ°ùfÉL âjQ JEANSONNRHETT¬JÓé°S IQOÉ°üªd ¬Ñàμe ≈dG Gô° M Ée~æY

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V É¡HÉμJQÉH º¡àe ôjhõJ äÉ«∏ªY ∫ƒM ¬fÉjôéj ≥«≤ëJ QÉWG »a ¬JÉØ∏eh

 ÉfÉjõjƒd »a ø«eCÉàdG ¢VƒØªd ≥Ñ°Sh¿ƒ∏fhO º«LJIM DONELONQÉ°ûªdG §«°SƒdG øe ¢ü«NôàdG Öë°S ¿G
.ôjhõJ äÉ«∏ªY ¬HÉμJQÉH ¬Ñà°TG ¿G ~©H ¬«dG

á∏KÉªe áªjôL â∏°üM âfÉch  .ø«eCÉJ §«°Sh ~j ≈∏Y ¿É≤≤ëe É¡«a πà≤j »àdG IQOÉædG ä’ÉëdG i~MG »g √ògh

 ø«eCÉàdG §«°Sh Ω~bG å«M 2009 áæ°S Éæ«dhQÉc çQƒf áj’h »a∫hÉg πμjÉeMICHAEL HOWELLπàb ≈∏Y
 ≈Y~Jh áj’ƒdG »a ø«eCÉàdG º°ùb »a äÉ°ûàØªdG i~MGñÉHQhQ »dÉ°SSALLIE ROHRBACH¬«dG â¡Lh ¿G ~©H

É¡àãL ≈∏Y Qƒã©dG ~©Hh .á° eÉZ ±hôX »a á°ûàØªdG âØàNG ~bh ø«eCÉàdG äÉcô°T ~°V ôjhõJ äÉ«∏ªY ÜÉμJQG áª¡J
.É¡ÑμJQG »àdG ôjhõàdG äÉ«∏ªY §Ñ° J ¿G äOÉc É¡f’ É¡∏àb ¬fCÉH §«°SƒdG ±ôàYG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U IAÓe ≈∏Y §¨° j ~j~L ô£N ø«cGôÑdG
IQhÉéªdG ø«àæLQ’G »a ¿Gô«£dG ácôM O~¡j »∏«°ûJ ÜƒæL ~j~L ¿ÉcôH

¢ù«HGƒμdG âfÉc É¡∏ªcCÉH äÉj’h ôª¨J »àdG äÉfÉ° «ØdGh iô≤dGh ¿~ªdG ôqe~J »àdG ∫R’õdGh ìÉàéJ »àdG ô«°UÉY’G
~j~L ¢SƒHÉc ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y qπWG »°VÉªdG ΩÉ©dG òæeh .ºdÉ©dG »a IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ™LÉ° e ¢ ≤J »àdG

.ø«cGôÑdG ƒg
π°ûJh ¿Gô«£dG ácôM π£©àa AGƒL’G »a ÉgOÉeQh É¡ªªM ô°ûæàd ôéØæJh ∑ôëàJ áæcÉ°ùdG ø«cGôÑdG äòNG ~≤∏a

.ájQÉéàdG ¥Gƒ°S’G hG ™fÉ°üªdG »a AGƒ°S ∫ÉªY’G π£©àa ,™FÉ° ÑdG π≤fh ôØ°ùdG ácôM
»dhÉc ≈Y~J á≤£æe  »a »∏«°ûJ ÜƒæL ø«cGôÑdG ~MG ôéØJ ,»°VÉªdG ô¡°ûdG G~æ∏°ùjG ¿ÉcôH ôéØfG ¿G ~©Hh

 ¿hOQƒcCAULLE CORDON,É°VôY äGôàeƒ∏«c á°ùªNh ’ƒW äGôàeƒ∏«c Iô°ûY AÉgR ¿ÉcôÑdG ágƒa â¨∏Hh .
.¿ÉcôÑdÉH á£«ëªdG ≥WÉæªdG øe äÓFÉ©dG ±ƒdCG äGô°ûY á«∏«°ûàdG äÉ£∏°ùdG â∏LG ~bh

~YÉ°üàªdG OÉeôdG ô°ûàfG ~bh .áYÉ°ùdG »a Iõg 230 ÉgO~Y ≠∏Hh áYQÉ°ùàe á«°VQG äGRGõàgG ¿ÉcôÑdG ôqéØJ ≥Ñ°S ~bh

 ¢S~f’G ∫ÉÑL »a ¿ÉcôÑdG øeANDES.ø«àæLQ’G »a »Nƒd …QÉH ¢SƒdQÉc ¿É°S á«MÉ«°ùdG áæj~ªdG AGƒLG ≠∏Hh
.≈°üb’G ¥ô°ûdG √ÉéJÉHh É«°ù«fh~fG ¥ƒa ¿Gô«£dG ácôM qπ£©j ∫Gõj Ée ôNBG ÉfÉcôH ¿G ôcòf

áYÉæ°U IAÓe ≈∏Y §¨° J »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ≈dG ±É° j ~j~L »KQÉc ô£N ≈dG ø«cGôÑdG ∫ƒëàJ ∂dòHh
.ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG

»YÉªàL’G ¿Éª° dGh ø«eCÉàdG ácô°T øe IÉaƒdG äÉ° jƒ©J â° Ñb ¬àLhR

ôNBG º°SÉH ôØ°S RGƒL πªëj ƒgh  §Ñ°Vh

 âæ˘c á˘©˘WÉ˘≤˘e »˘a á˘jOÉ˘°üà˘b’G º```FGô˘é˘dG á```ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e á```bô˘˘a â```∏˘˘≤˘˘à˘˘YGKENT É˘«˘fÉ˘£˘jô˘H »˘aø«dQG ∑Ée »˘fƒ˘£˘fG
 MC ERLEANANTHONY ÜhQƒj ¢ùjBG ácô°T ≈∏Y ∫É«àM’G áª¡àH ∂dPh (áæ°S 66)ACE EUROPEø«eCÉà∏d

¿~æd CÉaôe ≈∏Yh »æ«dôà°SG ¬«æL ∞dG 41 ≠∏ÑªH »YÉªàL’G ~YÉ≤àdG ¥h~æ°U ≈∏Yh »æ«dôà°SG ¬«æL ∞dG 520 ≠∏ÑªH
.ôØ°S …RGƒL ≈∏Y ∫ƒ°üëdG áª¡J ¬«dG â¡Lh Éªc .¬«æL ∞dG 27 ≠∏ÑªH

 ¿Éch»fƒ£fG¿ƒfÉc 5 »a »æ«dôà°SG ¬«æL ∞dG 520 áª«≤H ÜhQƒj ¢ùjBG ácô°T i~d IÉ«ëdG ≈∏Y Éæ«eCÉJ ~≤Y ~b
»a ô«°S çOÉM »a πàb É¡LhR ¿G ácô°ûdG ΩÉeG ¬àLhR âYOG 2010 (ƒjÉe) QÉjG 31 »ah ,2009 (ôÑª°ùjO) ∫h’G

áãL ¿G ~cDƒj ƒgh ¢SGQh~æg »a á«FÉædG iô≤dG i~MG »a áWô°û∏d IRôØe ¬JôLG É≤«≤ëJ äRôHGh ¢SGQh~æg∑Ée
ø«dQGÉ¡«dG I~FÉ©dG äÉ° jƒ©àdG â° Ñb Éªc ¢ jƒ©àdG áLhõdG â° Ñb ~bh .çOÉë∏d ¢Vô©J ¿G ~©H ∑Éæg âæaO ~b

πÑb πª©j É¡LhR ¿Éc å«M ¿~æd CÉaôe øe ¬«æL ∞dG 27 â° Ñb Éªc .¬«æL ∞dG 41 É¡àª«bh ~YÉ≤àdG ¥h~æ°U øe
.ôjhõJ á«∏ªY OƒLƒH â¡Ñà°TG ¿G ~©H ájOÉ°üàb’G ºFGôédG º°ùb ≈dG ∞∏ªdG ø«eCÉàdG ácô°T â∏°SQG ~bh .¬JÉah

≈∏Y äôãY É«fÉ£jôH »a I~j~Y ≥WÉæe »a ájOÉ°üàb’G ºFGôédG ábôa É¡JôLG »àdG äÉªgG~ªdG øe á∏°ù∏°S ~©Hh
ø«dQG ∑Ée.ôNBG º°SÉH ôØ°S RGƒLh OÉªàYG ábÉ£H πªëj ƒgh ôjÉ°T OQƒØfÉà°S á≤£æe »a
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ÉeÉHhG ∑GQÉH

á«côe’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¢ù«FQ

ø``«`eCÉ```J

á«ªdÉY á∏μ°ûe ≈dG ∫ƒëJ »ë°üdG ø«eCÉàdG §°ùb ´ÉØJQG

!»ë°üdG ø«eCÉàdG §°ùb øe áØ∏μJ πbG áeGô¨dG

!º¡j~d πª©j ∞Xƒe πμd Q’hO 9500 ø«eCÉàdG §°ùb øe ’~H Q’hO 2000 áeGô¨dG ™aO ¿ƒ∏° Øj πª©dG ÜÉHQG

ÜÉë°UG øe øjô«ãμdG ¿G PG .äGòdÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ~Jôj òNG »ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùb’ ôªà°ùªdG ´ÉØJQ’G

.º¡j~d ø«∏eÉ©∏d »ë°üdG ø«eCÉàdG ô«aƒJ øY ¿ƒ©æàªj GƒJÉH πª©dG

áe~îdÉH áfÉ©à°SÓd ºgô£° j Ée »ë°üdG ø«eCÉàdG §°ùb ™aO ≈∏Y øjQOÉb GhOƒ©j ºd Iô«ãc äÓFÉY ÜÉHQG ∑Éægh

.¿~àe iƒà°ùªH âfÉc ƒdh ≈àM áë°üdG äGQGRh É¡e~≤J »àdG á«ë°üdG

 äGQÉ°ûà°SÓd √Écô°Th …õæcÉe ácô°T ¬JôLG ´Ó£à°SG ô¡XCG ~≤a & CO. MC KINSEYÜÉHQG øe áÄªdÉH 30 ¿G

øe GQÉÑàYG ò«ØæàdG R«M πN~j …òdGh »eGõd’G »ë°üdG ¿Éª° dG ¿ƒfÉb ΩÉμMCÉH ~«≤àdG ¿ƒ° aôj ø««cô«e’G πª©dG

»cô«eG Q’hO 2000 »gh ¿ƒfÉ≤dG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG áeGô¨∏d Gƒ°Vô©àj ¿G ∂dP ≈° àbG ƒdh ≈àM ,2014

.º¡j~d πª©j ∞Xƒe πc øY Éjƒæ°S

ô°Sôe ácô°T øY π≤fh .ø«eCÉàdG §°ùb øe áØ∏μJ πbG ájƒæ°ùdG áeGô¨dG ¿h~éj πª©dG ÜÉHQG ¿G ácô°ûdG äôcPh

MERCER ø«ØXƒªdG äÉª˘j~˘≤˘à˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dGEMPLOYEES BENEFITS»ë°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘J §˘°Sƒ˘à˘e ¿G

Q’hO 2000 »g ¿ƒfÉ≤dG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG áeGô¨dG Éªæ«H .»cô«eG Q’hO 9500 ≠∏ÑJ Écô«eG »a ∞Xƒª∏d

 .Éjƒæ°S »cô«eG

 ¢ù«FôdG √Q~°UG …òdG á«ë°üdG ájÉYôdG ¿ƒfÉb ¿G ôcòf ÉeÉHhG ∑GQÉH»ë°üdG ø«eCÉàdG ô«aƒàH πª©dG ÜÉë°UG Ωõ∏j

πc øY »cô«eG Q’hO »ØdCÉH ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMCÉH ~«≤àdG øY ∞∏îàdG áeGôZ O~ëjh .2014 øe GQÉÑàYG º¡j~d ø«∏eÉ©∏d

.»ë°üdG AÉ£¨dG ¬ëæe øY πª©dG ÖMÉ°U ™æàªj ∞Xƒe

áë∏°üªd É«aÉ°VG É£°ùb Gƒ©a~j ¿G πª©dG ÜÉHQG øe øjQƒ°ù«ªdG ≈∏Y ÖLƒj ¬fG ÉeÉHhG ¿ƒfÉb ≈∏Y πª©dG ÜÉHQG òNCÉjh

.πª©dG øY ø«∏WÉ©dGh øjRƒ©ª∏d »ë°üdG ø«eCÉàdG ~≤Y ô«aƒàH πØμàjh áj’h πc »a √DhÉ°ûfG …ôéj ¥h~æ°U

»ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ùbG ™aôJ å«ëH ,É¡JCÉWh âëJ ¿ƒMRôj »àdG AÉÑY’G π≤ãj AGôL’G Gòg ¿G πª©dG ÜÉHQG iôjh

.º¡JÉcô°T ∫ÉØbG ≈∏Y ºgôÑéJ hG á«dÉªdG º¡JGQ~b RhÉéàJ äÉjƒà°ùe ≈dG

 ¿ƒjG áWQÉN ≈∏Y É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdGAON ÜÉgQ’Gh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ≥WÉæªH á°UÉîdG

∞æ©dG QÉ£NG ~°V º¡j~d ø«∏eÉ©dG Gƒæª° j ¿G πª©dG ÜÉHQG ≈∏Y

 ¿ƒ`````jG á`````cô°T â©°ShAON»HÉgQ’G ~j~¡àdG ¥É`````£f á`````WÉ°Sƒ∏d á`````«cô«e’G
P MATTHREATERRORISMπª°ûJ âJÉH å«ëH Éjƒæ°S ÉgQG~°UG≈∏Y âLQO »àdG

 ÜGô£°V’Gh Ö¨°ûdGh ÜGô°V’G øe AG~àHG »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ôFÉ°S»∏g’G
 SRCC∂`````dòHh ,á«˘LQÉ˘î˘dG Üô˘ë˘dGh á˘«˘∏˘g’G Üô˘ë˘dÉ˘H AÉ˘¡˘à˘fGh ÜÉ˘gQ’É˘H GQhô˘e

≤J`````WQÉ˘˘î˘˘dG ±ô˘˘©˘˘˘J ¿G Qô`````WQÉ˘î˘H Ωƒ˘«˘˘dG ~˘˘©˘˘H á`````jG á````` »˘°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘æ˘©˘˘∏˘˘d ¿ƒPMA

POLITICAL VIOLENCEANDTERRORISM.
 ¿ƒjG âaÉ°VG ~bhAON»àdG ≥WÉæªdG ≈dG É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG ∫hO

 ¿ƒjG äôcPh .»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh ÜÉgQ’G QÉ£NG »a  G~YÉ°üJ ä~¡°TAON¥Gô©dG ¿G
∂dòch ÜÉgQ’G QÉ£N’ I~°ûH ¢Vô©àJ ∫GõJ Ée ∫Éeƒ°üdGh ¿Éà°ùcÉHh ¿Éà°ùfÉ¨aCGh

.»≤jôa’G πMÉ°ùdG ∫hOh Éjô«é«f øe AõL ô£îdG ∂dòd ¢Vô©àj
.»dh~dG ÜÉgQÓd Éa~g ≈≤Ñàa á«Hô¨dG ÉHhQhG ∫hO ÉeG

YGh`````¡àWQÉN ¿ƒjG ä~`````©àdÉH É`````e ¿hÉ`````cô°T ™`````g á°ü°üîàe á`````«°SƒfÉL »`````¿É

JANUSIAN .
 ∫Ébhø°SQ~æg π«fNEIL HENDERSENÜÉgQ’G QÉ£NG ≈dG Ghô¶æj ¿G ∫ÉªY’G ∫ÉLQ ≈∏Y ÖLƒàj ¬fG ¿ƒjG ácô°T »a ÜÉgQ’G ~°V ø«eCÉàdG º°ùb ¢ù«FQ

.ájOÉªdG º¡dƒ°UGh º¡j~d ø«∏eÉ©dG »ªëJ ¿G É¡fCÉ°T øe »àdG ô«HG~àdGh äGAGôL’G Ghòîàj ¿Gh ,ºFGO QòëH

 ∫Ébhê~jQÓc ~«aGO QÉ£N’G …ôj~ªd á«eƒ«dG äÉeÉªàg’G OG~Y »a ≈≤Ñj ÜÉgQ’G ô£N ¿G ¿É«°SƒfÉL ácô°T »a …ò«ØæàdG ôj~ªdGRISK MANAGERS¿Gh ,
 »ªdÉ©dG É¡∏ªY èeÉfôH ≥«≤ëàd É¡«©°S »a á«°VÉe áaô£àªdG äÉYÉªédGAGENDAGLOBALÉ¡JòØf »àdGh GôNDƒe ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG äGAG~àY’G RôHG ¿G ∫Ébh .

ƒah~jOƒehO QÉ£e ≈∏Y AG~àY’Gh 2010 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T ∫ÓN »Hô©dG è«∏îdG »a π≤ædG äGôFÉW ô«éØJ ¿Éc ,I~YÉ≤dG AGƒd âëJ ájƒ° æe äÉYÉªL

DOMODEDOVOÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ~jGõJ ¿G ∫Ébh .áæ°ùdG √òg (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T ∫ÓN ƒμ°Sƒe »a
(MENA)∂dP »a ÉªH º¡JÉ°ù°SDƒªH ≥ë∏J ¿G øμªj »àdG ôFÉ°ùîdG Gƒ£¨j ¿G A’Dƒg ≈∏Yh ,äÉ°ù°SDƒªdG »a QÉ£N’G ΩÉY ôj~e øe áªFGO á©HÉàªH ≈¶ëj ¿G Öéj

.»HÉgQG πªY …G AGôL πª©dG øY ∞bƒàdG
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MEXICO

 CARMILANITTSCO

ALLIED RERANST

 GREENNANCY

AON RISKS SOLUTIONS

ø``«`eCÉ```J

É¡H …~à≤J ¿G á«Hô©dG äÉeƒμë∏d øμªj á≤HÉ°S

á∏ªàëªdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG á«£¨àd á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCÉH ø«©à°ùJ á«μ«°ùμªdG áeƒμëdG

äÉcô°T ™e âeôHG å«M ,ºdÉ©dG »a äÉeƒμëdG iƒà°ùe ≈∏Y á≤HÉ°S πμ°ûJh á«Yƒf Iƒ£N á«μ«°ùμªdG áeƒμëdG äòîJG
 ô«°UÉY’G AGôL É¡H ≥ë∏J ¿G øμªj »àdG QGô°V’G »£¨J ø«eCÉJ Oƒ≤Y á°UÉN ø«eCÉJHURRICANESçQGƒμdG øe Égô«Zh

 á«©«Ñ£dGROPHESASTTTURAL CANA ¢Shõ«H äGQÉ«∏e 4^8 IÉ£¨ªdG äÉ° jƒ©àdG áª«b ≠∏ÑJh .PESOSÉe …G
É˘°Vô˘©˘J ô˘ã˘c’G ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG »˘a á˘æ˘FÉ˘μ˘dG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dGh ∫RÉ˘æ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Oƒ˘≤˘Y »˘˘£˘˘¨˘˘Jh .»˘˘cô˘˘«˘˘eG Q’hO ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 404 ∫OÉ˘˘©˘˘j

.á«©«Ñ£dG πeGƒ©dG øe Égô«Zh ô«°UÉYÓd
.äÉμ∏àªªdÉH áª«°ùL GQGô°VG ÉgAGQh âØ∏N GQÉ°üYG 19 ≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG â°Vô©J ~b ≈£°SƒdG Écô«eG ∫hO âfÉch
ô««¨àdG ÖÑ°ùH ,IhÉ°ùb á«©«Ñ£dG QÉ£N’G OGOõJ ¿G Gƒ©bƒJ ~b  ñÉæªdG ¿hDƒ°ûH ø«°ü°üîàªdG AÉª∏©dG øe áYƒªée âfÉch
∂∏J ~°V ø«eCÉJ Oƒ≤Y É¡©e ΩôÑJh á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCÉH ø«©à°ùJ ¿G äÉeƒμëdG Gƒ°UhGh ,ºdÉ©dG ∞∏j …òdG »NÉæªdG

.á«æWƒdG É¡JGOÉ°üàbGh É¡JÉ«fGõ«ªd ájÉªM ∂dPh ,QÉ£N’G
»£¨J ø«eCÉJ Oƒ≤©H OhõàdG ≈∏Y Ω~≤Jh á«μ«°ùμªdG Iƒ£îdÉH á«f~àªdG OQGƒªdG äGP á«Hô©dG äÉeƒμëdG …~à≤J ¿G πeDƒjh

.ÉæJÉ©ªàée O~¡j …òdG Gô«e~J ôãc’G ô£îdG πμ°ûJ »àdG »gh ∫R’õdG  øY CÉ°ûæJ ¿G øμªj »àdG QGô°V’G É¡ÑLƒªH
hG ≥jOÉæ°U á«æ©ªdG äÉeƒμëdG i~d øμj ºd ∫R’õ∏d á«Hô©dG OÓÑdG É¡«a â°Vô©J »àdG ä’ÉëdG »a ¬fG ÜQÉéàdG ô¡¶Jh
á«Hô©dG á«æ¨dG äÉeƒμëdG øe áfƒ©ªdG Ö∏Wh AÉ£©à°SÓd CÉé∏J É¡∏©L Ée  ,QGô°V’G ∂∏J ¬LGƒJ ¿G É¡d øμªJ á«dÉe ¢ FGƒa

.á«Hô©dG ô«Zh É¡æe

! ¿ƒLhGõàj á≤dÉª©dG ≈àM
Q’hO äGQÉ«∏e 3^2 É¡àª«b á≤Ø°U ÖLƒªH ~jÓdCG ¢ùfGôJ »a ¿ÉHhòJ ~dQh ~jÓdCGh ∂«àæ∏JG ¢ùfGôJ

 ∂«àæ∏JG ¢ùfGôJ ácô°T øe πc äQ~°UGLANTICTARANST   ø«eCÉàdG IOÉY’ ~dQh ~jÓdCG ácô°ThALLIED WORLD

…Q ~jÓdCG ¢ùfGôJ º°SG π````ªëJ I~````MGh á````° HÉb á```cô°T π```NGO êÉ```e~f’G ≈```∏Y É````ª¡bÉØJG ¬```«a ¿É````æ∏©J É`````côà°ûe É```fÉ«H
ALLIED RERANSTø«àcô°ûdG ø«H º¡°S’G ∫OÉÑJ ∫ÓN øe Éª¡æ«H Ée »a èe~dG …ôéj ¿G ≈∏Y ,Gô°ùjƒ°S Égõcôeh

.»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 3^2 á©ªàée É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdGh
I~j~édG ácô°ûdG øe áÄªdG »a 58 ∂«àæ∏JG ¢ùfGôJ á°üM ¿ƒμJ ±ƒ°Sh ,ÉÑjô≤J ájhÉ°ùàe ≠dÉÑªH ø«àcô°ûdG º««≤J ºJh

.º¡°S’G øe áÄªdÉH 42 ≈∏Y ~dQh ~jÓdCG π°üëJ Éªæ«H
 …Q ∂«àæ∏JG ¢ùfGôJ ácô°ThLANTIC RETARANST≈° e Ée »a âfÉch áªj~≤dG á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T i~MG »g

 »L …G BG áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T ôÑà©JAIGÉ¡©«Hh ácô°ûdG »a É¡ª¡°SG øY »∏îà∏d Iô«N’G √òg äô£°VG ~bh  .á«cô«e’G
 ¢Vô©J ~©H Ée á∏Môe »a ,É¡d I~FÉ©dG ∫ƒ°U’G ™«H QÉWG »aAIG¿G É¡d øμªj »c ∂dPh ,2009 - 2008 áæ°S ôã©à∏d

.áeR’G ∫ÓN á«cô«e’G IQGO’G øe É¡«∏Y â∏°üM »àdG ¢Vhô≤dG øe kGAõL O~°ùJ
 ~dQh ~jÓdG ácô°T ÉeGALLIED WORLD ájOƒeôÑdG äÉcô°ûdG i~MG »¡aBERMUDIANS¢Vô©J IG~Z â°ù°SG »àdG

.I~j~L á«HÉààcG ábÉW ≈dG áLÉëH É¡fG ¬æ«M »a ¥Gƒ°S’G âØ°ûàcG å«M 2001/9/11 áKQÉμd ºdÉ©dG  »a IOÉY’G ¥Gƒ°SG
.É¡æe πμd »cô«eG Q’hO QÉ«∏e øY ~jõJ π«eÉ°SôH I~j~L IOÉYG ácô°T 12 AÉgR ¢ù«°SCÉJ ¬æ«M »a iôL ~bh

â¨∏H Éªæ«H Q’hO äGQÉ«∏e 3^89 ≈dGƒM 2010 áæ°S ∫ÓN ∂«àæ∏JG ¢ùfGôJ É¡à≤≤M »àdG •É°ùb’G â¨∏H ~bh
 ~dQh ~```jÓdG •É````°ùbGALLIED WORLD ≈dƒàj ¿G ≈∏Y ≥ØJGh .»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 1^39»``fÓ«eQÉ``c äƒ``μ°S

 CARMILANITTSCOe á≤ãÑæªdG ácô°ûdG á°SÉFQ````«∏ªY ø````e~dG á````∏Y è````dƒàj ¿G ≈```` ≈ôæHÉ°S ∂jÉePNERMIKE SA

 ∂«àæ∏JG ¢ùfGôJ »a äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQLANTICTARANST.I~j~édG ácô°ûdG »a ø«eCÉàdG IOÉYG á°SÉFQ
 á«àjƒμdG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG ~MG »g …Q ∂«àæ∏JG ¢ùfGôJ ¿G Gô«NG ôcòf REAITKUW≈dƒàj »àdG

.Éæ¡ªdG ô«eG áeÉ©dG É¡JQGOG

!É¡Jqô°SCG »a ≥ÑdG QÉ°ûàfG ~°V ¥OÉæØdG á«£¨àd z¿ƒjG{ øe ~j~L ø«eCÉJ ~≤Y
 áeÉ°ùdG äGô°ûëdG áëaÉμªd á«æWƒdG á«©ªédG ¬JôLG AÉ°üMG ô¡XGTIONASSOCIA MANAGEMENTPESTTIONALNA

á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØdG Iqô°SG »a ô°ûàæªdG z≥ÑdG{ øe ƒμ°ûj ø««cô«eG á°ùªN πc ø«H øe G~MGh É«cô«eG ¿G
 ≈àMh.∫RÉæªdG

 ¿ƒjG ácô°T ä~YG AÉ°üM’G Gòg ≈∏Y AÉæHhAONá«MÉ«°ùdG äÉ©éàæªdGh ∫RÉæªdGh ¥OÉæØdG »£¨j ø«eCÉJ ~≤Y á«cô«e’G
 A’õædG ∫hÉæàe »a É¡©° J »àdG Iqô°SC’Gh á°TôaC’G »a z≥ÑdG{ QÉ°ûàfG ô£N ~°V(BED BUGS).

 âdÉbh øjôZ »°ùfÉf GREENNANCY ø°Tƒ«dƒ°S ∂°ùjQ ¿ƒjG ácô°T »a ¢ù«FôdG áÑFÉfAON RISKS SOLUTIONS

:»£¨j ~j~édG ~≤©dG ¿G
 ¢TGôØdG ≥H ≈∏Y AÉ° ≤dG ∞«dÉμJ -TION OF BUG ELIMINACOST

.≥ÑdG øe ¥~æØdG ô«¡£J á«∏ªY ∫ÓN ±ô¨dG ∫ÉØbG AGôL ¥~æØdG √~Ñμàj …òdG âFÉØdG íHôdG -
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É«Hƒ«KG

…ôeƒ∏H ƒL

WILLIS

ôaƒμfÉa áæj~e »a  Ö¨°ûdG ∫ÉªYG

ø``«`eCÉ```J

 …ô¡ée ø«eCÉJ ~≤YMICRO INSURANCE á°ûÑëdG øe ø«YQGõªdG QÉ¨°üd
ø«eCÉàdG IOÉYG Éª¡d ôaƒJ …Q ¢ùjƒ°Sh ~j~édG ~≤©dG ¿Éb qƒ°ùJ ¿Éà«æWƒdG ø«eCÉàdG Éàcô°T

 ±ÉØédGh QÉ£e’G §bÉ°ùJ Ω~Y øY áªLÉædG á«YGQõdG ôFÉ°ùîdGDROUGHT»àdG QÉ£N’G øe »g ,¬æY ºéæj …òdG
 á°ûÑëdG »a ø«YQGõªdG QÉ¨°Uh .ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖLƒªH ≈£¨JETHIOPIAøe ±ÉØédG º¡eôëj øjòdG ∂ÄdhG ø«H øe

∫ƒëàJ ∂dòHh .´QõdG ¿GhG ∫ƒ∏M ~æY QhòÑdG ´QR äÉ≤Øf ~ÑμJ øY ¿ƒ©æàªj º¡∏©éj ™bGƒdG Gògh ,¿ƒYQõj Ée QÉªK ∞£b
.ÜGôY’G ∫ƒ≤J Éªc zäGƒe{ hG áà«e ¢VGQG ≈dG á«YGQõdG º¡«°VGQG

 á«ªdÉ©dG AGò¨dG áª¶æe(FAO) á«cô«e’G ΩÉØ°ùchG áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉHAMERICAOXFAMøqμªj ø«eCÉJ ~≤Y ÉJ~YG
.É¡Ñ≤Jôj ¿Éc »àdG π«°UÉëªdG êÉàfG »a ¬dÉeBG ≥≤ëàJ ºdh ±ÉØédG qπM ∫ÉM »a ´QõdG ∞«dÉμJ IOÉ©à°SG øe ´QGõªdG

 …ô¡éªdG ø«eCÉàdG º°SG É¡«∏Y ≥∏£j »àdGh ºéëdG Iô«¨°üdG äÉæ«eCÉàdG áfÉN »a ™°Vh ø«eCÉàdG ~≤YhMICRO INSURANCE

. á«f~àe ájô¡°T •É°ùbG ≈∏Y ™a~j å«ëH ,G~L ™°VGƒàe ø«eCÉàdG ∂dP πHÉ≤e ´QGõªdG øe √DhÉØ«à°SG ºàj …òdG §°ù≤dG ¿G PG
 ¢ùfQƒ°ûfG ÉμjôaG á°ûÑëdG »a ø«à«æWƒdG ø«eCÉàdG »àcô°T øe πc Ωƒ≤J ¿G ≈∏Y ≥ØJGh INSURANCEFRICAA’É«fh

 ¢ùfQƒ°ûfG INSURANCEALANY¥ÉØJÉH É«ªëJ ¿G ≈∏Y ,∂dòH ÖZôj á°ûÑëdG »a ´QGõe πμd ø«eCÉàdG Oƒ≤Y QG~°UEÉH
 …Q ¢ùjƒ°S √Oƒ≤J ø«eCÉJ IOÉYGSWISS RE.

?á«Hô©dG QÉj~dG »a ø«YQGõªdG QÉ¨°üd AÉ£¨dG Gòg πãe ô«aƒJ ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T Ω~≤J ≈àe iôJ

 »ÑgP ô°üY áÑàY ≈∏Y ∞≤f :GOƒeôH »a ø«eCÉàdG Ωƒj »a ¢ù«∏∏jh ¢ù«FQ

 »a ≈£°SƒdG äÉ≤Ñ£dG »eÉæJBRICá∏gòe É°Uôa ÉæeÉeG íàØj

 ¢ù«∏∏jh áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG - IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQWILLIS…ôeƒ∏H ƒLPLUMERIJOEø`«cQÉ°ûªdG ≠∏HG
 ø`«eCÉàdG Ωƒ`j »aYINSURANCE DA »``ÑgP ô```°üY á``ÑàY ≈∏Y ∞`≤J ø`«eCÉàdG á`YÉæ°U ¿G GOƒ`eôH »aAGEGOLDEN .

ΩÉeG á©°SGh ÉbÉaBG íàØJ áª°ùf …QÉ«∏e ≈∏Y ~jõj Ée É¡fÉμ°S O~Y ≠∏Ñj »àdGh áÄ°TÉædG ∫h~dG äGOÉ°üàbG ¿G í°VhGh
 .áeOÉ≤dG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ø«eCÉàdG äÉcô°T

 º°SÉH kGQÉ°üàNG ≈ª°ùJ âJÉHh ø«°üdGh ,~æ¡dG ,É«°ShQ ,πjRGôÑdG »g É¡«dG QÉ°ûªdG áÄ°TÉædG ∫h~dGh(BRIC)áª∏μdG √ògh .
 πjRGôÑdG AÉª°S’ ≈dh’G ±ôM’G øe áØdDƒeBRAZIL É«°ShQ ,RUSSIAN ~æ¡dG ,INDIA ø«°üdGhCHINA .

 ∫Ébh…ôeƒ∏H»a ºg’G IôgÉ¶dG πμ°ûJ ¿G É¡d Q~≤jh ¥ƒÑ°ùe ô«Z ƒëf ≈∏Y Rõ©àJ ∫h~dG ∂∏J »a ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG ¿G
≈∏Y ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ôKÉμàjh á∏FÉg ¢Uôa ø«eCÉà`dG äÉcô°T ΩÉeG íàØæJ ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG äGQ~b »eÉæàHh .21 `dG ¿ô≤dG

 .á∏gòe äÉjƒà°ùe ≠∏Ñàd á«HÉààc’G É¡JÉbÉWh É¡∏«eÉ°SQ ôjƒ£J ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑéj ƒëf
ΩGõb’G iƒà°ùe »a á«dÉëdG π«eÉ°SôdGh á«HÉààc’G äÉbÉ£dG h~ÑJ ±ƒ°S á∏MôªdG ∂∏J ø«eCÉàdG áYÉæ°U Æƒ∏H ~©H{ ∫Ébh

.záæ°S øjô°ûY ~©H ¬«∏Y ¿ƒμà°S ÉªH áfQÉ≤e

 !∞æ©dG ~°V ø«eCÉà∏d áLÉëH ô©°ûJ øμJ ºd áj~æμdG äÉ°ù°SDƒªdG

 ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d IÉ£¨e ô«Z ¿GôjõM 15 »a â∏°üM »àdG Ö¨°ûdG çG~MG

 ôaƒμfÉa áæj~e â°Vô©JANCOUVERV¢ùμfÉc ¢SCÉμd á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a á°VÉjôdG IGƒg øe ¿hô°SÉîdG ÉgòØf äGAG~àY’
S »cƒ¡dG áÑ©∏d »∏fÉà° CHAMPIONSHIP HOCKEYANLEYCANUCKS STäÉ°ù°SDƒªdG äÉ¡LGh º«£ëJ ≈∏Y Gƒe~bG å«M

Ωƒ˘̆j AÉ˘̆°ùe ∂dPh ́ QÉ˘̆°ûdG »˘̆a á˘̆Ø˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c O~˘̆Y ¥Gô˘̆MG ≈˘̆dG Gh~˘̆ª˘̆Y É˘̆ª˘̆c ,É˘̆¡˘̆JÉ˘̆jƒ˘̆à˘̆ë˘̆e ¢ ©˘̆H Gƒ˘̆Ñ˘̆¡˘̆fh á˘̆jQÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘dG
 .IQÉ«°S 15 âbôMG »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H Éªæ«H á°ù°SDƒe 50 äGAG~àY’G É¡àdÉW »àdG äÉ°ù°SDƒªdG O~Y ≠∏Hh .2011/6/15

I~«°ùdG âdÉbhπjGO »∏«c DALEKELLY ôaƒμfÉa »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉfANCOUVERVø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G
 ÜÉgQ’Gh á«f~ªdG äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdGh ÜGô°V’G çG~MG »æãà°ùJ á«LÉLõdG äÉ¡LGƒdG ≈∏YTERRORISMANDSRCC.

 .ø«eCÉàdG äÉcô°T øe É° jƒ©J ¢ Ñ≤J ød á«LÉLõdG É¡JÉ¡LGh º«£ëJ øe âfÉY »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉë°UG ¿EÉa Gòdh
çG~MG ~°V ø«eCÉàdG øY ≈æZ »a É¡fCÉH ô©°ûJ ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdG π©éj …òdG ƒg G~æc ¬°û«©J …òdG Ah~¡dG ¿G h~Ñjh

 ø«eCÉJ ≈∏Y ∑Ó¡∏d â°Vô©J »àdG äGQÉ«°ùdGh äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉë°UG IRÉ«M Ω~Y ôq°ùØj ôe’G Gògh .Ö¨°ûdGçG~MG ~°V
!!ÜÉgQ’Gh Ö¨°ûdG

 ∫Éb ∂dP ≈∏Y É≤«∏©Jh¬«JƒZ ∫QÉ°TCHARLES GAUTIER¿G{ ôaƒμfÉa »a ∫ÉªY’G á«©ªéd …ò«ØæàdG ôj~ªdG
ºdh ¢ShQ~dG É¡æe ¢ü∏îà°ùf ºd ÉæfG ’G ,1994 áæ°S ∂dPh Ωƒ«dG πÑb I~MGh Iôe á∏KÉªe äGAG~àYG ä~¡°T áæj~ªdG
∫ÉªYG ~°V ø«eCÉàdG ≈dG áLÉëdG ¢ùª∏f ÉæfEÉa Ωƒ«dG ÉeG .Ö¨°ûdG çG~MG ~°V º¡JÉ°ù°SDƒe ø«eCÉJ ≈∏Y QÉéàdG åëf

.zQÉ£N’G øe ´ƒædG Gòg øª° J »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤©H OhõàdG ≈∏Y ¢SÉædG ¢ M πLG øe πª©f ±ƒ°S øëfh ,∞æ©dG
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THE RESULTING GLOBAL DEMAND FOR INSURANCE WILL DWARF THE CAPITAL AND
CAPACITY OF TODAY’S INSURANCE MARKET.



 É¡îjQÉJ »a çOÉM ∫hG ¿Éc …QGô£°V’G •ƒÑ¡dG
É° jƒ©J »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 100 á«dGôà°Sh’G ¢SÉàfÉμd ™a~J ¢ùjhQ ¢ùdhQ

¢SÉàfÉc á«dGôà°Sh’G •ƒ£î∏d á©HÉàdG äGôFÉ£dG i~MG äô£°VG »°VÉªdG ΩÉ©dG

ASQANT 380 ¢UÉ˘˘˘˘Hô˘˘˘˘jG ´ƒ˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘ghA380¿É˘ª˘JÉ˘H Iô˘jõ˘L »˘a •ƒ˘Ñ˘˘¡˘˘∏˘˘d

TMANBA…QGô£°V’G •ƒÑ¡dG ÖÑ°S ÉeG .ÉÑcGQ 469 É¡æàe ≈∏Yh á«°ù«fh~f’G

 ¢ùjhQ ¢ùdhQ ™æ°U øe ƒgh É¡JÉcôëe ~MG QÉéØfG ¿ÉμaROLLS ROYCE.

¿G QÉ¶àfÉH ºdÉ©dG »a É¡JÓMQ ™«ªL ∞bh ≈dG ∂dP AGôL ¢SÉàfÉc äô£°VGh

ä~ÑμJh .É¡àeÓ°S øe ≥≤ëàdGh á©HÉàdG äGôFÉ£dG ™«ªL äÉcôëe ≈∏Y ∞°ûμJ

∞bƒàdG äÉ≤Øfh ,áàFÉØdG ìÉHQ’G øe Éª¡e GQG~≤e ∂dP AGôL á«dGôà°Sh’G ácô°ûdG

¢ùjhQ ¢ùdhQ π«ªëàH ¢SÉàfÉc âÑdÉW å«M »fƒfÉb ´Gõf ∂dP øY CÉ°ûfh πª©dG øY

.∑ôëªdG QÉéØfG èFÉàf

ájƒ°ùJ ≈dG Ó°UƒJ Éª¡fG ¿É≤jôØdG ø∏YG iƒY~dG áeÉbG ≈∏Y áæ°S Qhôe ~©Hh

√Q~b É° jƒ©J ¢SÉàfÉc ácô°T ≈dG ¢ùjhQ ¢ùdhQ ácô°T ™a~J ¿CÉH »° ≤J á«ÑM

IôFÉ£dÉH â≤ëd »àdG ∫É£Y’G í«∏°üJ äÉ≤Øf âfÉch .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 100

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 70 â¨∏H É¡côëe QÉéØfG AGôL

πé°ùJ ºd »àdG ºdÉ©dG »a I~«MƒdG »g á«dGôà°Sh’G ¿Gô«£dG ácô°T ¿G ôcòf

É¡JGôFÉW áeÓ°S ¿Éª°Vh áfÉ«°üdG »a ÉgO~°ûJ É¡æY ±ô©jh ,É¡îjQÉJ »a ÉKOÉM

.áÄªdÉH 100 áÑ°ùæH

…òdG ∫h’G çOÉëdG ¿Éc »°VÉªdG ΩÉ©dG ¬«dG äCÉéd …òdG …QGô£°V’G •ƒÑ¡dGh

.ácô°ûdG ¬d ¢Vô©àJ

ΩG~à°ùªdG ƒªædG øª° J ÇOÉÑe ~©J I~ëàªdG ºe’G áª¶æe

á«©«Ñ£dG çQGƒμ∏d É¡°Vô©J ∫Éë  »a ≈àM ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

ä~```Ñc á``©«Ñ£dG Ö``° Z AGô``L º``dÉ©dG É``¡d ¢Vô``©àj »``àdG çQGƒ```μdG
á``MOÉa ô``FÉ°ùN ø```«eCÉàdG äÉ```cô°Th á```«æWƒdG äGOÉ```°üàb’G ~``ÑμJh
ø``e π``ª©dG ≈``∏Y I~``ëàªdG º``e’G á``Ä«g π``ªM ™``bGƒdG Gò``gh .É``jƒæ°S
ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd ΩG~à°ùªdG ƒªædG øª° J ÇOÉÑe OG~``YG π``LG
á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG çQGƒ˘˘μ˘˘dG ø˘˘Y á˘˘ª˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘∏˘˘d â°Vô˘˘©˘˘J ƒ˘˘˘dh ≈˘˘˘à˘˘˘M

AINABLE INSURANCEPRINCIPLES FOR SUST.
¬J~≤Y …òdG ådÉãdG ôªJDƒªdG G~æc »a ƒjQÉàfhG áæj~e âaÉ° à°SG ~bh
ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ø«©àj »àdG ÇOÉÑªdG »a  åëÑ∏d I~ëàªdG ºe’G áÄ«g
É˘gƒ˘ª˘fh É˘gQGô˘ª˘à˘°SG ø˘ª˘° J »˘c É˘¡˘H Ωõ˘à˘∏˘Jh É˘̆¡˘̆eô˘̆à˘̆ë˘̆J ¿G º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a
çQGƒ˘μ˘dG ø˘Y á˘ª˘LÉ˘f äÉ˘° jƒ˘©˘J ™˘a~˘d äô˘£˘°VG ƒ˘̆dh ≈˘̆à˘̆M ,ΩG~˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
»a ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒ∏ãªe ƒjQÉàfhG »a ôªJDƒªdG ô° M ~bh .á«©«Ñ£dG

.ÉHhQhGh GOƒeôHh G~æch Écô«eG
äÉ˘cô˘°T ™˘e äGQÉ˘°ûà˘°SG äô˘LG ¿G I~˘ë˘̆à˘̆ª˘̆dG º˘̆e’G á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆d ≥˘̆Ñ˘̆°Sh
∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG É¡æ«H øeh ºdÉ©dG »a ≥WÉæªdG ôFÉ°S »a ø«eCÉàdG
¿hO ∫hDƒëdGh ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG á¡LGƒªd •ƒëàdG á«Ø«c ∫ƒM É«≤jôaG

 .É¡dƒ°üM ~æY ø«eCÉàdG äÉcô°T Iô«°ùe ≈∏Y ÉÑ∏°S Égô«KCÉJ
º`````e’G øY á`````≤ãÑæe á`````«Yôa á`````Ä«g ´ƒ°VƒªdG Gòg á©HÉàe ≈dƒàjh
á``````````Ä˘«˘Ñ˘∏˘d I~`````ë˘à˘ª˘dG º`````e’G è`````eÉ˘˘fô˘˘H º`````°SÉ˘˘H ±ô`````©˘˘Jh I~``````ë˘˘à˘˘ª˘˘dG

PROGRAM (UNEF)TIONS ENVIRONMENTUNITED NA.

 ¿ƒjG ácô°T âe~≤JAONiƒY~H ,ƒZÉμ«°T »a ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd á«cô«e’G
 ≥HÉ°ùdG É¡°ù«FQ ~°V»∏cQG ôà«HARKLEYPETERäÉe~îd âfÉ«dG ácô°Th

 ø«eCÉàdG INSURANCE SERVICESALLIANT40 zábô°S{ `H É¡«a Éª¡àª¡JG
 AÉæÑdG äÉæ«eCÉJ º°ùb øe ÉØXƒeRUCTIONCONST.

ácô°T É¡«∏Y ≈Y~ªdG ™e DƒWGƒàdÉHh ≥HÉ°ùdG É¡°ù«FQ ¿G á«Y~ªdG äôcPh
¿ƒjG ácô°T »a º¡ØFÉXh øY ¿ƒ∏îàj º¡∏©Lh É¡«ØXƒe øe 40 iôZG âfÉ«dG
äÉeƒ∏©ªdGh øFÉHõdG AÉª°SG º¡©e ¿ƒ∏ªëj ºgh  âfÉ«dG ácô°ûH Gƒ≤ëà∏«d

.øFÉHõdG ∂ÄdhG ™e IOƒ≤©ªdG ø«eCÉàdG Oƒ≤©H á≤∏©àªdG ájô°ùdG
âfÉ˘«˘dG á˘cô˘°Th ≥˘HÉ˘°ùdG É˘¡˘°ù«˘FQ ¬˘«˘∏˘Y Ω~˘bG …ò˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘jG äô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGh

.á¨dÉH ájOÉ°üàbG GQGô°VG É¡H ≥ë∏J ¿G É¡fCÉ°T øe áYhô°ûe ô«Z á°ùaÉæe
ácô°û∏d øμªJ ±ƒ°S ,øFÉHõdÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ª∏d ø«ØXƒªdG IRÉ«M ¿G PG

.É¡æFÉHR ≈∏Y »dƒà°ùJh É¡ªMGõJ ¿G á°ùaÉæªdG
É˘˘¡˘˘H á˘˘≤˘˘MÓ˘˘dG QGô˘˘°V’G ≥˘˘M’ âbh »˘˘a O~˘˘ë˘˘J ±ƒ˘˘°S É˘˘¡˘˘fG ¿ƒ˘˘jG äô˘˘cPh

 »HÉ≤Y ¢ jƒ©àH Éª¡«∏Y ≈Y~ªdG ÖdÉ£JhPUNITIVE DAMAGE.

ájOƒeôÑdG ƒZQG áYƒªéeARGORÉàªe (CG) áÑJôe »a É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ∫h’G π°üØdG çQGƒμH ôKCÉàJ ºd

ádÉch âæ∏YG 2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 21 ïjQÉàH É¡æY QOÉ°U ¿É«H »a
 á«cô«e’G â°ùH.ΩG.GA.M.BESTá° HÉ≤dG ƒZQG áYƒªéªd É¡Ø«æ°üJ ¿G

ARGO HOLDING BERMUDA BG á`````ÑJôe »`````a ¥É`````H(A)»`````æ©J »`````àdG
EXCELLENT .(RÉàªe)

2011 áæ°S øe ∫h’G π°üØdG èFÉàf ¿G â°ùH øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG »a AÉLh
.IOÉY’Gh ø«eCÉàdG •É°ùbG øe É¡à¶Øëe ´ƒæJ ≈∏Y ßaÉëJ ácô°ûdG ¿G äô¡XG

 …Q ƒ````````ZQG á````````cô°T ¿G â````aÉ°VGARGO REI~````````FÉ````b IOÉ````````YG á````````cô°ûc
LEADING REINSURERø˘e É˘¡˘«˘dG Oô˘J •É˘°ùb’G ¿Gh á˘≤˘°SÉ˘æ˘à˘˘e á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e âæ˘˘H

.ø«ãdÉK AÉbôaG øeh É¡àYƒªéªd á©HÉJ ô«Z äÉcô°T
 …Q ƒ˘̆˘̆ZQG »˘̆˘̆£˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆J ∂dP ≈˘̆˘̆˘dGhARGO REá˘° HÉ˘≤˘dG á˘cô˘°û∏˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG

 »Ñ°ùf IOÉYG ¥ÉØJG ÖLƒªHTYREAT SHAREATQUO 1200 R~jƒd ¥h~æ°U »a GôNDƒe É¡à°üM â©aQ É¡fG Éªc ,TE 1200LLOYD'S SYNDICA .áÄªdÉH 97 ≈dG 61 øe
¿CG ’EG  2011 áæ°S øe ∫h’G π°üØdG ∫ÓN ºdÉ©dG Ég~¡°T »àdG çQGƒμdG AGôL »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 113 áª«≤H ôFÉ°ùN ä~ÑμJ É¡fG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fG â°ùH äôcPh

 …Q ƒZQG á∏ª°SQARGO RE.É¡àfÉàe ≈∏Y â«≤H É¡fG πH ,áàÑdG ôFÉ°ùîdG ∂∏àH ôKCÉàJ ºd
:á«JB’G äÉcô°ûdG á° HÉ≤dG ƒZQG áYƒªée º° Jh

ø``«`eCÉ```J

πªY ≥jôaARGO(2010 ΩÉY ácô°û∏d Qƒ°ûæe øe IRƒNCÉe IQƒ°üdG)

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 170

Argonaut Great Central Insurance Company /  Argonaut Insurance Company / - Argonaut Limited Risk Insurance Company / Argonaut-Midwest Insurance
Company / Argonaut-Southwest Insurance Company / Colony Insurance Company / Colony National Insurance Company / Colony Specialty Insurance
Company / Rockwood Casualty Insurance Company / - Select Markets Insurance Company / Somerest Casualty Insurance Company

Écô«eG »a ádƒ¡°ùH ôªJ ’ ø«°ùaÉæªdG πÑb øe zø«ØXƒªdG ábô°S{



ø``«`eCÉ```J

á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYGARAB RE»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ≈dG É¡dÉª°SCGQ ™aôH kGQGôb äòîJG

…ô°ûY øj~dG »ëeh Qƒf ø«°ùM ~ªëe ,áØ«∏N ~ªëe ,º«MQ √Q~fG :ø«ª«dG øeOhhGO ô«gRh »fGô«Y ô«HhQ ,ø«°SÉj º«gGôHG ,¢ùfƒj QOÉf :ø«ª«dG øe

äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG á°SÉFôH G~≤©æe ¢ù∏éª∏d áeÉY IQƒ°U

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG á˘cô˘°T äQô˘˘b
 á````````````«˘Hô˘©˘dGARAB RE™``````aQ

60 ø˘e ´ƒ``````a~˘ª˘dG É``````¡˘dÉ˘˘ª˘˘°SCGQ
100 ≈dG »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e
É``````ªc .»``````cô«eG Q’hO ¿ƒ``````«∏e
OGƒ``````e ¢ ©H π``````j~©J äQô``````b

 .»°SÉ°S’G É¡eÉ¶f
øjòg ¿ƒªgÉ°ùªdG òîJG ~bh
á«eƒªY á«©ªL ∫ÓN øjQGô≤dG
á``````°SÉFôH ä~``````≤©fG á``````«FÉæãà°SG

 ï«°ûdGäÉcôH ¿h~∏N∂dPh ,
 .É¡«∏Y Gƒ≤aGhh 2010 áæ°ùdG á«fGõ«e ≈∏Y ¿ƒªgÉ°ùªdG É¡dÓN ™∏WG ájOÉY á«eƒªY á«©ªL á«FÉæãà°S’G á«eƒª©dG á«©ªédG ≈∏Jh .2011/6/15 ïjQÉàH

 ï«°ûdG ΩÉbGhäÉcôH ¿h~∏N.±ƒ«° dG ø«ªgÉ°ùª∏d ÉªjôμJ AG~Z πØM ø«à«©ªédG ájÉ¡f »a

 ø°ùëdG ¿Éª«∏°S ,äÉcôH ¿h~∏N ,»dGh ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

¬∏dG~ÑY ≥dÉîdG ~ÑYh

»cR ±ô°TGh ≈°ù«Y ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

áªMQ ¬∏dG~ÑYh ø°ùëdG ~dÉN :ø«ª«dG øe  »dÉf »Hô©dG ~ªëeh ¥Éj~°T ~dÉfhQ ,~ªëe êÉM ™Ñ°S :ø«ª«dG øe√OÉªM ô¡¶e ~ªëeh IôFG~dG QÉàîe ,Oƒªëe øH AÉ«ªd :ø«ª«dG øe

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 172



ø``«`eCÉ```J

áMÉ«°ùdG ôjRh øe ¢SÉæ∏d I~j~L áfÉª°V
á«f~ªdG É¡à«dhDƒ°ùe ø«eCÉJ ≈∏Y äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØdGh íHÉ°ùªdG QÉÑLG

QÉªY’G πc øe OGhôdG ∫É«M

OƒÑY …OÉa

áMÉ«°ùdG ôjRh

±ƒ∏©e ∞jÉf

≥HÉ°ùdG ähô«H ßaÉëe

 á˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ô˘˘˘jRh Q~˘˘˘°UG Oƒ˘Ñ˘˘Y …OÉ˘˘aí˘̆HÉ˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¬˘̆«˘̆a ÖLƒ˘̆j GQGô˘̆ ˘b

á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG øª° j ø«eCÉJ ~≤Y ΩGôHG ¥OÉæØdGh á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæªdGh

ºgOƒLh ∫ÓN GQÉÑch GQÉ¨°U ÉgOGhôd π°üëj ÇQÉW …G ÖÑ°ùH É¡∏ªëàJ »àdG

.~MGƒdG çOÉë∏d á«fÉæÑd Iô«d QÉ«∏e ≠∏Ñe ≈àM ∂dPh É¡eôM »a

º«¶æJ ¿ƒfÉb ÉgÉjG ¬ëæªj »àdG äÉ«MÓ°üdG ≈dG √QGôb »a ôjRƒdG ~æà°SGh

.ìÉ«°ù∏d áeÓ°ùdGh áæ«fCÉª£dG ô«aƒJh áMÉ«°ùdG ¿hDƒ°T

 ôjRƒdG √òîJG …òdG QGô≤dÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e âÑMQ ~bhOƒÑY¬fG PG

.¬«dG áLÉëdG ¢ùeCÉH »g •É°ùb’G øe G~j~L GOQƒe É¡d ôaƒj

πªM Ée Gògh ,É¡«a ≠dÉÑoe É¡à«£¨J Üƒ∏£ªdG ≠dÉÑªdG ôÑàYG É¡æe É° ©H ¿G ’G

á«©ªédG ¢ù«FQ GRô«e ~©°SG ôjRƒdG á∏HÉ≤e ≈∏YOƒÑYô¶ædG IOÉYEÉH ¬àÑdÉ£eh

.ìôà≤ªdG ø«eCÉàdG ~≤Y •hô°ûH

 ôjRƒdG QGôb ôÑà©j ∫ÉM …G »aOƒÑY¿Éª°V iƒà°ùe ≈∏Y á«Yƒf Iƒ£N

∫ÓN çOÉëd Gƒ°Vô©J ∫ÉM »a (º¡æe øjô°UÉ≤dG Éª«°S ’) ¢UÉî°T’G ¥ƒ≤M

∫ÓN hG ...ïdG íHÉ°ùªdGh ¥OÉæØdG ¢VGƒMG »a áMÉÑ°ùdG hG ÜÉ©dÓd º¡à°SQÉªe

∫ÓN ~¡°T ~b ¿ÉæÑd ¿Éch á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæªdG øe ¿Éμe …G »a ºgOƒLh

¥ô¨∏d ¿ÉÑ°Th ∫ÉØWG ¢Vô©J å«M I~Y ájƒ°SCÉe çOGƒM »°VÉªdG ∞«°üdG

.ø«°ü°üîàe ø«ÑbGôe OƒLh Ω~Y AGôL

±ƒ∏©e ∞jÉf ßaÉëªdG
 ≥˘Ñ˘°S’G ähô˘«˘H ß˘aÉ˘ë˘˘e±ƒ∏©e ∞jÉ˘fΩGõ˘dEÉ˘H »˘° ≤˘˘j GQGô˘˘b Q~˘˘°UG ¿É˘˘c

ÖÑ°ùàJ ¿G øμªj »àdG çOGƒëdG AGôL á«f~ªdG º¡à«dhDƒ°ùe ø«eCÉàH á«æH’G »μdÉe

É˘¡˘«˘a π˘ª˘©˘à˘°ùj »˘à˘dG ≈˘dh’G Iô˘ª˘dG ∂∏˘J âfÉ˘ch ,É˘¡˘æ˘Y è˘à˘æ˘˘J hG ,~˘˘YÉ˘˘°üª˘˘dG É˘˘¡˘˘H

QGôb …G ÖLƒªH áeÉ©dG áeÓ°ùdG ájÉªM ¬dƒîJ »àdG äÉ«MÓ°üdG ¿ÉæÑd ßaÉëe

.ÉÑ°SÉæe √Gôj ô«H~J hG

É˘gô˘aƒ˘J á˘«˘dÉ˘e á˘jÉ˘ª˘M ~˘YÉ˘°üª˘dG çOGƒ˘M É˘jÉ˘ë˘° d í˘Ñ˘°UG á˘æ˘°ùdG ∂∏˘J ò˘æ˘˘eh

hG ~©°üªdG ÜƒcQ ∫ÓN çOÉëd Gƒ°Vô©J ∫ÉM »a á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

 ßaÉëªdG QGôb ôÑàYGh .¬æe º¡LhôN hG º¡dƒNO±ƒ∏©eIƒ£N ¬æ«M »a

ßaÉëe QGôb òîJGh .¢SÉædG áeÓ°ùd ¢ù°ùëàj »fÉæÑd ßaÉëªd áe~≤àe á«Yƒf

ôFÉ°S √ÓJh ¿ÉæÑd πÑL ßaÉëe ¬H i~àbG PG ,á≤HÉ°ùdG πμ°T ¬æ«M »a ähô«H

~YÉ°üªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG íÑ°UG Gòμgh .á≤M’ äÉbhG »a øjôNB’G ø«¶aÉëªdG

G~j~L GOQƒe ¬æ«Y âbƒdG »a πμ°Th çOGƒëdG ÉjÉë° d áfÉª° dG ôah Ée É«eGõdG

.≥Ñ°S’G ßaÉëª∏d É«dÉY √Q~≤J ∫GõJ Ée ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

 :ÉjQƒ°S ø«eCÉà∏d I~ëàªdG

≥°ûeO á°UQƒH ∫ƒNO »a ≈dhC’Gh kÉ°ü«NôJ ≈dhC’G

 ø«eCÉà∏d I~ëàªdGUNITED»àdG á°UÉîdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ≈dhC’G âfÉc
á°UÉN ø«eCÉJ äÉcô°T ΩÉ«≤H íª°ùj ¿ƒfÉb Qh~°U IG~Z ÉjQƒ°S »a â°ù°SCÉJ

.2006 áæ°S
¥ƒ°S πN~J »àdG á°UÉîdG ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H øe ≈dhC’G »gh

.á«dÉªdG ¥GQhCÓd ≥°ûeO
á˘cô˘°ûdG â°ù°SCÉ˘J :¬˘«˘a âæ˘∏˘YCG kÉ˘fÉ˘̆«˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG äQ~˘̆°UCG á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆¡˘̆Hh
√Q~b ∫Éª°SCGôHh á∏Ø¨e áªgÉ°ùe ácô°ûc 2006 ΩÉY »a ø«eCÉà∏d I~ëàªdG
øe (1) ºbQ ¢ü«NôàdG ≈∏Y â∏°üM å«M ájQƒ°S Iô«d 850^000^000
»a É¡dÉªYCG äô°TÉHh ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG ádhGõªH ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g
äÉæ«eCÉàdG øe ábÉH ôÑY ÉjQƒ°S »a á°UÉN ø«eCÉJ ácô°T ∫hCÉc 2006/6/4
.á˘̆jQƒ˘̆°ùdG ¥ƒ˘̆°ùdÉ˘̆H ™˘̆°ShCG IQƒ˘̆°üH É˘̆¡˘̆°ùª˘̆∏˘̆j …Qƒ˘̆°ùdG ø˘̆WGƒ˘̆ª˘̆dG CG~˘̆H »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG
áYƒªé˘e ìÉ˘à˘à˘aÉ˘H I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG âeÉ˘b ,á˘«˘©˘°Sƒ˘à˘dG É˘¡˘à˘°SÉ˘«˘°ùd kÉ˘≤˘«˘Ñ˘£˘Jh
»°ù«FôdG ´ôØdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH äÉ¶aÉëe (10) OG~àeG ≈∏Y ´hôØdG øe Iô«Ñc
áaÉc »a AÓª©dG ™«ªL ≈dG ø«eCÉàdG äÉe~N ºj~≤J øe øμªààd ≥°ûeO »a

 .ájQƒ°ùdG ≥WÉæªdG
 Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG ¬˘̆°SCGô˘̆j …ò˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘e ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘ehøªMôdG ~˘Ñ˘Y

 QÉ£©˘dG ~˘«˘°ùdÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘e É˘«˘∏˘©˘˘dG IQGOE’Gh∂jh~dG ΩRÉ˘MQOÉ˘ch ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG
AÉ°VQGh ôjƒ£àdG QGôªà°SGh ÜhDh~dG πª©dGh IôHÉãªdGh ø«ØXƒªdG øe πgDƒe
I~FGôdG ø«eCÉàdG äÉcô°T RôHCG øe I~MGh I~ëàªdG ácô°ûdG âëÑ°UCG ,π«ª©dG

.ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdÉH
∫hCG I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG âfÉ˘c á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥GQhCÓ˘˘d ≥˘˘°ûeO ¥ƒ˘˘°S ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aG ™˘˘eh

.kÉXƒë∏e kÉMÉéf É¡ª¡°SCG â≤≤Mh »eÉ¶ædG ¥ƒ°ùdG »a êQ~J ø«eCÉJ ácô°T
»gh É¡«dG »ªàæj øe πc É¡H ôîàØj ájƒg ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ôÑà©Jh

.¬d »°ù«FQ ºYGOh »æWƒdG OÉ°üàbE’G äÉfƒμe øe AõL
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 QÉ£©dG øªMôdG ~ÑY .O

 ¢ù«FQUNITEDÉjQƒ°S -

∂jh~dG ΩRÉM

 ΩÉY ôj~eUNITEDÉjQƒ°S -

GENERAL MANAGER

INSURANCE COMPANY

The offering party has 28 years insurance experience in Europe
and gulf regions, graduated of major European universities, and
would consider employment offers as general manager in a
prominent insurance company in the Middle East and gulf
region.

For further discussions call 00-961-3-257939

OFFERGEN@HOTMAIL.COM



 ∞«æ°üJA- …BG »L …BG ácô°ûd(IGI)

É¡dÉª°SCGQ »a á«aÉ°VG Q’hO ¿ƒ«∏e 12^3 âî°V

∫Gô````````æL ∫É````````fƒ°TÉfôàfG á````````cô°T
 ¢ùfQƒ°ûfG(IGI)GOƒeôH »a á∏é°ùªdG

»˘à˘dG  á˘° HÉ˘≤˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dGh
»a á````````∏é°ùªdGh ¬°ùØf º°S’G πªëJ
âØæ°U ,I~````````ëàªdG á````«Hô©dG äGQÉe’G
á``ÑJôe »``a »``dGƒàdG ≈∏Y á``ãdÉãdG Iô``ª∏d

 ¢Sƒ``æjÉe -BG(A-)RÉ```àªe »```æ©J »```àdG
EXCELLENT .

(É````````````````HhQhG) â°ùH.ΩG.G á`````````dÉ````````ch

 ( EUROPE)A.M.BESTäôLCG »àdG

á````````«dÉªdG äGQ~≤∏d »````````fG~«ªdG º««≤àdG

21 ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H É˘˘fÉ˘˘«˘˘H äQ~˘˘°UG á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d

äOÉYG É¡fG  ¬«a ø∏©J (ƒ«fƒj) ¿GôjõM

 …BG .»L.…BG ∞«æ°üJ(IGI)∞«æ°üàdG Gòg ¿G âdÉbh .É¡æ«Y IRÉàªªdG áÑJôªdG »a

≈∏Y É¡∏≤æJ »àdG QÉ£N’ÉH á°SÉ≤e) ácô°ûdG É¡H º©æJ »àdG ájƒ≤dG á∏ª°SôdG ¢ùμ©j

≈˘≤˘Ñ˘J ¿G É˘¡˘d Q~˘≤˘ª˘dGh ø˘°ùë˘à˘dG »˘a Iô˘ª˘à˘°ùª˘dG á˘«˘HÉ˘à˘à˘˘c’G É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ë˘˘HQh (É˘˘¡˘˘≤˘˘JÉ˘˘Y

ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG ∂dòch ,ácô°ûdG á¶Øëe á∏μ«g IOÉYG á«∏ªY AGôL ôªà°ùJh

QÉWG »a ácô°ûdG ¬≤≤ëJ …òdG Qƒ£àdG ≈dG áaÉ°VG ácô°ûdG É¡©ÑàJ »àdG á¶aÉëªdG

.QÉ£N’G IQGOG

 …BG.»L.…BG ôªà°ùJ ¿G ™bƒàJ É¡fG â°ùH ádÉch âaÉ°VG(IGI)Iƒb ≈∏Y ®ÉØëdG »a

 .ø«àeOÉ≤dG ø«àæ°ùdG ∫ÓN Éjƒæ°S áÄªdÉH 15h 10 ø«H ìhGôàj Gƒªf πé°ùJ ¿Gh É¡à∏ª°SQ

¿ƒ«∏e 12^3 ÉgQ~b IOÉjR ï° H É¡à∏ª°SQ âªYO âfÉc ácô°ûdG ¿G âaÉ°VG

.»°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T ∫ÓN É¡dÉª°SCGQ »a »cô«eG Q’hO

 ácô°ûdG ¢ù°SDƒe ¿G ôcòfá°ûÑédG ∞°UGh…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe π¨°ûj

.ácô°ûdG »a

â≤˘˘˘ë˘˘˘d »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG QGô˘˘˘˘°VC’G ¿G á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°S á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘YG QOÉ˘˘˘˘°üe äô˘˘˘˘cP

¿~˘ª˘dG É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG Öjô˘î˘à˘dG ∫É˘ª˘YCG AGô˘L á˘°UÉ˘î˘dGh á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘μ˘∏˘à˘̆ª˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 200) ájQƒ°S Iô«d äGQÉ«∏e Iô°û©H Qq~≤J ájQƒ°ùdG

äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘e (»˘cô˘«˘eCG Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 60) á˘jQƒ˘°S Iô˘«˘d äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 3 É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e

Oƒ≤Y ¿ƒ∏ªëj øjòdG á°UÉîdG äÉμ∏àªªdG ÜÉë°UCG øe O~Y ∑Éægh ,á°UÉN

 á˘«˘f~˘ª˘dG äÉ˘HGô˘£˘°V’Gh Ö¨˘°ûdGh ÜGô˘°VE’GQÉ˘£˘NCG »˘£˘¨˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J(SRCC).

 .º¡«∏Y ¢ jƒ©à∏d áæeÉ° dG äÉcô°ûdG ≈dG º¡JÉÑdÉ£ªH A’Dƒg Ω~≤àj ¿G ô¶àæjh

≈∏Y ø«©àj ±ƒ°Sh ø«eCÉàdG Oƒ≤©H IÉ£¨e ô«Z »¡a áeÉ©dG äÉμ∏àªªdG ÉeCG

 .ÉgAÉÑYCG πªëàJ ¿G ájQƒ°ùdG ádh~dG

≈∏Y ≥aGƒJ ∫GõJ Ée á∏«∏b á«ªdÉYh á«HôY ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T ¿G ôcPh

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NCG á«£¨JPOLITICAL VIOLENCEÉªæ«H ÉjQƒ°S »a

¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T •É°ShCG ¢ ©H iôJh ,∂dP øY iôNCG äÉcô°T ™æàªJ

â∏ª©à°SG »àdG áë∏°SC’G ´GƒfCGh ájQƒ°ùdG ¿~ªdG É¡J~¡°T »àdG çG~MC’G á©«ÑW

RhÉ˘é˘à˘J á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äBÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dGh ø˘˘eC’G iƒ˘˘b õ˘˘cGô˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘é˘˘¡˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N

.á«æeC’G äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdG  ádÉM É¡à©«Ñ£H

≈dG çG~MC’G ∂∏J á«£¨J »a á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T OOôàJ ¿G ™bƒàj Gòdh

.É¡fCÉ°ûH »fƒfÉb ∞«°UƒJ Q~°U ~b ¿ƒμj ¿G

Ö¨°ûdG ¢üdGƒH ™«H øY ºéëJ ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫GõJ ’h Gòg

Gòg ∞«dÉμJ ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ∂dPh ø«àcô°T hCG ácô°T AÉãæà°SÉH äÉHGô£°V’Gh

πeÉ©àJ »àdG á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ´ÉæàeG ÖfÉL ≈dG ,¢üdƒÑdG øe ´ƒædG

∞˘«˘æ˘°üJ ™˘e äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J ø˘˘Y á˘˘jQƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e

.äÉHGô£°VG á≤£æe (∞°SCÓdh) ájQƒ°S

≈∏Y áaô°ûªdG á¡édG - á«dÉªdG IQGRh áÑdÉ£e ≈dÉ©àJ äGAG~ædG äCG~H ∂dP ≈dG

á°SÉμàfG øe ø«eCÉàdG ´É£b ájÉªëd áeRÓdG ô«HG~àdG PÉîJG ≈dG - ø«eCÉàdG ´É£b

»dÉëdG âbƒdG »a h~ÑJ ø«eCÉàdG äÉcô°T πc ¿G ≈dG Éæg IQÉ°TE’G ™e ,á©bƒàe

.á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG √òg á¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb

ø``«`eCÉ```J

á°ûÑédG ∞°UGh

IGI

~j~L QÉ©°Th I~j~L ájƒg»∏aÉμàdG è«∏îdG áYƒªéªd

»fÉK ∫BG ôÑL ~ªëe ¬∏dG~ÑY øH Oƒ©°S ï«°ûdG

»∏aÉμàdG è«∏îdG áYƒªéª

ìÉàØªdG  º°SÉL

»∏aÉμàdG è«∏îdG áYƒªéª

»∏̆̆aÉ̆μ˘à˘dG è˘«∏̆̆î˘dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e â≤˘̆∏̆˘WG ,á˘̆Mh~˘̆dG »˘̆a ¬˘̆J~˘̆≤˘̆Y »˘̆aÉ̆˘ë˘̆°U ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆e ∫Ó˘̆N
 .øj~j~édG ÉgQÉ©°Th É¡àjƒg (É≤HÉ°S »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T)

 ï«°ûdG ∫Éb áaÉë°üdG »∏ãªe ≈dG ¬ãj~M »ah~ªëe ¬∏dG~ÑY øH Oƒ©°S

»fÉK ∫BG ôÑLI~j~édG ájDhôdG ¿G »∏aÉμàdG è«∏îdG áYƒªéªd Ü~àæªdG ƒ° ©dG
.Iõjõ©dG ÉæàdhO »a øjô«ÑμdG Qƒ£àdGh á° ¡ædG ÖcGƒJ ácô°û∏d

±ƒ°S á«Yƒf Iƒ£N »∏aÉμàdG è«∏îdG áYƒªée ≈dG ∫qƒëàdG  ¿G :±É°VG
.ácô°ûdG º¡°SG á∏ªMh ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM øe πc ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æJ

 ï˘̆̆˘̆̆˘̆«˘̆̆˘̆̆˘̆°ûdG ~˘̆̆˘̆̆˘̆̆cGhOƒ©°Sá˘̆̆˘jQÉ̆˘̆̆é˘̆̆˘à˘̆̆˘dGh á˘̆̆˘jQÉ̆˘̆̆≤˘̆̆˘©˘̆̆˘dG É̆˘̆̆¡˘̆̆˘à˘̆̆˘£˘̆̆˘°ûfCG »˘̆̆˘a ™˘̆̆˘°Sƒ˘̆̆˘̆à˘̆̆˘̆J á˘̆̆˘̆cô˘̆̆˘̆°ûdG ¿G
¿ƒ«∏e 20 ∫Éª°SCGôH z…QÉ≤©dG Qƒ£à∏d ¥Éã«ªdG{ áYƒªéªdG äCÉ°ûfG å«M É¡JGQÉªãà°SGh
á«LQÉN äÉcô°T øe ¢VhôY I~Y â≤∏J »∏aÉμàdG è«∏îdG áYƒªée ¿G ≈dG Gô«°ûe ,∫ÉjQ

.¿B’G á°SGQ~dG ~«b äÉYhô°ûªdG ∂∏J ¿Gh »∏aÉμJ QÉWG »a É¡©e äÉcGô°T áeÉb’
 ÉeGìÉàØªdG øªMôdG ~ÑY øH º°SÉLè«∏îdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¬fG ÓFÉb ácô°ûdG øY IQOÉ°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªëd ¬«fÉ¡J Ω~b ~≤a »∏aÉμàdG
 .2011/7/1 øe AG~àHG ø«eCÉàdG á∏ªëd á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g OÉªàYG iôL

 ï«°ûdG ç~ëJ Éªc»ZGO Iô≤dG øj~dG »ëe »∏YáHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ
»a º¡°ùj »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¿G ∫É≤a »∏aÉμàdG è«∏îdG áYƒªéªH á«Yô°ûdG
ájÉYQh ø«cÉ°ùªdGh AÉØ©° dG I~YÉ°ùeh ô≤ØdG áHQÉëeh ájô°ûÑdG á«ªæàdG
ájG º¡°S’G á∏ªM  πªëàj ¿G ¿hO áæØ©àªdG ô°S’Gh ΩÉàj’G ádÉØch AGô≤ØdG

.á«æ«eCÉàdG •É°ùb’G áª«b »a áØ∏μJ

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 176

 á«f~e äÉHGô£°VGh Ö¨°T äÉ«∏ªY Oôée »g ÉjQƒ°S »a áë∏°ùªdG äGAG~àY’G SRCC

 »fƒfÉb ∞«°UƒJ QÉ¶àfÉH äÉÑdÉ£ªdG ájƒ°ùJ »a OqOôàJ IOÉYE’G äÉcô°T

STRONG RISK ADJUSTED CAPITALIZATION IMPROVED TECHNICAL
PROFITABILITY WHICH IS EXPECTED TO STABILIZE FOLLOWING
BUSINESS RESTRUCTURING CONSERVATIVE INVESTMENT.
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Gƒ˘˘˘æ˘˘˘eDƒ˘˘˘j ¿G ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘∏˘˘˘d í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘˘j
Gôj~°üJh GOGô«à°SG ™FÉ° ÑdG
∫É˘˘˘˘˘bh .Gô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Hh Gƒ˘˘˘˘˘Lh Gô˘˘˘˘˘Hh

≈dG ±~¡J »àdG äGƒ£îdG á∏°ù∏°S øª°V øe I~MGh ôÑà©J áe~îdG √òg{
ø«eCÉJ äÉe~Nh äÉéàæe ô«aƒJ »a ácô°ûdG á«é«JGôà°SGh ájDhQ ≥«≤ëJ
≈∏Y ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY iôée ¿Éjô°S π«¡°ùJ É¡fCÉ°T øe IOƒédG á«dÉY
≥«b~dG º«ª°üàdG º¶f ≈∏Y ~ªà©J ábƒKƒeh áæeBG áe~N É¡fG .ÉæFÓªY

.zÉ«LƒdƒæμàdG ´GƒfG ç~MGh

ø«H äÉYGõædG ájƒ°ùàd á«dBG ìôà≤J ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL

É¡«∏Y ø«eCÉàdG áÄ«g á≤aGƒe ô¶àæJh É«ÑM ø«eCÉàdG äÉcô°T

øμªj »àdG äÉYGõædG ≈Yôj ÉeÉ¶f ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL ä~YG
äÉ«∏ªY π°ûa AGôL äGQÉe’G »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H CÉ°ûæJ ¿G

 OGOôà°S’GRECOVERIES.É¡æ«H Ée »a …ôéJ »àdG
 ï«°ûdG á«©ªédG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh…ôgÉ¶dG ~°TGQ ídÉ°U

»a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g ≈dG ~j~édG ΩÉ¶ædG â©aQ á«©ªédG ¿G
AÉ˘¡˘fG á˘dhÉ˘ë˘e iô˘é˘J ¿CÉ˘H »˘° ≤˘j ΩÉ˘¶˘æ˘˘dG ¿Gh ,á˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d äGQÉ˘˘e’G

 ∫É˘bh .π˘MGô˘e ≈˘∏˘˘Yh kÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆M äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆H äÉ˘̆YGõ˘̆æ˘̆dG…ôgÉ¶dG¿G
¿G ≈˘∏˘Y á˘«˘©˘ª˘é˘dG π˘NGO äÉ˘jƒ˘°ùà˘∏˘d á˘æ˘é˘d AÉ˘°ûfG ≈˘∏˘˘Y ¢üæ˘˘j ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG
∫ÉM »ah .É«ÑM ´GõædG AÉ¡f’ QGôb PÉîJG á«MÓ°U áæé∏dG ∂∏J ≈£©J
¬Môà≤J …òdG QGô≤dG ≈∏Y áYRÉæàªdG äÉcô°ûdG øe …G á≤aGƒe Ω~Y
øe É¡Ø«dCÉJ …ôéj »àdG äÉYGõædG ¢ a áæéd ≈dG ´GõædG ™aôj á«©ªédG

.iôNG á¡L øe ø«eCÉàdG á«©ªLh á¡L øe ø«eCÉàdG áÄ«¡d ø«∏ãªe
áYRÉæàªdG äÉcô°ûdG øe ́ õàæJ ’h áeõ∏e ¿ƒμJ ød Q~°üJ »àdG äGQGô≤dGh

 ≈dG π°UƒàdG ôéj ºd ∫ÉM »a AÉ° ≤dG ≈dG Aƒé∏dG ≥M ájƒ°ùJ.á«ÑM

âa’ QÉgORG ádÉM »a ä’hÉ≤ªdG äÉcô°Th ¢SÉædÉH è° J âëÑ°UCG IQƒé¡e âfÉc »àdG áæj~ªdG Iô°üÑdG QÉªYG IOÉY’ Q’hO äGQÉ«∏e 3

 ∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh I~jôL äô°ûf JOURNALREETALL STW»fGôª©dG Qƒ£àdG øY É≤«≤ëJ á«cô«e’G
.¥Gô©dG ÜƒæL Iô°üÑdG áæj~e √~¡°ûJ …òdG

âJÉH ́ QGƒ°ûdGh ácôëdÉH è° J âëÑ°UG ,¥Gô©∏d »cô«e’G ∫ÓàM’G ∫ÓN IQƒé¡e âfÉc »àdG áæj~ªdG ¿G äôcPh
 .¥ƒÑ°ùe ô«Z GQÉgORG ä’hÉ≤ªdG äÉcô°T ¢û«©J Éªæ«H ,zºjôc ¢ùj’G{h èFGƒëdG ¿hôà°ûj øjòdG ¢SÉædÉH ºMOõJ

≠dÉÑªdG ¿Gh ,39 ºgO~Y ≠∏H O~L øjôªãà°ùªd ¢ü«NGôJ äQ~°UG ,Iô°üÑdG »a QÉªãà°S’G áÄ«g ¿G âaÉ°VG
 .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 874 É¡àª«b â¨∏H ∑Éæg Iôªãà°ùªdG

äÉ£ëeh ,¿Éμ°S’G ™jQÉ°ûªd »cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 3 â°ü°üN Iô°üÑdG »a QÉªãà°S’G áÄ«g ¿G âdÉbh
¿ƒMÉJôe º¡fG áæj~ªdG ¿Éμ°S øY â∏≤fh .á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe øe Égô«Zh ¥ô£dGh ¢SQG~ªdGh AÉHô¡μdG ~«dƒJ

GƒHôYG kÉ«aÉë°U kGôªJDƒe É¡«a Gh~≤Yh Iô°üÑdG »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ GhQGR kÉ«fÉ£jôH ∫ÉªYG πLQ 35 ¿Gh ,áª∏¶dG ô°üY øe É¡LGôNGh áæj~ªdG åj~ëJ á«∏ªY ≈dG
 .QÉªY’G IOÉYG »a ácQÉ°ûªdG »a º¡àÑZQ øY ¬«a

?GPÉªdh I~j~édG ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG ÖgòJ øjGh ™jQÉ°ûªdG √òg øe á«bGô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øjG :Éæg ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdG

 ïjQhRZURICH ≈dG √OƒL ƒHG ôeÉ°S ΩÉª° fG ø∏©J¥ô°ûdG »a É¡∏ªY ≥jôa

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G

 á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG ï˘jQhR á˘cô˘°ûd »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘b’G ´ô˘˘Ø˘˘dG ™˘˘HÉ˘˘à˘˘jZURICHΩG~˘≤˘à˘˘°SG »˘˘HO »˘˘a
 ïjQhR ídÉ°üe IQGOÉH èdƒªdG √RÉ¡L ≈dG É¡ª°Vh á«ØμdG ô°UÉæ©dGZURICH≈∏Y

¬˘«˘a ø˘∏˘©˘J É˘fÉ˘«˘H á˘cô˘°ûdG âYGPG ~˘bh .É````«˘≤˘jô˘aG ∫É````ª˘°Th á````«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG OG~`````à˘˘eG
 ΩÉ````ª° fG√OƒL ƒHG ôeÉ°Sá≤£æªdG »a áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG º°ùb ¢SCGôj å«M É````¡«dG

LIFE INSURANCESNON ,ø˘e ô˘°TÉ˘Ñ˘e ±Gô˘°TEÉ˘H π˘ª˘©˘J »˘à˘dG ΩÉ˘°ùb’G ~˘˘MG ƒ˘˘gh
OGôe ¿hQÉe.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG ïjQhR »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ∫Éb ,ø««©àdG Gòg ≈∏Y É≤«∏©JhOGôe ¿hQÉe º°V »JCÉj{ :√OƒL ƒHG ôeÉ°S≥jôØd
É¡JÉe~N øe ™°ShG ¥É£f ìô£d ~©à°ùJ ÉgQÉÑàYÉH ácô°û∏d ájQƒëe á¶ëd »a ïjQhR
~M ≈∏Y á«ª«∏bGh á«ªdÉY äGôÑN ácô°û∏d ÉÑdÉL Éæ«dG º° æj ƒgh .ΩÉ©dG ø«eCÉàdG »a
»˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ¥É˘˘£˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG ¿G~˘˘˘«˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘©˘˘˘°SGh äGô˘˘˘Ñ˘˘˘N ∂∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘j ƒ˘˘˘¡˘˘˘a .AGƒ˘˘˘°S
ácô°T êÉe~fG ™jô°ùJ ≈∏Y Éf~YÉ°ùj ±ƒ°Sh ™jQÉ°ûªdG IQGOG øY Ó° a …QÉ°ûà°S’Gh

á«fÉæÑ∏dG ¿Éª° dGD'ASSURANCELIBANAISECOMPAGNIEÉfPƒëà°SG ¿G ≥Ñ°S »àdG
. zI~e πÑb É¡«∏Y

 ÉeG√OƒL ƒHG ôeÉ°S.Gòg øe π° aG âbh »a ïjQhR ≈dG º° fG ¿G »d ¿Éc Ée :∫É≤a
πc Éæj~d ¿CÉH á≤K ≈∏Y »æfGh .Éæ≤jôa É¡j~Ñj á°ûg~e ábÉW ,ƒªæ∏d áMƒªW §£N Éæj~d

.z∫ƒ∏ëdG π° aGh äÉe~N iƒbG ¥ƒ°ù∏d Ω~≤f  »μd ΩRÓdG ìÉéædG äÉeƒ≤e
G~j~ëJh §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG ´É£≤d áÑ°ùædÉH Iô«ãe äÉ¶ëd É¡fG{ :±É°VGh
IOƒL ≈∏YCÉH IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée ¥ÓWG ≈dG Ωƒ«dG ™∏£àJ »àdG ïjQhR ácô°ûd

.zø«eCÉàdG äÉYÉ£b øe O~©d É¡ªj~≤Jh AÓª©dG áe~N å«M øe
πªëj√OƒL ƒ˘HG ô˘eÉ˘°Sø˘̆e - ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IQGOG - ∫É˘̆ª˘̆Y’G IQGOG »˘̆a ô˘̆«˘̆˘à˘̆˘°ùLÉ˘̆˘e IOÉ˘̆˘¡˘̆˘°T

á©eÉédG øe á«dh~dG ¿hDƒ°ûdG »a ô«à°ùLÉe ≈∏Yh ,¢ùjQÉH »a ø«eCÉà∏d á«æWƒdG á°SQ~ªdG
.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG »a á∏jƒW IôÑN ∂∏àªj ƒgh á«cô«e’G á«fÉæÑ∏dG
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OGôe ¿hQÉe

ZURICH

√OƒL ƒHG ôeÉ°S

ZURICH

hõjQ ∞jRƒL

BNI

¥Gô©dG - Iô°üÑdG áæj~e



ø``«`eCÉ```J

 á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T √ô¶àæJ …òdG ∞«°UƒàdG
áfÉN »a çG~M’G â©°Vh á«°ùfƒàdG á«dÉªdG IQGRh SRCC

¬d É«fƒfÉb ¢SÉ°SG ’ zIQƒãdG{ `H çG~M’G ∞°Uh

á¡L øe IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°Th á¡L øe ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ø«H …QÉédG ∫G~é∏d  ~M ™°Vh á«¨H
•ƒ≤°S ≈dG äOG »àdGh ájQÉéàdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG É¡d â°Vô©J »àdG QGô°V’G á©«ÑW ∫ƒM iôNG
É«fƒfÉb ÉØ«°UƒJ øª° àj GQGôb áàbDƒªdG á«°ùfƒàdG áeƒμëdG »a á«dÉªdG IQGRh äQ~°UG ,≈MôLh ≈∏àb
á````«f~ªdG äÉ````HGô£°V’Gh Ö````¨°ûdGh ÜGô````°V’G çOGƒ````M á````fÉN »````a É````¡à©°Vh å«M çG~`````M’G ∂∏àd

TIONS (SRCC)TS CIVIL COMMORIKES RIOST`dG QÉ£NG »£¨J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿EÉa ∂dòHh .
SRCC»àdG ∫ÉëªdGh äÉ°ù°SDƒª∏d ∂dòch ≈Môé∏dh ≈∏à≤dG …hòd ¢ jƒ©àdG ™a~H áeõ∏e ¿ƒμJ ¢ùfƒJ »a

.QÉ£N’G ∂∏J »£¨J ø«eCÉJ Oƒ≤Y πªëJ
â≤∏WG ΩÓY’G πFÉ°Sh ¿G ƒg çG~M’G ∂∏àd »fƒfÉ≤dG ∞«°UƒàdG ∫ƒM ∫G~édG QÉKG …òdG ÖÑ°ùdGh

 äGQƒãdG á«ª°ùJ á«Hô©dG çG~M’G≈∏YREVOLUTIONSäGQƒãdG ô£N »æãà°ùJ ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G ±ô©jh .
 á«∏g’G ÜhôëdGhARCIVIL W.ïdG

Éeh ,ôNBG ≈dG ΩÉ¶f øe ádh~dG É¡æe π≤àæJ »àdG ä’ÉëdG »a ’G í°üj ’ IQƒãdG ∞«°UƒJ ¿G Éæg ôcòf
IQƒãdÉH ∑Éæg iôL Ée ∞°Uh ¿ƒμj Gòdh ,Ö°ùMh ΩÉ¶ædG ¢SCGQ ô««¨J ≈∏Y ô°üàbG ô°üeh ¢ùfƒJ »a iôL

.ÉÄWÉN É«fƒfÉb ÉØ«°UƒJ
:»JB’Éc ¿Éc á∏MôªdG ∂∏J ∫ÓN QGô°V’ â°Vô©J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG O~Y ¿G AGôÑîdG √GôLG ∞°ûc ô¡XGh

É©æ°üe 71 -
ÉjQÉéJ Óëe 144 -

É«aô°üe Gõcôeh ÉYôa 322 -
ä’É°üJG ácô°T 33 -

»àdG äGAG~àY’G øe Éª¡e GAõL »£¨J á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ¿G ≈dG Gô«NG ô«°ûf
∞«°UƒàdG Qh~°U ô¶àæJ âfÉc »gh .äÉμ∏àªªdGh ¢UÉî°T’G ~°V ô°üeh ¢ùfƒJ øe πc »a â∏°üM
.øj~∏ÑdG øe É¡«dG äOQh »àdG äÉÑdÉ£ªdG øe É¡Øbƒe O~ëJ »c øj~∏ÑdG »a á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG øe »fƒfÉ≤dG
Q~°üJh ÉghòM áàbDƒªdG ájô°üªdG áeƒμëdG hòëJ ¿G ≈≤Ñj »fƒfÉ≤dG ∞«°UƒàdG ¢ùfƒJ äQ~°UG ¿G ~©Hh
»a á«°ù«FôdG ¿~ªdG øe Égô«Zh ájQ~æμ°S’Gh ¢ùjƒ°ùdGh IôgÉ≤dG É¡J~¡°T »àdG çG~MÓd É«fƒfÉb ÉØ«°UƒJ

.çG~M’G ∂∏J á©«ÑW ∫ƒM OôdGh òNÓd G~M ™° J å«ëH ô°üe

¢ùfƒJ IQƒKô°üe IQƒK

IQGOG ¢ù∏éªd kG~j~L kÉ°ù«FQ ¥hQR ~©°S’G

 QÉà°S ácô°TARST  á«°ùfƒàdG

ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG âæ∏YG
 DETUNISIENNE D'ASSURANCE ETSOCIETE

AR) REASSURANCE (STø««©J¥hQR ~˘©˘°S’G

LASSAAD ZARROUK.IQGO’G ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆d É˘̆°ù«˘̆FQ
ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘̆dG Ö°üæ˘̆e π˘̆ ˘̈̆°T ¿G ≥˘̆Ñ˘̆°S ~˘̆j~˘̆é˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGh
á˘«˘YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ¿hDƒ˘̆°ûdG IQGRh »˘̆a »˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G ¿É˘̆ª˘̆° ∏˘̆d

 ¢ùjQÉH »a IQGO’G ~¡©e èqjôN ƒgh á«°ùfƒàdG(ENA).

 ähô«H Éª°S êôH »£¨J z≠«dG{

AÉæÑdG á«∏ªY ∫ÓN

Ö©˘̆˘°U ¿É˘̆ ˘̆°ùZá˘̆˘cô˘̆˘°ûd …ò˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘Fô˘̆˘̆dG
 ≠«dG ø«eCÉà∏d á«fÉæÑ∏dG á«Hô©dG áYƒªéªdG(ALIG)ǴPG

kÓeÉ°T ø«eCÉJ ~≤Y äQ~°UG ácô°ûdG ¿G ¬«a ø∏YG ÉfÉ«H
 ä’hÉ˘̆˘≤˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘̆dALL RISKSRACTORSCONT

πªëj …òdG êôÑdG AÉ°ûfG  ´hô°ûe ¬ÑLƒªH »£¨Jh
 zähô«H Éª°S{ º°SG BEIRUTSAMA…ôéj …òdGh

 .¿ÉæÑd »a ƒμjOƒ°ùdG - á«aô°T’G á≤£æe »a √DhÉæH
 ∫Ébh Ö©°U»a ≈∏Y’G ¿ƒμj ±ƒ°S êôÑdG ¿G

»a ¬àeÉbG ¿Gh ôàe 200 ¬YÉØJQG ≠∏Ñj å«M ¿ÉæÑd
.É¡«a ájQÉéàdG ácôëdG Rõ©J ±ƒ°S á≤£æªdG ∂∏J
≥ë∏J »àdG QGô°V’G πeÉ°ûdG ø«eCÉàdG ~≤Y »£¨jh
»˘à˘dG çOGƒ˘ë˘dGh ~˘«˘«˘°ûà˘dG á˘∏˘Mô˘̆e ∫Ó˘̆N AÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆H

 ô«¨∏d QGô°VCÉH ÖÑ°ùàJPARTY)(THIRD.
á˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆b ∫ƒ˘̆˘̆˘M ¬˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘dG √É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘Lh ∫GDƒ˘̆˘̆˘°S ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y kGOQh
≠˘«˘dG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG É˘̆æ˘̆d ∫É˘̆b ,´hô˘̆°ûª˘̆dG

ALIGÖ©˘°U ¿É˘°ùZ»˘̆g ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ~˘̆≤˘̆Y á˘̆ª˘̆˘«˘̆˘b ¿G ,
á˘̆cô˘̆°ûdG ¬˘̆˘à˘̆˘£˘̆˘Z ~˘̆˘bh »˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘eCG Q’hO ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘e 130
âFÉØdG íHôdG πª°ûj ø«eCÉàdG ~≤Y ¿G ±É°VCG .πeÉμdÉH
I~e ô«NCÉJ ≈dG …ODƒj çOÉM øY ºéæj ¿G øμªj …òdG

 ò«ØæàdGPROFITLOSS OFANCEDADV.
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Ö©°U ¿É°ùZ

ALIG

 êôH BEIRUTSAMA



ACIG zÉeÉ°S{ á≤aGƒe º∏°ùàJ

…ò«ØæàdG É¡°ù«FQ ø««©J ≈∏Y

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG âæ˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG
 »fhÉ©˘à˘dGACIG15 ï˘jQÉ˘à˘H âª˘∏˘°ùJ É˘¡˘˘fG

á˘°ù°SDƒ˘e á˘≤˘aGƒ˘e ÜÉ˘£˘N »˘°VÉ˘ª˘˘dG ô˘˘¡˘˘°ûdG
ø««©J ≈∏Y zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG

∞˘jô˘°ûdG ~˘ª˘ë˘e ø˘H ΩÉ˘°ûgÖ°üæ˘˘e »˘˘a
ô°TÉÑj ¿G ≈∏Y ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.πÑ≤ªdG (¢ù£°ùZCG) ÜBG øe ∫hC’G »a ¬∏ªY
á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ¿Éch

 ájQGOE’Gh~«ªM ∫ƒbÉ°S.Ö°üæªdÉH kÉàbDƒe ∞∏c

:»fOQ’G áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh

Iôªà°ùeh á«bÉH ø«eCÉàdG áÄ«g

´É£≤dG ≈∏Y ±Gô°T’ÉH

 Qƒàc~dG ø∏YG»≤∏ªdG »fÉgIQÉéàdG ôjRh
ød á«fOQ’G áeƒμëdG ¿G »fOQ’G áYÉæ°üdGh
.¿OQ’G »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G áÄ«g »¨∏J
»àdG ä’DhÉ°ùàdG ≈∏Y GOQ ôjRƒdG ~«cCÉJ AÉLh
å«˘M ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ô˘˘«˘˘°üe ∫ƒ˘˘M äô˘˘KÉ˘˘μ˘˘J
AÉ˘¨˘d’ á˘eƒ˘μ˘ë˘dG i~˘d É˘¡˘Lƒ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g ¿G OOô˘˘J
Ó˘̆≤˘̆à˘̆°ùe É˘̆fÉ˘̆«˘̆c É˘̆¡˘̆fƒ˘̆μ˘̆H á˘̆jõ˘̆cô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

.IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRƒH É¡bÉëdGh

»æ«eCÉJ ô°S
~≤Y IOÉ«b âdƒJ á≤jôY á«é«∏N ácô°T
√DhÉ˘æ˘H …ô˘é˘j êô˘H ≈˘∏˘YC’ π˘eÉ˘°ûdG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

.ähô«H »a
I~˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG i~˘˘˘˘˘d âfƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J ~˘˘˘˘˘bh
øe ´ƒædG Gòg QG~°UG É¡Ñ∏£àj »àdG äGôÑîdG
øe ô«Ñc O~©d É¡à«£¨J π©ØH ø«eCÉàdG Oƒ≤Y
I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘e’G »˘˘˘a êGô˘˘˘H’G

.á«°VÉªdG Oƒ≤©dG ∫ÓN

…~©°ùdG º°SÉL:(ô£b á«eÓ°SE’G)

á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ôªj ¿G Öéj ô£b ≈dG á«ÑæLC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ƒNO

 ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G ájô£≤dG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAR ISLAMICTQA…~©°ùdG »∏Y º°SÉL¬¶ØëJ ø∏YCG

¬Ø°SCG øY kÉHô©e ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ¢ü«NGôJ íæªH ∫Éª∏d ô£b õcôe äÉ£∏°S QGôªà°SG ∫É«M

 ÉYOh .πãªdÉH ájô£≤dG äÉcô°ûdG πeÉ©J ’ á≤j~°üdGh á«Hô©dG ∫h~dG ¿C’…~©°ùdGø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLEG ≈dG

ájô£≤dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G{:∫Ébh ,ô£b É¡dƒN~d kÉWô°T á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∑QÉ°ûJ ¿G á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG

õcôe á£∏°S ≈∏Y Öéj ¬fG ’EG ,ádh~dÉH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG »a ºgÉ°ùJ ácô°T …CG ∫ƒNO øe ™fÉªJ ’

OÉ°üàb’G áe~N É¡a~gh á«YÉªàLG á«dhDƒ°ùe É¡«∏Y á«æWƒdG äÉcô°ûdG ¿G QÉÑàY’G »a òNCÉJ ¿G ∫Éª∏d ô£b

»dÉàdÉHh ,á¶ëd ájCG »a êôîJh ¢UôØdG ¢üæà≤J »àdG äÉcô°ûdG ¢ùμY ±hô¶dG ™«ªL »a á«bÉH »gh ™ªàéªdGh

 ™e ácGô°ûdG ∫ÓN øe …ô£≤dG ¥ƒ°ù∏d á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ƒNO ¿ƒμj ¿G Öéj.zá«æWƒdG äÉcô°ûdG

ø``«`eCÉ```J
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ø°ùëdG ~dÉN

AITGULF INSURANCE - KUW

…ô«gõdG AÓY

AMIG - EGYPT

±Éë°üdG ¥QÉW

LIFEGULF

ø``«`eCÉ```J

 á«àjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏îdGGULF INSURANCEá«ªdÉY áμÑ°T øe AõLh RÉ«àeÉH á«ª«∏bG

 É¡MÉHQG(RÉàªe) -BG  É¡Ø«æ°üJh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 35 â¨∏H á«aÉ°üdG

 âjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°TAITGULF INSURANCE CO KUW»g πH ,Ö°ùMh á«àjƒc ø«eCÉJ ácô°T É©bGh ~©J ºd

.É¡HQÉ¨eh á«Hô©dG ¢VQ’G ¥QÉ°ûe »a É¡d á©HÉàdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe áμÑ°T ∂∏ªJ É¡fG å«M øe RÉ«àeÉH á«ª«∏bG

 ¢ùcÉaô«a ácô°T øe É«FõL ácƒ∏ªe É¡fG å«M øe á«ªdÉY áμÑ°T øe GAõL ôÑà©J É¡fEÉa ,∂dP ≈dGhFAIRFAXáj~æμdG

.áaÉc äÉgÉéJ’G »ah á«ªdÉY äGOG~àeG √ò¡dh ,á° HÉ≤dG

 ÉHhQhG â°ùH.ΩG.G ádÉch äôcP á«àjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°ûd É¡ª««≤J »a EUROPEA.M.BESTâØæ°U É¡fG

 ¢SƒæjÉe CG áÑJôªH ácô°ûdG(A-) RÉàªe »æ©J »àdGEXCELLENTIƒ≤dG ô°UÉæY øe ácô°ûdG ¬H ™àªàJ Ée ≈∏Y AÉæH ∂dPh ,

.É¡∏ªëJ »àdG QÉ£N’ÉH á°SÉ≤ªdG á∏ª°SôdG øe É«aÉc iƒà°ùeh I~«L á«ëHQh ájƒb á«ª«∏bG áfÉμe ∂∏ªJ å«M

:á«JB’G äÉcô°ûdG á«àjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T É¡«a ºgÉ°ùJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H øe ¿G ádÉcƒdG äôcPh

 ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG - BKIC øjôëÑdG »a »°ù«FôdG Égõcôeh

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûªdG -ARAB ORIENT¿OQ’G »°ù«FôdG Égõcôeh

 ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«Hô©dG áYƒªéªdG -AMIG ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H á©HGôdG áÑJôªdG πàëJ »àdG

áÑcôe áÑ°ùæH »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 8^5 áª«≤H á«HÉààcG ÉMÉHQG 2010 áæ°S â≤≤M ø«eCÉà∏d è«∏îdG ¿G âaÉ°VG

TIOCOMBINED RA»àjƒc QÉæjO ø«jÓe 10 â¨∏Ña 2010 áæ°ùd á«aÉ°üdG É¡MÉHQG ÉeG .áÄªdÉH 82^7 øY ~jõJ ’

  .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 35^5 ∫OÉ©j Ée …G

.á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ôéa ácô°T »a É° jG ºgÉ°ùJ è«∏îdG ácô°T ¿G ôcòj

 è«eCGAMIGá«àjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏î∏d á©HÉJ ácô°T âëÑ°UG òæe kÉàa’ Éæ°ùëJ â∏é°S ájô°üªdG

~«L áÑJôe »a É¡Øæ°üJ â°ùH.ΩG.CGh

É˘HhQhG â°ùH.ΩG.G á˘«˘dh~˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG á˘˘dÉ˘˘ch âæ˘˘∏˘˘YG 2011 (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j) ¿Gô˘˘jõ˘˘M 21 ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H ¬˘˘JQ~˘˘°UG ¿É˘˘«˘˘H »˘˘a

 EUROPEA.M.BEST ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ájô°üªdG áYƒªéª∏d á«dÉªdG IQ~≤dG âØæ°U É¡fG(AMIG)πHhO »H áÑJôªH
 ¢Sƒ∏H(b++) ~«L »æ©J »àdGGOODácô°ûdG á∏ª°Sôd ~«édG iƒà°ùªdG ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG Gòg ¿G ádÉcƒdG âdÉbh .

.¥ƒ°ùdG »a É¡©bƒªd ôªà°ùªdG ø°ùëàdG ≈dG áaÉ°VG ~j~édG »dÉªdG ÉgAGOGh É¡≤JÉY ≈∏Y ÉgòNCÉJ »àdG QÉ£N’ÉH á°SÉ≤e

.  á````«àjƒμdG ø````«eCÉà∏d è`````«∏îdG á````cô°T Ω’G á````cô°ûdG ø````e »````FÉ≤∏J º````YO ø````e á````cô°ûdG ~````«Øà°ùJ ∂```````dP ≈````dGh
 è«eCG ¿G ádÉcƒdG âaÉ°VGAMIG…òdG ïjQÉàdG øe GQÉÑàYG ¥ƒ°ùdG »a É¡àfÉμeh É¡FGOG »a Éàa’ Éæ°ùëJ â∏é°S

 á«àjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd á©HÉJ ácô°T ¬«a âëÑ°UGAITGULF INSURANCE KUW.
 .2010 ΩÉ©dG »a ø«jÓe 4^5 ≈dG 2009 ΩÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 2^9 øe â©ØJQG á«aÉ°üdG É¡MÉHQG  ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e

 â°ùH ¿Gõ«e »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d è«∏îdG
áÄªdÉH 5^1 á°UÉîdG É¡dGƒeG ≈∏Y ~FÉ©dGh ¢SƒæjÉe CG É¡Ø«æ°üJ

 á«àjƒμdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°TAIT)LIFE INSURANCE CO (KUWGULFΩÉ©dG »a â°ù°SCÉJ »àdG
 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªéªd QÉNO’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´GQP ¿ƒμàd 2008AITGULF INSURANCE KUW»gh ,

 ÉHhQhG â°ùH.ΩG.G á«dh~dG ∞«æ°üàdG ádÉch π©L Ée Gõ«ªe AGOG πé°ùJ É¡FÉ°ûfG òæe EUROPEA.M.BESTÉ¡Øæ°üJ
 ¢SƒæjÉe BG áÑJôe »aA-MINUS RÉàªe »æ©J »àdGEXCELLENTπãªH äRÉa »àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y πbh .

. É¡°ù«°SCÉJ ïjQÉJ ≈∏Y á∏«∏b äGƒæ°S ~©H ∞«æ°üàdG Gòg
ájƒæ°S äGOQGƒHh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ~«L ™bƒªH ™àªàJ IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T ¿G â°ùH.ΩG.G ∫ƒ≤Jh

É¡≤JÉY ≈∏Y ÉgòNCÉJ »àdG QÉ£N’ÉH á°SÉ≤e á∏ª°SôdG øe ±Éc iƒà°ùeh ,áÑ∏°U.

 âjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG Ω’G áYƒªéªdG ºY~H ácô°ûdG ™àªàJ ∂dP ≈dGhAITGULF INSURANCE KUW.
áæ°S áÄªdÉH 14^4 ≠∏H á°UÉîdG É¡dGƒeG ≈∏Y G~FÉY â≤≤M IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T ¿G ádÉcƒdG âaÉ°VG

. 2010 áæ°S áÄªdÉH 15^1h 2009
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GOOD LOCAL BUSINESS PROFILE ROBUST OVERALL EARNINGS, AND ADEQUATE LEVEL OF
RISK ADJUSTED CAPITALIZATION.

GOOD LEVEL OF RISK ADJUSTED CAPITALIZATION, GOOD FINANCIAL PERFORMANCE AND
IMPROVING BUSINESS POSITION IN EGYPT.

STRONG REGIONAL BUSINESS PROFILE, GOOD PROFITABILITY AND ADEQUATE LEVEL OF
RISK ADJUSTED CAPITALIZATION.



 ÉeÉY Gôj~e …GôZ äôHhQ

 IÉ«ëdG - á«æWƒdG øjôëÑdG »aBNL

≈∏Y ø«eCÉà∏d á«æWƒdG øjôëÑdG ácô°T âæ∏YG
ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘cô˘˘°ûd á˘˘©˘˘HÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T »˘˘gh IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG

 ~˘«˘°ùdG ø˘«˘«˘©˘J ø˘˘Y á˘˘° HÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dGäôHhQ

…GôZ.ácô°û∏d ÉeÉY Gôj~e
 ∂∏ªjhäôHhQ»a IôÑîdG øe ÉeÉY øjô°ûY

,øjôëÑdG áμ∏ªªH á«Ñ£dG ájÉYôdGh ø«eCÉàdG »YÉ£b
á©eÉL øe ¿ƒfÉ≤dG »a IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉM ƒgh
~¡©ªd π«eRh »fƒfÉb øeDƒe ¬fG Éªc OQƒØ°ùcG

.I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ø«eCÉà∏d OôJQÉ°ûJ

¬FÉ£Y õYh êhCG »a §≤°S
 ~«≤ØdG áMGôd RÉæLh ¢SG~b »°VÉªdG ¿GôjõM 26 »a º«bCGΩÉgGôHG

¿É«°SƒWÉe»a ƒgh äƒªdG ¬Ñ«Z …òdG ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ
≈Ñd ~bh ,≥HÉ°ùdG ÉfO~Y »a ¬æY √ÉæaôY Ée πc ÉæÑàch ≥Ñ°S .¬FÉ£Y õY

 Ωƒ˘Mô˘ª˘dG ø˘e kG~˘L Üô˘̆≤˘̆ª˘̆dG ≥˘̆jô˘̆Ø˘̆dGΩÉgGôHG¬à∏˘FÉ˘Y á˘cQÉ˘°ûª˘d Iƒ˘Y~˘dG
.»dÉ¨dG Ég~«≤a ≈∏Y IÓ°üdG

 ∑ôà°ûªdG ≥j~°üdG øe á«dÉàdG áª∏μdG Éæ«≤∏J áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh¿Gƒ£fG

~j~°T:ø«eCÉà∏d è«∏îdG ôéa ácô°T »a øjQÉ°ûà°ùªdG ô«Ñc
¿Éc ,êGô°ùdG CÉØ£fÉa ø«eCÉàdG ä’ÉLQ ™ªdCG øe kÓLQ äƒªdG iƒW

 ΩƒMôªdG ƒgh ’CG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a Üƒ∏≤dGh ∫ƒ≤©∏d IQÉæeΩÉgGôHG

¿É«°SƒWÉe.¿Éª° dG √ƒLh RôHCG øe kG~MGh ôÑà©j …òdG
kÉàa’ kGQƒ° M kÓé°ùe ¬≤jôW ≥°ûa ,º∏©dGh ìƒª£dG ¬MÓ°Sh áæ¡ªdG πNO

.kÉHôZh kÉbô°T ¬ªéf ™£°S ,ä’ÉéªdG πc »a
 »HCG ΩƒMôªdG ¿ÉcQ~æμ°SG,¥OÉ°üdG ≥j~°üdG ƒ¡a ≈°ùàæj ’ kÉ¡Lh Éf~≤a ôcÉÑdG ¬∏«MôH .ΩGôàMGh ôj~≤J ™°Vƒe

 º°SÉ≤J .kGOh~d ¿Éc º°UÉN ¿Gh ¥~°U ¥OÉ°U ¿EÉaΩÉgGôHGäGQhO I~©d ¢SCGôàa ¿Éª° dG πªY äÉ≤°ûe ¬FÓeR ™e
ÜÉë°UCG øe ¿Éμa ,¿Éª° ∏d á«dh~dG äGôªJDƒªdG øe ~j~©dG »a √~∏H πãeh ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL á°SÉFQ

 .õq«ªªdG ôμØdGh ~j~°ùdG …CGôdG
kÉ«æWh ¬«a »μÑf .I~«≤©dGh …CGôdÉH áHÓ°üdG ≈æÑJ √Qƒî°U qº°U øeh áq«ædG AÉØ°U òîJG ¿ÉæÑd AÉª°S AÉØ°U øe
ôëH øe ±ô¨j ¿Éc å«M IQ~≤ªdG ¬«a »μÑf .ähô«H áj~∏H ¢ù∏ée ájƒ° Y »a IQhO øe ôãcC’ ¿Éc .kÉ°ü∏îe

.kÓμ°T ¬«q∏ë«d ôî°üdG »a âëæjh
 ¿GΩÉgGôHGkGôcÉH ¬«∏Y â° b IôFÉédG ¬eÉμMCGh Q~≤dG øμdh ô«ª° dG ∞«ØYh ôWÉîdG íª°S ≥∏îdG »°VQ ¿Éc

.IôÑîdGh º∏©dG øe kÉfhõîe øaO ¬JƒªÑa .AÉ£©dG qõY »a ƒgh
.AÉb~°UC’G õYCG Éj QÉgRC’G ôãæJh ´ƒe~dG ±QòJ ∂∏ãe ≈∏©a .¬JÉæL í«°ùa ∂∏NOCGh ¬∏dG ∂ªMQ

ø``«`eCÉ```J
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~j~°T ¿Gƒ£fG º∏≤H

è«∏îdG ôéa



 äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ ∫Éée »a á«Yƒf á«fOQG Iƒ£N

¿OQ’G »a É«eGõdG íÑ°UG ∫R’õdGh ≥jôëdG ~°V ø«eCÉàdG

á«ª°TÉ¡dG á«fOQ’G áμ∏ªªdG â∏é°S

áaÉ≤K º«ª©J ∫Éée »a á`````«Yƒf Iƒ£N

á`````«dÉªdG á``````````jÉªëdG ô`````«aƒJh ø«eCÉàdG

É¡°Vô©J ∫ÉM »`````a á°UÉîdG äBÉ°ûæª∏d

.∑Ó¡∏d

 ∂∏˘˘˘ª˘˘˘dG ¿G ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘YG ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘aøH ¬∏˘dG~˘Ñ˘Y

ø«°ùëdGø«eCÉàdG ΩÉ``````¶f ≈∏Y ≥``````aGh

≥``````jô˘̆ë˘̆ ˘dG QÉ``````£˘̆ ˘NG ~``````°V »``````eGõ˘̆ ˘d’G

.∫R’õdGh

Ωô˘̆Ñ˘̆J ¿G ICÉ˘̆°ûæ˘̆e π˘̆c ¿ƒ˘̆fÉ˘̆˘≤˘̆˘dG Ωõ˘̆˘∏˘̆˘jh

≈∏Y ∫R’õdGh ≥jôëdG ~°V ø«eCÉJ ~≤Y

∏ªdG ÖMÉ°U Ωõ∏j ¿G`````æÑdG ø«eCÉàH ∂`````AÉ

∏jh`````ICÉ˘̆°ûæ˘̆ª˘̆dG π˘̆ ˘̈̆°ûe hG ô˘̆LCÉ˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘dG Ωõ

≈∏Y ô¡°TG á©°ùJ Qhôe ~©H GòaÉf ôÑà©j ¬fG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæjh .É¡JGOƒLƒe ø«eCÉàH

750) »fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e ∞°üf ≈∏Y É¡JGOƒLƒe áª«bh É¡àª«b ~jõJ »àdG äBÉ°ûæªdG

»fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e ∞°üf øY É¡àª«b π≤J »àdG äBÉ°ûæªdG ÉeG .(»cô«eG Q’hO ∞dG

≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒjh .¿ƒfÉ≤dG QG~°UG ïjQÉJ øe áæ°S ∫ÓN ø«eCÉàdG ~≤Y ΩGôHEÉH Ωõ∏àa

.ø«eCÉàdG áÄ«g √~©J …òdG »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y êPƒªæH ~«≤àJ ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T

á°S~æ¡dG á«∏c AÉæH ø«eCÉJ ~≤©H äRÉa »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d IÉØ°üdG

âjƒμdG á©eÉL »a ∫hôàÑdGh

IÉØ°üdG ácô°T äRÉa

~≤©H »``````∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d

ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ´hô˘̆°ûe ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J

á°S~æ˘¡˘dG á˘«˘∏˘c á˘fÉ˘«˘°Uh

á``````©eÉL »``````a ∫hôàÑdGh

√òØæJ …ò``````dGh ,âjƒμdG

»``````∏Y ~``````dÉN á````````````cô°T

¬``````fGƒ``````NGh »``````aGô˘˘î˘˘˘dG

á``````«FÉ°ûf’G ä’hÉ`````≤ª∏d

á````cô°ûdG ™``````e ¿hÉ©àdÉH

äGAÉ``````°ûfÓd á``````«æ«°üdG

 IOh~ëªdGMCC.

AÉbôa’G ø«H ¥ÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdÉH áÑ°SÉæªdG √ò¡H πØàMG ~bh

 ¬©bh å«M á≤Ø°üdÉH ø««æ©ªdGQƒ°üæªdG õjõ©dG ~ÑYácô°T kÓãªe

 h á«∏aÉμàdG IÉØ°üdG ≠æH ≠æL ≠fGR≠∏ÑJh .á«æ«°üdG ácô°ûdG Óãªe

.»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 142 ~≤©dG áª«b

 ÜôYGhQƒ°üæªdG õjõ©dG ~ÑY»∏Y ~dÉN ácô°ûd ¬fÉæàeG øY

.»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d IÉØ°üdÉH É¡à≤K ≈∏Y »aGôîdG

ø``«`eCÉ```J
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ø«°ùëdG øH ¬∏dG~ÑY

¿OQ’G ∂∏e

Qƒ°üæªdG õjõ©dG ~ÑY

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d IÉØ°üdG



¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªéd ~j~édG ¢ù∏éªdG πÑ≤à°SG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ

ø«eCÉàdG Oƒ≤©d I~Mƒe ¢Uƒ°üf ≈∏Y OƒÑY ôjRƒdG ™e ≥ØJG GRô«eh

¥OÉæØ∏d »eGõd’G

 á°SÉFôH ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªéd ~j~édG ¢ù∏éªdGGRô«e ~©°SG¢ù«FQ QGR
 OÉª©dG ájQƒ¡ªédG¿Éª«∏°S ∫É°û«eÉÑdÉWh á«©ªé∏d áæeõªdG ÖdÉ£ªdG É°VQÉY

.É¡d ¢ù«FôdG ºYO
 QGR ÉªcGRô«e áMÉ«°ùdG ôjRh ¬HÉîàfG ~«©HOƒÑY …OÉa»a åëH å«M ,

¿G ≈∏Y ≥ØJGh ,íHÉ°ùªdGh á«MÉ«°ùdG äÉ©éàæªdGh ¥OÉæØ∏d »eGõd’G ø«eCÉàdG
 ôjRƒdG É¡∏©L »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤©d G~Mƒe É°üf á«©ªédG ™° JOƒÑYá«eGõdG

.¢Vô¨dG Gò¡d Q~°UG …QGRh QGôb ÖLƒªH ∂dPh

á«æ«eCÉàdG áæ°Uô≤dG
¿Éæ°S’G áHÉÑW »£¨J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°TRYDENTIST¬∏c ºdÉ©dG »a

»àdG ôFÉ°ùîdG ÖÑ°ùH ∂dPh ,É«FÉ≤∏J πª©dG ádhGõe øY âØbƒJ hG É¡°SÓaG âæ∏YG

.∫ÉéªdG ∂dP »a É¡J~ÑμJ

¿ƒ˘˘©˘˘a~˘˘j ’h •É˘˘°ùb’G ¿ƒ˘˘° Ñ˘˘≤˘˘j ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘°UGô˘˘b å«˘˘M ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘˘a É˘˘˘eG

á˘HÉ˘Ñ˘£˘d ø˘«˘eCÉ˘J ~˘≤˘©˘d ê qhô˘J ~˘°VÉ˘©˘à˘dG ≥˘jOÉ˘æ˘°U ¢ ©˘H äCG~˘˘H ~˘˘≤˘˘a ,äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG

.äGƒjOGôdG ôÑY ¬bƒ°ùJh ¿Éæ°S’G

øe ∑Éæg ¢ù«dh á«ª°SôdG áHÉbôdG QÉWG êQÉN πª©J IQƒcòªdG ≥jOÉæ°üdGh

∫É˘̆«˘̆M É˘̆¡˘̆JÉ˘̆eGõ˘̆à˘̆dÉ˘̆H p∞˘˘J º˘˘dh â©˘˘æ˘˘ª˘˘J GPG hG •É˘˘˘°ùb’G â° Ñ˘˘˘b GPG É˘˘˘¡˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘ë˘˘˘j

      .ø«Yh~îªdG ø«æWGƒªdG

OQ~fÉà°S πªëJ á«dÉààªdG ÉgôFÉ°ùN :á«àjƒμdG πaÉμà∏d ≈dh’G

 ~fG!∞«æ°üàdG Öë°S ÖdÉ£J ácô°ûdGh É¡Ø«æ°üJ ¢ ØN ≈∏Y RQƒH

RQƒ˘˘˘H ~˘˘˘fG OQ~˘˘˘fÉ˘˘˘à˘˘˘°S á˘˘˘dÉ˘˘˘˘ch âYGPG
POORSANDANDARDST¡fG`````````É

π``````aÉμà∏d ≈``````dh’G{ ∞``````«æ°üJ â````Ñë°S
zá``````«àjƒμdGFULAKATFIRST∂``````dPh

É¡fG âë°VhGh  .ácô°ûdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH
á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQ~˘≤˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ â° Ø˘˘N âfÉ˘˘c
¢Sƒ∏H »H πHhO øe ácô°û∏d á«fÉªàF’Gh

(BB+) ¢SƒæjÉe »H πHhO ≈dG (BB-)™e
 á«Ñ∏°S Iô¶fLOOKTIVE OUTNEGA.

â∏˘˘é˘˘°S á˘˘cô˘˘°ûdG ¿G á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘˘dG äô˘˘˘cPh
:»JB’Éc 2010h 2009 ø«eÉ©dG ∫ÓN á«dÉààe ôFÉ°ùN

4^7 ∫OÉ©j Ée …G »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^3 á«aÉ°üdG ôFÉ°ùîdG :2009
.»cô«eG Q’hO ø«jÓe

12^3 ∫OÉ©j Ée …G »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 3^4 á«aÉ°üdG ôFÉ°ùîdG :2010
.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e

Ée …G »àjƒc QÉæjO ∞dG 600 á«aÉ°üdG ôFÉ°ùîdG :∫h’G π°üØdG 2011
.»cô«eG Q’hO »fƒ«∏e 2^01 ∫OÉ©j

É˘¡˘∏˘é˘°ùJ »˘à˘dG á˘Ä˘«˘°ùdG á˘«˘æ˘Ø˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘˘dG ∂∏˘˘J á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG äõ˘˘Yh
.äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG ´ôa »a ácô°ûdG

  `d I~j~L ájò«ØæJ á°ù«FQCCR

 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘Y’ »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘˘°üdG á˘˘˘cô˘˘˘°T âæ˘˘˘∏˘˘˘YG(CCR)ø««©J
õ```«dÉH ¿É```Ø«à°SPALLEZSTEPHANEÉØ∏N ácô°û∏d ájò«ØæJ á°ù«FQ

 `d««J```«dƒμ°SÉe …ô```¬ MASQUELLIERTHIERRY≈````dG π````«MG …ò````dG
 √Oƒ≤j ähô«H »a É«ª«∏bG ÉYôa ácô°û∏d ¿G ôcòf .~YÉ≤àdG¬eÓ°S QÉ«H.
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õ«dÉH ¿ÉØ«à°S

 á°ù«FQCCR

¬eÓ°S QÉ«H

CCR¿ÉæÑd -

»eÉ°ûdG π«∏N

 âjƒμdG - πaÉμà∏d ≈dh’G

¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL AÉ° YGh ¢ù«Fôd ájQÉcòJ IQƒ°U

¿Éª«∏°S ∫É°û«e OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ™e

¿É«°SƒWÉe ΩÉgGôHG
 ¥h~°üdG ¥OÉ°üdG ΩƒMôªdG øe IƒY~H ,IôeÉ©dG ähô«H »a IôgGõdG ºYÉ£ªdG ~MG »a Üô©dG ø«æeÉ° dG øe ábÉH ™e πªY AG~Z »ah 1999 (ƒjÉe) QÉjG »aIQÉ°ûH

OG~M ÜÉ°ûdG Qƒ° ëHháeÓ°S ô««H≈∏Y âaô©J ..¿É«°SƒWÉe ΩÉgGôHG ∫ƒ≤j ¿Éc Éªch ..ø«eCÉàdG ô«gGRG ƒëf ¥ô°ûªdGh AÉ°VƒdG  AÉ≤∏dG ¿Éch ...  Üôb øYOG~M IQÉ°ûH

 ±É°VG ..zäÉHÉààc’Gh ∫ÉªY’G AÉæY ~©H äÉMGôà°SÓd äÉ≤∏M - äÓØëdGh ºF’ƒdG - ø«eCÉàdG ¿ÉæÑd »a øëf{OG~M IQÉ°ûH»àdG Qƒ°üdG ô°ùØJ ¿G √É°ûNG Ée ≈°ûNCG{
.zä’ÉÑ≤à°S’Gh ÜOBÉªdG áeÉbG »a âbƒdG »° ªf Gòdh ,É¡j~d πªY ’ áYÉªL ÉæfCÉch ™ªàéªdG ÜÉH »a ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG Égô°ûæJ

º«∏b’ÉH »Hô©dG ø«eCÉàdG ô«N ¬«a Éªd ÉªFGO ™∏£àj ø«eCÉàdG πLQ Gòμg ..á«æ«eCÉàdG ájƒ«ëdÉH ¿Éch ¢ùeÉîdG »æ«eCÉàdG ≥°ûeO ≈≤à∏e »a ΩÉ°ûdG ≥°ûeO »a ¬J~gÉ°T Iôe ôNBG
.¬dƒM ¿Éc øe ™e ∂ë°Vh ..zIOÉaG IOÉY’G  »a ¢ù«dCG{ .. ≥°ûeO õfõ«°SQƒa ¥~æa »a á°üæªdG »∏à©j ¿G πÑb ¬d â∏bh .ø«eCÉàdG IOÉYG øY ≈μM ..ºdÉ©dÉHh

 ¢SCGôJ¿É«°SƒWÉe ΩÉgGôHG ¿ƒK~ëàªdGh zôÑYh ¢ShQO{ ¿Gƒæ©H âfÉch ôªJDƒªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYG á°ù∏L¢SQ~ªdG ¢ù«bh¿ÉÑb êQƒL.¿Éc ΩÉàîdGh ºj~≤àdG ø«Hh
¿É«°SƒWÉe.¬∏dG ¬ªMQ  ...ôÑ©dGh ¢ShQ~dG »a ¿Gõ«ªdG áØc…ôªY ÉØ°T »∏Y

ÉjQƒ°S - ≥°ûeO  - ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 190
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»éjôîdG õjõ©dG ~ÑY

ARABIAACE

¿ƒ°ùμjO ∞«à°S

ARABIAACE

 á«Hô©dG ¢ùjBG ácô°T âæ∏YGARABIAACEâ∏°üM É¡fG ájOƒ©°ùdG »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d
 …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe á≤aGƒe ≈∏YSAMAIQGOG ¢ù∏ée πNGO πj~©J AGôLE’

 ≈dƒàj å«ëH ,ácô°ûdG»éjôîdG õjõ©dG ~ÑY,Ü~àæªdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y Ö°üæe
 ≈dƒàjh ¿ƒ°ùμjO ¿ÉjôH ∞«à°SSTEVE DIXON.¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe

 ÉH~àæe Gƒ° Y »éjôîdG õjõ©dG ~ÑY
  »aARABIAACE¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf ¿ƒ°ùμjO øØ«à°Sh

¿Gô˘jõ˘M ô˘˘¡˘˘°ûd É˘˘fO~˘˘Y ø˘˘e »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG Aõ˘˘é˘˘dG ø˘˘ª˘˘° J

á«£¨àd πeÉμdÉH â°ü°üN áëØ°U 70 »°VÉªdG (ƒ«fƒj)

…ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a

 .áÑ≤©dG »a ~≤©fG …òdG

»fOQ’G OÉëJ’G øe ~jôf ’ å«M øe ÉæYõàfG ÉæfG h~Ñjh
¬˘≤˘≤˘M …ò˘dG ìÉ˘é˘æ˘dÉ˘H »˘gÉ˘Ñ˘à˘˘dG »˘˘a ¬˘˘≤˘˘M ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd
º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh OG~˘˘Y’G ≈˘˘dƒ˘˘J ¬˘˘fƒ˘˘μ˘˘H ∂dPh ,GOô˘˘Ø˘˘æ˘˘e ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG
á«YGôdG á¡édG ≈dG CÉ£N ∂dP ÉæjõY å«M ,GOôØæe ò«ØæàdGh

 »˘̆ ˘̆ ˘ghASEZA»˘˘˘fOQ’G OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G ô˘˘˘j~˘˘˘e ø˘˘˘e É˘˘˘fAÉ˘˘˘L ~˘˘˘≤˘˘˘dh .
 PÉà°S’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûdø«°ùëdG ôgÉe»JB’G í«°VƒàdG

.Oƒ°ü≤e ô«Z CÉ£N øY QGòàY’G ™e √ô°ûæf øëfh
äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G »a ºμd Ω~≤àf ¿G ƒLQG ájG~H{
äÉ«dÉ©Ø∏d π°UGƒàªdG ºμªYO ≈∏Y ¿Éæàe’Gh ôμ°ûdÉH ø«eCÉàdG
≈∏Y ºμ°UôMh OÉëJ’G É¡ª¶æj »àdG á«æ«eCÉàdG äÉWÉ°ûædGh

äÉëØ°U ≈∏Y äÉ«dÉ©ØdG √ò¡d á∏eÉ°Th á«aGh á«eÓYG á«£¨J ô«aƒàd É¡«a ~LGƒàdG
…ôëÑdG π≤ædGh ø«eCÉà∏d ådÉãdG »dh~dG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ÉgôNBGh AGô¨dG ºμà∏ée
ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe »a OÉëJ’G ¬ª¶f …òdG (I~j~édG á«fƒfÉ≤dG äÉj~ëàdG)

.2011/5/12-9 øe IôàØ∏d á°UÉîdG

πeÉμdÉH ¬ª«¶æJ ºJ ~b ôªJDƒªdG Gòg ¿G≈dG √ƒæf ¿G ƒLQG
á˘£˘̆∏˘̆°S ø˘̆e ¢ù«˘̆dh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd »˘̆fOQ’G OÉ˘̆ë˘̆J’G ø˘̆e
äÉëØ°U ≈∏Y OQh Éªc á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe
á≤∏©àªdG äÉÑ«JôàdG πeÉc OG~YG OÉëJ’G ≈dƒJ å«M ,á∏éªdG
äGƒ˘˘Y~˘˘dG QG~˘˘°UGh ø˘˘jô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘˘°ùJ ø˘˘˘e ô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H
Ö«˘Jô˘Jh ô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d π˘eÉ˘μ˘˘à˘˘e »˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘e ¢ü«˘˘°üî˘˘Jh
á˘«˘∏˘ª˘Y ∂dò˘˘ch ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG IOÉ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG äGRƒ˘˘é˘˘ë˘˘dG
á˘aÉ˘° à˘°SG ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,QÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG »˘˘a ™˘˘jOƒ˘˘à˘˘dGh ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°S’G
á«æØdG äGô¡°ùdGh AÉ°û©dGh AG~¨dG äGƒYO ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG

.á≤aGôªdG
øe âfÉc ôªJDƒªdG Gòg º«¶æJh IQGOG ¿G ≈∏Y ~cDƒf ¿G ƒLôf
ô°TÉÑe πμ°ûH ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G QOGƒch IQGOG
»dh~dG OÉëJ’Gh ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ™e ≥«°ùæàdÉH
á≤£æe á£∏°S QhO ÉeG ,¿OQ’G áMÓe áHÉ≤fh …ôëÑdG ø«eCÉà∏d

 á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dGASEZA¬©°VƒH ôªJDƒªdG Gòg ∞jô°ûJ ≈∏Y ô°üàbÉa
ìÉààa’G πØM »a áª∏c AÉ≤dGh áÑ≤©dG á£∏°S »°VƒØe ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYQ âëJ
30 `dG ø«H øe ôªJDƒªdG äÉWÉ°ûæd á«YGôdG äÉ¡édG i~MG »g á£∏°ùdG ¿ƒc ≈dG áaÉ°VG

.ôªJDƒªdG äÉWÉ°ûf ájÉYQ ºYO »a âªgÉ°S »àdG iôN’G á¡L

 ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG »a kG~j~L kÉYôa íààØJ zø«eCÉà∏d ≈dhC’G{

á°UÉîdG ájOÉ°üàbE’G áÑ≤©dG á≤£æe »a ~j~édG É¡Yôa ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ácô°T âëààaG
.∫ÉªYC’G øe ôÑcCG äÉYÉ£b ≈dG ∫ƒ°UƒdGh áμ∏ªªdG πNGO ™°SƒàdG »a ácô°ûdG á°SÉ«°S øª°V

 Qƒàc~dG ø«eCÉà∏d ≈dhC’G ΩÉY ôj~e ôÑYh»fRƒdG »∏Y~LGƒàdÉH ácô°ûdG ΩÉªàgG øY
πeÉμàªdG ¥ƒ°ùdG äÉeƒ≤e øe ¬H ™àªàJ Éªd á°UÉîdG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe »a
É˘gOƒ˘Lh Ö∏˘̆£˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’Gh á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G Üò˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆JQ~˘̆≤˘̆dh
≈dhC’G ácô°ûdG ¿EÉa ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áØ∏àîªdG ø«eCÉàdG äÉe~N ôaGƒJ IQhô° dÉH
ΩGƒYCG ∫ÓN AÓª©dG øe Iõ«ªe I~YÉb AÉæH âYÉ£à°SG PEG ìÉéædG äÉeƒ≤e ∂∏àªJ ø«eCÉà∏d

.áª°UÉ©dG êQÉN ™°Sƒà∏d kG~L Ö°SÉæe âbƒdGh É¡°ù«°SCÉJ òæe áKÓãdG π«¨°ûàdG
É¡Yôa ∫ÓN øe á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ kÉ≤ah É¡dÉªYCG ¢SQÉªJ ø«eCÉà∏d ≈dhC’Gh

.¿ÉªY »a ÉcQÉe á≤£æe »a É¡Yôah G~∏N »a »°ù«FôdG

 IOÉ¡°T π«æd É¡«a ø«∏eÉ©dG q~©J  á«dh~dG πaÉμàdG(ACII)

º˘¡˘JÓ˘gDƒ˘e º˘«˘Y~˘Jh É˘¡˘j~˘d ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘HÉ˘°ûdGh ¿É˘̆Ñ˘̆°ûdG π˘̆«˘̆gCÉ˘̆J QÉ˘̆WEG »˘̆a

 á«dh~dG πaÉμàdG ácô°T â∏ØàMG ,á«æ¡ªdGTIONALFUL INTERNAAKAT

 á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d øjôëÑdG ~¡©eh(BIBF)¥ÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdÉH

ácô°T »a ø«∏eÉ©dG äÉHÉ°ûdGh ¿ÉÑ°ûdG ÖjQ~J ~¡©ªdG ≈dƒàj ¿CÉH »° ≤j

GQ~b º«Y~Jh á«dh~dG πaÉμàdGá°SGQ~dG á∏Môe GƒLƒàj ¿G ≈∏Y á«æ¡ªdG º¡J

 ádÉeõdG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ~¡©ªdG »aTE)(ASSOCIA~¡©e øe

 »fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG)(CII .

 øe πc ¥ÉØJ’G ™bh å«M øjôëÑdG »a ∫ÉØàM’G º«bCG∫ÉªL ¢ùfƒj

~«°ùdGh á«dh~dG πaÉμàdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG…GhQƒe …QÉZôj~e

 á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d øjôëÑdG ~¡©e(BIBF)øe ™ªL Qƒ° ëH

.äÉcô°ûdG »Hh~æeh ø««aÉë°üdG

á˘˘e~˘˘N Ω~˘˘≤˘˘J »˘˘gh 1989 á˘˘æ˘˘°S â°ù°SG á˘˘«˘˘dh~˘˘dG π˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG ¿G ô˘˘˘cò˘˘˘f

 .áaÉc ø«eCÉàdG ´hôa »a »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG

»ªé©dG ø«°ùM ,…GhQƒe …QÉZ ,∫ÉªL ¢ùfƒj ,…QÉ°üf’G ΩÉ°üY :ø«ª«dG øe

OhƒæjôZ ∑QÉeh

:ø«°ùëdG ôgÉeGò«ØæJh GOG~YG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G ™æ°U øe áÑ≤©dG ôªJDƒe

ø«°ùëdG ôgÉe

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G  ôj~e



ø``«`eCÉ```J

 …Q ôæJQÉH ácô°T âeÉbCGPARTNER REÉ¡∏ãªªd kÉ«YGOh ∫ÉÑ≤à°SG πØM
 á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘˘a ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG∂∏˘˘jOhQ …O ƒ˘˘fQGARNAUD DE RODELLEC

ô˘°üb »˘a ∂dPh ,É˘¡˘æ˘FÉ˘Hõ˘d kÉ˘ª˘jô˘μ˘Jh »˘°VÉ˘ª˘dG ¿Gô˘jõ˘M ô˘NGhCG »˘a √~˘YÉ˘≤˘˘à˘˘d
.ähô«H »a ≥°Sô°S

 ~```«°ùdG ø```e π``````c ±ƒ«° dG ∫É``````Ñ≤à°SG »``````a ¿É``````chh~f’QhG …QƒJÉØ∏°S

TORE ORLANDOASALVÉ«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG á≤£æe ¢ù«FQ
á«æ«JÓdG Écô«eCGhPARTNER RE ÖfÉL ≈dG ∂∏jOhQIAÉÑ©dG i~JQG …òdG
h á˘«˘KGô˘à˘dG á˘«˘fÉ̆æ˘Ñ˘∏˘dG∑QÓc πjƒfÉ˘ª˘jGEMMANUEL CLARKE…ò«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

h ∫ÉHƒ∏Z …Q ôæJQÉH ácô°ûd¿GQ~fÓa ¿’GALAIN FLANDRINäÉæ«eCÉJ ¢ù«FQ
. …Q ôæJQÉH »a á≤£æªdG »dhDƒ°ùe øe O~Yh ácô°ûdG »a äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG

 IOÉ°ùdG øe πc ≈≤dCGh∑QÓc πjƒfÉªjG π°üæ≤dGh≈°ù«Y ±RƒLácô°T ¢ù«FQ
 ¿ÉæÑd ƒcQÉ«eMEARCOh»eh~≤dG QOÉfá«æWƒdG Iô«ëÑdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

á«JGQÉeE’G ø«eCÉà∏d ~«°ù∏d ôj~≤Jh ôμ°T äÉª∏c∂∏jOhQ.
 OQh∂∏jOhQ.¬«Ñëeh ¬FÉb~°UCG ¢SƒØf »a ÉgG~°U âcôJ IôKDƒe áª∏μH

 …Q ôæJQÉH ¿G ôcòfPARTNER REáª«b ¿G 2010 áæ°ùd É¡à«fGõ«e ô¡¶Jh .ºdÉ©dG »a kÉ«ª«∏bG kÉÑàμe 17 ∫ÓN øe ∂dPh ádhO 150 »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ≈WÉ©àJ
 É¡dƒ°UCGASSETSÉ¡«dG QÉ£NC’G ~æ°ùJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y Q~≤jh .»cô«eCG Q’hO äGQÉ«∏e 5^9 â¨∏Ña É¡JGOQGh ÉeCG ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 23^4 ≈dG â©ØJQG

.ácô°T 1800 ≈dGƒëH

∂∏jOhQ …O ƒfQG …Q ôæJQÉH πãªªd ähô«H ≥°Sô°S ô°üb »a ºjôμJ

195 1201AN ECONOMIC MAG - ISSUE 476 - JULYYAL BA

 :ø«ª«dG øeTORE ORLANDOASALV ,ALAIN FLANDRIN ,

EMMANUEL CLARKEhARNAUD DE RODELLEC

IQÉ°ûH ¿Gƒ£fGh ¢Th~ªM ¿ÉªjG ,ÉæM ΩÓ°S :QÉ°ù«dG øe ~j~°T ~jôah ¢TG~μH íJÉa ,OƒÑY π°SÉH ,¬«HôW »∏jG ,GRô«e ~©°SG :ø«ª«dG øe

QÉcR ΩÉjô«eh »fÉÑ°UÉM ∫É°û«e ,¿ƒ¡jôZ âæ°ùæa :ø«ª«dG øe …QƒîdG ¥RQh »dRôØdG êQƒL ,»fGQƒëdG É«fÉJ ,…QƒîdG ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe

≈°ù«Y OÉjRh ±RƒLh ôgÉe ,¢ùfƒj »HG ¢SÉ«dG  :ø«ª«dG øe  ,√ƒªb ô«ª°Sh √OÉZ :QÉ°ù«dG øeEMMANUEL CLARKE,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,»eh~b QOÉf ,

h …QGõH π«ÑfALLARINO VINA��



ºjôμJ πØMPARTNER RE
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2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 196

 ,QGRÉY ±RƒL ,¢ù«∏M ¿ÉL :ø«ª«dG øeEMMANUEL CLARKE~©°ùe ¬«Ñf ,

≈°ù«Y ±RƒLh

~j~°T ~jôah ¢SÉª°T …OÉa ,¢SÉæ°ùf »∏jG :ø«ª«dG øe

QÉéM ∫ÉjôHÉZh GRô«e ~©°SG ,º«éf »LÉf :ø«ª«dG øe  ,áLÉÑW πehQ ,áæjR êQƒL ,QÉcR ¬«LhQ :ø«ª«dG øeREEPAUL CRABT

 ±RƒLhIQÉ©L

:ø«ª«dG øe

,¢ù«∏M ¿ÉL

ô¡¶e ~ªëe

QÉ«Hh √OÉªM

áeÓ°S

:ø«ª«dG øe

,…QƒN ÉªjQ

,¢SÓZhO øJÉa

…QƒN »eÉ°S

OƒÑY π°SÉHh

:ø«ª«dG øe

,¬«HôW »∏jG

QGhOG

,»°ù∏HGôW

ÉæM ΩÓ°S

GRô«e ~©°SGh

:ø«ª«dG øe

,…QƒîdG ¢SÉ«dG

,…QƒîdG ¥RQ

 ~j~°T ~jôa

 hALAIN

 FLANDRIN

:ø«ª«dG øe

,IQÉ°ûH ¿Gƒ£fG

∑ƒ∏©L Ö«ÑM

~©°ùe ¬«Ñfh
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á«bGô©dG á¶ØëªdG ôjƒ£J
 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯SWINGLEHURST?

¥ƒ˘°S »˘a á˘∏˘é˘°ùe ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘˘J á˘˘WÉ˘˘°Sh á˘˘cô˘˘°T »˘˘g -
É````````¡JQGOG ¢ù∏ée ¢SCGô````àjh 1999 ΩÉ````Y â°ù°SCÉJ .¿~````æd »````a R~````jƒ``d

JOHN SWINGLEHURST.ájò«ØæàdG É¡à°SÉFQ »fƒ£fG ¬æHG ≈dƒàj Éª«a ,
á`cô˘̆˘̆˘̆˘̆°T ø`̀«˘̆˘̆˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘̆˘̆˘Y ò`æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘e â°ù°SCG ~`bh §`°Sƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG º`é˘̆˘̆˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘dG ø`e »`g á`cô˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ûdGh

  §˘̆˘̆°Sh’G ¥ô˘̆˘̆°ûdG â°SQƒ˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘jƒ˘̆˘̆˘°S MIDDLE EASTSWINGLEHURST

…òdG …hÓY …RÉZ »≤j~°U É¡æ«H øe áahô©e I~j~Y á«HôY äÉ«°üî°T ácQÉ°ûªH
.á≤£æªdGh ¥Gô©dG á¶Øëe ôjƒ£àd »JÉe~îH áfÉ©à°S’G ácô°ûdG äQôb ¬dÓN øe

á©ª°Sh IôÑN
?»æ«eCÉàdG ∫ÉéªdG ≈dG Iƒ≤Hh OÉY …Rƒa ~ªëe ¿G »æ©j Gòg πg ¯

,≈dhC’G áLQ~dÉH »bGô©dG ¥ƒ°ùdG á¶Øëe ôjƒ£J áª¡e ácô°ûdG »æàëæe ,º©f -
.´É£≤dG »a »à©ª°S ≈∏Yh ∫ÉéªdG Gòg »a á∏jƒ£dG »JGôÑN ≈∏Y AÉæH ∂dPh

IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘e ~˘j~˘̆©˘̆dG â«˘̆≤˘̆à˘̆dGh ¥Gô˘̆©˘̆dG ≈˘̆dG ä~˘̆Y ,É˘̆æ˘̆g ø˘̆e
øjôªãà°ùªH â«≤àdG Ég~©H .Éæ©e ¿hÉ©à∏d É¡æe kÉHhÉéJ â°ùªdh ∑Éæg ø«eCÉàdG

.kÉ° jCG ø«HhÉéàe GƒfÉch ¿OQC’G »a ø««bGôY

»bGô©dG ¿ƒfÉ≤dG »a äGô¨K
 ΩÉeG áMÉàªdG äÉfÉμe’G »g Ée ¯SWINGLEHURST?¥Gô©dG »a

 ácô°T ≈∏Y â°VôY ™bGƒdG »a -SWINGLEHURST,äGQÉ«N áKÓK
kGô«NCGh Iô°TÉÑe ácô°T É¡«fÉK ,¥Gô©dG »a ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T ¢ù«°SCÉJ É¡dhCG
êÉàëJ ’ áWÉ°SƒdG ácô°T ¿G ºμëH ådÉãdG QÉ«îdG É°SQ øμdh ,áWÉ°Sh ácô°T

 .ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG »àcô°T ±ÓîH ô«Ñc ∫Éª°SCGQ ≈dG
∫Gõj ’ âbh »a Iô«ãc ø«eCÉJ äÉcô°T »bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a ¿G ≈dG ∞°VCG
¢ûeÉg ¿EÉa »dÉàdÉHh ,kÉ©°VGƒàe •É°ùbC’G ºéMh kÉØ«©°V ∑Éæg »æ«eCÉàdG »YƒdG

.kGô«Ñc ¢ù«d É¡à«ëHQ
»a 2005 ΩÉY Q~°U …òdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¿G ≈dG Éæg IQÉ°TE’G Q~éJ :±É°VG

 ∫ÉéªdG íàa å«ëH ,á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≥ëH ô«Ñc ±ÉëLG ¬jôà©j ¥Gô©dG

ä’É˘̆cƒ˘̆dGh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ΩÉ˘̆eG (≥˘̆HÉ˘̆°ùdG »˘̆bGô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b ±Ó˘̆˘î˘̆ ˘H)

¢Uƒ°üæH É¡eõ∏j ¿G ¿hO ,»bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a πª©∏d ÖfÉLC’G AÉ£°SƒdGh

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ä qƒa ∂dòHh ¥Gô©dG πNGO ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ΩGôHEÉH áëjô°U

ø˘«˘eCÉ˘J ø˘e IOÉ˘a’G á˘°Uô˘a á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Yh á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG

äÉÄe ≠∏ÑJ áØ∏μàH ,¥Gô©dG »a É«dÉM Égò«ØæJ …ôéj »àdG á∏FÉ¡dG ™jQÉ°ûªdG

 .á«cô«e’G äGQ’h~dG äGQÉ«∏e

∑ƒæÑdG øe ~j~©dGh §ØædG ´É£bh π≤ædGh øë°ûdG äÉ«£¨J ¿EÉa ∂dòd áé«àfh

.êQÉîdG »a äÉcô°T ≈dG ~j~°ûdG ∞°S’G ™e ~æ°ùJ

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ƒëf ™°SƒJ
?»bGô©dG ¥ƒ°ùdG »a §≤a ºμdÉªYCG õcôàà°S πg ¯

Iô˘«˘Ñ˘c Oƒ˘¡˘L ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘˘H ƒ˘˘g PG ,»˘˘bGô˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘æ˘˘°S á˘˘jG~˘˘H-

IQÉ°TE’G ™e ,¿ÉæÑdh ¿OQC’G »bƒ°ùH kÉeÉªàgG »dƒæ°S √~©H .™°SGh ΩÉªàgGh

.πeÉμdÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe πª°ûJ ácô°ûdG ±G~gCG ¿G ≈dG
?»bGô©dG ¥ƒ°ùdÉH á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ΩÉªàgG ºéM ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ¯

AÉæãà°SÉH »bGô©dG ¥ƒ°ùdÉH á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ΩÉªàg’ ÜÉ«Z áªK -

 …Q ï«fƒ«eMUNICH REá«bÉØJG ÖLƒªH »bGô©dG ¥ƒ°ùdG ™e πeÉ©àJ »àdG

IOÉYG ácô°T Égôj~Jh á«bGô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™«ªL πª°ûJ I~MGh IOÉYEG

 á«bGô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGIRAQ RE¢ ©˘H É˘¡˘jô˘à˘©˘j á˘«˘bÉ˘Ø˘˘J’G ∂∏˘˘J ¿EÉ˘˘a »˘˘jCGQ »˘˘ah

.èdÉ©J ¿G  Öéjh äGô¨ãdG

»bGô©dG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J
?Iô«NCG áª∏c ¯

≈dGh ájQòL π«gCÉJ IOÉYEG ≈dG Ωƒ«dG áLÉëH ƒg ¥Gô©dG √~¡°T Ée πc ~©H -

»˘fƒ˘c á˘Ø˘°üHh .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,¬˘FÉ˘æ˘HCG ™˘«˘ª˘L Oƒ˘̆¡˘̆L ô˘̆aÉ˘̆° J

,»bGô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ôjƒ£àd ô«Ñc ~¡éH πªYCG ¿G »ÑLGh øe iQCG kÉ«bGôY

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©∏d á°SQ~e »°VÉªdG »a ¿Éc ÉªdÉ£d …òdG¯

 …Rƒa ~ªëe§°Sh’G ¥ô°ûdG â°SQƒ¡∏éæjƒ°S) MIDDLE EASTSWINGLEHURST:(

á«bGôY ø«eCÉJ áWÉ°Sh ácô°T AÉ°ûfEÉH GQGôb ÉfòîJG ¿ÉªYh ähô«Hh ¥Gô©dG ≈dG IQÉjR ~©H

~j~édG »bGô©dG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb »a á° eÉZ ¢Uƒ°üf
 ¥Gô©dG »a πª©J ¿G á«ÑæL’G äÉcô°û∏d í«àJ

 ! ¢ü«NôJ ¿h~H

ø``«`eCÉ```J

~YGƒb ≈∏Y ¬FÉ°SQGh »Hô©dG ø«eCÉàdG ádÉ°SQ ô°ûf »a É°ù«FQ GQhO GƒÑ©d øjòdG ¿ÉcQ’G ~MG ƒg …Rƒa ~ªëe

.á∏jƒW äGƒæ°ùd πªY å«M »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a ºK ’hG ¥Gô©dG ΩC’G ¬æWh »a ,áë«ë°U

 ácô°T ≈dG º° fG ¿~æd »a äGƒæ°S πÑb ô≤à°SG …òdG …RƒaSWINGLEHURSTáWÉ°Sh π≤M »a á°ü°üîàªdG

.§°Sh’G ¥ô°û∏d GQÉ°ûà°ùe ¬àØ°üH IOÉY’Gh ø«eCÉàdG

 R~jƒd øe I~ªà©ªdG äÉcô°ûdG ø«H øe »g â°SQƒ¡∏éæjƒ°S ácô°ThLLOYD'S BROKERäÉ«∏ª©d ~H ’ ¿Éch .

¬∏ªëJh …Rƒa ~ªëe øe É°UÉN ÉeÉªàgG ≈≤∏J ¿G ,ÉeƒªY »Hô©dG è«∏îdG »ah É°Uƒ°üN ¥Gô©dG »a ájQÉédG QÉªY’G

ácô°T ΩÉeGh É«°üî°T ¬eÉeG áMÉàªdG ¢UôØdG øYh É¡«a …ôéj ÉªY Öãc øY ´ÓW’Gh ,á≤£æªdG IQÉjR ≈∏Y

 â°SQƒ¡∏éæjƒ°SSWINGLEHURST.á≤£æªdG É¡LÉàëJ »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ô«aƒJ »a ácQÉ°ûª∏d

Éªc I~Y á«HôY º°UGƒY≈dG IQÉjõH …Rƒa ΩÉb »°VÉªdG ¿GôjõM ô¡°ûd ÉfO~Y »a Éfô°TG Éªch

Éª¡e GQG~≤e ™ªéj ¿G IQÉjõdG ¬d âMÉJG ~bh .á«bGô©dG ¿~ªdG ∞∏àîe ø«H Ó≤æàe ™«HÉ°SG ≈° eG

.áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áMÉàªdG äÉfÉμe’Gh äÉYÉÑ£f’Gh äÉeƒ∏©ªdG øe

:»JB’G QGƒëdG ¬©e Éæd ¿Éch …Rƒa ~ªëe ÉfQGR ¿~æd ≈dG IOƒ©dG ≥jôW »ah

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 198



ø``«`eCÉ```J

èjhôJh ≥jƒ°ùJ äÓªM
QGO{ É¡˘à˘©˘£˘b »˘à˘dG π˘MGô˘ª˘dG »˘g É˘e ̄

?ºμJÉ©∏£J »g Éeh ¿B’G ≈àM zπaÉμàdG

Éæ©£à°SG 2008 ΩÉY ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ òæe -

QG~˘˘d á˘˘bƒ˘˘eô˘˘e á˘˘fÉ˘˘μ˘˘eh I~˘˘«˘˘L á˘˘©˘˘ª˘˘°S »˘˘æ˘˘Ñ˘˘f ¿G

É˘fô˘≤˘eh Iô˘jO »˘a É˘æ˘Yô˘a ÖfÉ˘L ≈˘˘dEÉ˘˘a .π˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG

í˘à˘à˘Ø˘æ˘°S ,Gô˘«˘ª˘L äGô˘«˘ë˘̆H ∫Ó˘̆J »˘̆a »˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG

»a ÉãdÉKh  ábQÉ°ûdG »a É«fÉK ÉYôa »dÉëdG ΩÉ©dG

™°SƒàdG ≈dG ™∏£àæa πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ÉeG .»ÑX ƒHG

..äGQÉeE’G »bÉH »a ∫ƒN~dG ™e »HO »a

,ô«Ñc πμ°ûH ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ≈∏Y á«°ù«°SCÉàdG á«°VÉªdG IôàØdG »a Éf~ªàYG ¿G ~©Hh

Iô°TÉÑe á¶Øëe ¿qƒμf å«ëH ô°TÉÑªdG èjhôàdGh ≥jƒ°ùàdG äÓªM »a ôãcG ≥∏£ææ°S

.AÓcƒdGh AÉ£°SƒdG ôÑY Éæ«JCÉJ »àdG äÉªgÉ°ùªdG ¿RGƒJ

~bh zâf~e{ ™e ¿hÉ©àdÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ºj~≤àH øjô¡°T òæe ÉfCG~H ~bh :±É°VG

.ΩÉe’G ≈dG ájƒb á©aO ≥°ûdG Gòg ÉfÉ£YG

~bh øFÉHõdG QÉÑc ™e IOƒ≤©ªdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ~j~éJ »a Éæëéf ,iôNG á¡L øe

Oƒ˘≤˘©˘dG GhOGR º˘¡˘fG ≈˘à˘Mh É˘¡˘e~˘≤˘f »˘à˘dG á˘e~˘î˘dG á˘«˘Yƒ˘̆f ≈˘̆dG º˘̆¡˘̆MÉ˘̆«˘̆JQG A’Dƒ˘̆g i~˘̆HG

.äÉÑdÉ£ªdG ∫Éée »a IRÉàªªdG áe~îdGh ô«ÑμdG ÉæeGõàd’ áé«àf Éæ©e áeôÑªdG

É«∏©dG õcGôªdG »a ø««æØdG O~Y IOÉjR ≈∏Y πª©f ,ájô°ûÑdG QOGƒμdG á«MÉf øeh

Éfô≤e áMÉ°ùe ™«°SƒJ ≈dG Éæ©aO Gògh ,á«∏aÉμàdG Éæà«YhCG »a ø«côà°ûª∏d π° aCG áe~îd

™°Vh ™e ,É«dÉM 60 ≈dG π°Uh å«M ø«ØXƒªdG O~Y »a ́ ÉØJQ’G ÜÉ©«à°S’ »°ù«FôdG

.2011 ΩÉY ájÉ¡f ™e 80 ≈dG ¬©aôd ±~g

≈dG Éæàcô°T »a (πaÉμàdG QGO »a ø«∏eÉ©dG ø«æWGƒªdG …G) ø«WƒàdG áÑ°ùf π°üJh

RhÉéàJ ’ äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG ´É£b »a ΩÉ©dG ø«WƒàdG ∫~©e ¿G Éª∏Y ,áÄªdG »a 12

.áÄªdG »a 7

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYG
?2010 ΩÉY ájÉ¡f ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

22 ≈dG äÉªgÉ°ùªdG áª«b â∏°Uhh Gô¡°T 16 øe á«dÉªdG 2009 áæ°S âfqƒμJ -

.áÄªdG »a 100 ƒªf  áÑ°ùæH …G 2010 ΩÉY kÉfƒ«∏e 44 ≈dG â©ØJQGh ,ºgQO ¿ƒ«∏e

. 2011 ájÉ¡f I~«L èFÉàf ≥≤ëf ¿G ™bƒàfh
?äGQÉe’G ¥ƒ°S ≈∏Y á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG äÉeR’G ¢ùμ©æJ ∞«c ¯

äòNG á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a á«æe’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ~jGõJ ™e -

¿Ée’Gh QGô≤à°S’G å«M ,»HO G~j~ëJh ,äGQÉe’G ƒëf ÉgQÉ¶fG ¬LƒJ π«eÉ°SôdG

á£≤f »HO πμ°ûJh .É¡«a õcGôe á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG PÉîJGh ádƒÑ≤ªdG äGQÉ≤©dG QÉ©°SGh

≈dG äGQÉe’G ¿Gô«W äÓMQ ™°SƒJh QÉ°ûàfG ™e Éª«°S ’  ºdÉ©dG äGQÉb ø«H á«£°Sh

πμd áHPÉL Ébƒ°S É¡∏©éj Ée ,¢VQ’G ´É≤H πc

Ghòîà«d ºgô°SCGh ∫ÉªY’G ∫ÉLQh øjôªãà°ùªdG

.º¡d kGô≤eh kGQGO äGQÉeE’G

~¡©dG áãj~M πaÉμàdG äÉcô°T
ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG ™˘˘bGh ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæªdGh

G~L á«f~àe äGQÉe’G ¥ƒ°S »a QÉ©°S’G -

≈˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘j Gò˘˘˘˘gh É˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG á˘˘˘˘j~˘˘˘˘é˘˘˘˘e ô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Zh

ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«∏Y π°üëJ »àdG äÓ«¡°ùàdG

.ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a ÉeƒªY IOÉY’G äÉcô°T É¡j~ÑJ »àdG áfhôªdGh IOÉY’G äÉcô°T øe

áÑ°ùf ≈∏Y Pƒëà°ùj Éªæ«H á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a πª©J ø«eCÉJ ácô°T 59 ∑Éæg :±É°VG

Ée äÉcô°T 10 øY π≤j äÉcô°ûdG øe Oh~ëe O~Y  ¥ƒ°ùdG øe áÄªdG »a 70 ≈dG 60

.á«≤ÑàªdG áÑ°ùædG ≈∏Y I~ëH ¢ùaÉæàJ á«≤ÑàªdG äÉcô°ûdG ¿G »æ©j

áãj~M º∏©f Éªc »gh πaÉμàdG äÉcô°T ≈∏Y ¥ÉæîdG ≥q«° J áe~àëªdG á°ùaÉæªdG √ògh

 .Öéj Éªc ƒªædGh Qƒ£à∏d É¡eÉeG ∫ÉéªdG í°ùØJ ’h »dÉàdÉHh ,äGQÉe’G »a ~¡©dG

∫É≤àfG ¿hO ∫ƒëJ »c QÉ©°S’G ô«°ùμàH Ωƒ≤J iôÑμdG ø«eCÉàdG äÉcô°T :±É°VG

¢ù°SCG ≈∏Y πª©J I~j~édG äÉcô°ûdG √òg ôãcCG ¿CÉH Éª∏Y I~j~édG äÉcô°ûdG ≈dG øFÉHõdG

ácô°ûdG ¢ùμY á«aÉc äÉ«WÉ«àMG ∂∏àªJ PG  áªî°V á«dÉe äGAÓe É¡j~dh  ,πaÉμàdG

.ôÑcCG πμ°ûH ø«eCÉàdG ~«©e ≈∏Y ~ªà©J »àdG I~j~édG
?á∏MôªdG √òg »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

πãe iôN’G á«eÓ°S’G äÉYÉæ°üdG ™e áfQÉ≤e ~¡©dG áãj~M πaÉμàdG áYÉæ°U -

√OƒLh äÉÑK’ äGƒæ°S ô°ûY ≈dG »eÓ°S’G ø«eCÉàdG êÉàëjh .πjƒªàdGh ±QÉ°üªdG

  .¥Gƒ°S’G »a πYÉØdG

á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàe ø«eCÉJ
?áj~«∏≤àdG äÉcô°ûdG â∏©a Éªc èeGôÑdG ∞∏àîe ô«aƒJ πaÉμàdG äÉcô°T âYÉ£à°SG πg ¯

äÉcô°ûdG É¡Ñ∏£àJ »àdG πãe áYƒæàªdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG πaÉμàdG äÉcô°T ôaƒJ -

Gòg ≈∏Y É¡æe Üƒ∏£ªdÉH Ωƒ≤J É¡fG iôf øëfh á«eÓ°S’G ÇOÉÑªdG ≥ah øμd ,ájQÉéàdG

.iƒà°ùªdG

IQhô° d »YƒdGh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áaÉ≤K ô°ûf ƒg áYÉæ°üdG √òg ¬LÉàëJ Ée ÉªHQh

É¡à˘≤˘HÉ˘£˘eh É˘¡˘∏˘ª˘Y á˘«˘Ø˘«˘c ¿ƒ˘ª˘¡˘Ø˘à˘j ¢SÉ˘æ˘dG π˘©˘Lh ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘a »˘eÓ˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

á«YhCG »a áªgÉ°ùªdG ≈∏Y äÉcô°ûdGh OGôa’G πÑ≤j »c ,á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ÇOÉÑªd

.»eÓ°S’G ø«eCÉàdG

É≤°T íàØj Gògh ~LÉ°ùªdG πãe á«eÓ°S’G á«æj~dG ºdÉ©ªdG ø«eCÉàH A~ÑdG øμªj Éªc

 .ƒªæ∏d áª¡e É°Uôah πaÉμàdG äÉcô°ûd G~j~L¯

 »ª°TÉ¡dG ídÉ°U  á«JGQÉe’G πaÉμàdG QGO)FULAKATALDAR:(

QÉ©°S’G ô°ùμd á«dÉe äGQ~b ∂∏àªJ iôÑμdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

 I~j~édG äÉcô°ûdG ≈dG øFÉHõdG ∫ qƒëJ ¿hO ∫hDƒë∏d

IôàØdG ∫ÓN â∏é°S »gh á∏«∏b äGƒæ°S πÑb ø«eCÉàdG áÑ∏M â∏NO á«JGQÉeG ácô°T zπaÉμàdG QGO{

äÉe~îdG ™jƒæJh QÉ°ûàf’G iƒà°ùe ≈∏Y ,áe~≤àe äGƒ£N É¡àbÓ£fG ≈∏Y â° ≤fG »àdG á«æeõdG

âf~e ™e ¿hÉ©àdÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≥jƒ°ùàH A~ÑdG ¿Éc É¡æ«H øe  ô«N’Gh É¡e~≤J »àdG

 MEDNET πÑb øe ácƒ∏ªe ÉgQh~H »àdG Munich RE.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T iôÑμc

 πaÉ˘μ˘à˘dG QGO á˘cô˘°T »˘a Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dGFULAKATAL DAR¢VôY »ª°TÉ˘¡˘dG í˘dÉ˘°U

  .É¡≤«≤ëJ ≈dG ≈©°ùj »àdG äÉ©∏£àdG ∂dòch ¿B’G ≈àM â≤≤ëJ »àdG äGRÉéf’G

¯ ¯ ¯
 Ég~¡°ûJ »àdG äÉHGô£°V’G
â∏©L á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H

»HO ≈dG ¬éàJ π«eÉ°SôdG
¯ ¯ ¯
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á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ¥Gô©dG ìÉàØfG
ájOÉÑdG á˘cô˘°T ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?ø«eCÉà∏d

~¡©dG áãj~M á°UÉN ø«eCÉJ ácô°T É¡fG -

≈˘dG Ö°ùà˘æ˘Jh ,á˘aÉ˘c ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´Gƒ˘˘fCG ¢SQÉ˘˘ª˘˘Jh

.á«bGô©dG ø«eCÉàdG á«©ªL

OG~¨H »a »°ù«FôdG É¡Yôa ácô°ûdG i~dh

≈˘dGh I~˘j~˘Y ´hô˘a ìÉ˘à˘à˘˘aG ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùJ »˘˘gh

äÉcô˘°T ø˘«˘H ≈˘∏˘YC’G í˘Ñ˘°ü«˘d É˘¡˘dÉ˘ª˘°SCGQ ™˘aQ

.¥Gô©dG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG

áªî°V äÉ«£¨J
∫ƒ°üëdG øe ájOÉÑdG ácô°T »a ºàæμªJ πg ¯

?I~«L IOÉYEG äÉ«bÉØJG ≈∏Y

ácô°T ø«H IOƒ≤©e IOÉYG á«bÉØJG ∑Éæg -

 á˘«˘bGô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘Y’GIRAQ REá````∏ãªe É˘¡˘fƒ˘μ˘H

ø````e á````aÉ˘̆ ˘c á````«˘̆ ˘bGô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø````«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG äÉ````cô˘̆ ˘̆°ûd

 …Q ï````«fƒ«e á````cô°Th á````¡LMUNICH RE

øe á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T øe Oh~ëe O~Yh

¬«∏Y …ƒ£æJ ÉªH á«bÉØJ’G ∂∏Jh .iôNG á¡L

á«˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG äÉ˘bÉ˘Wh äÓ˘«˘¡˘°ùJh •hô˘°T ø˘e

É¡fG …CG ,¬∏eÉμH »bGô©dG ¥ƒ°ùdG ≈dG á¡Lƒe

á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘c π˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ûJ

.õ««ªJ ¿hO øe á«eƒμëdGh

ø«H QÉ£NÓd ∫OÉÑJ ∑Éæg iôNG á¡L øe

QÉ£N’G ~æ°ùJ å«M á«bGô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

.∂dP ≈dG êÉàëJ Ée~æY É«∏ëe
»bGô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G ∫ƒ≤dG øμªj πg ¯

?á∏MôªdG √òg »a QÉgORG Iôàa ~¡°ûj

,2004 ΩÉY »bGô©dG ΩÉ¶ædG •ƒ≤°S ~©H -

äCG~˘̆H ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kGO~˘̆é˘̆e ¥Gô˘̆©˘̆dG ìÉ˘̆à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘fGh

QÉgORG ≈∏Y π«dO ôÑcCGh ,ø°ùëàJ ´É°VhC’G

»YÉ£b »a äÉ«£¨àdG øeô«ÑμdG ºμdG ,¥ƒ°ùdG

äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆e É˘̆gô˘̆«˘̆Zh AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆ ˘μ˘̆ ˘dGh §˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

IOÉYE’G ¥ƒ°S ¿hÉ©J ∂dP ≈dG ∞°VCG ,ájƒ«ëdG

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ™˘˘e Oh~˘˘ë˘˘dG ≈˘˘°übCG ≈˘˘dG »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG

.á«∏ëªdG
I~YGƒdG á«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ä’É˘é˘ª˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ¯

?¥Gô©dG »a Ωƒ«dG

á£°TÉædG ä’ÉéªdG øe »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG -

áªî°V äÉfRGƒe ∑Éægh ô°VÉëdG âbƒdG »a

Gògh QÉªY’G IOÉYG ™jQÉ°ûe ò«Øæàd ¢ü°üîJ

É˘˘bÉ˘˘aBG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘eG í˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘j ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG

 .á©°SGh

IÉæãà°ùe QÉ£NCG
QÉ˘£˘NC’ äÉ˘«˘£˘¨˘J ¥Gô˘©˘dG »˘a ~˘˘Lƒ˘˘j π˘˘g ¯

?ÜÉgQE’G

»àdG ≈dhC’G á«æWƒdG ø«eCÉàdG ácô°T âfÉc -

ÜÉgQE’G á«£¨J êGQOEG ≈dG ¥Gô©dG »a äQOÉH

TERRORISM»àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y º¶©e »a

.ÉgQ~°üJ

∞˘˘≤˘˘°S ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Gò˘˘g ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j ø˘˘˘μ˘˘˘dh

øe IÉæãà°ùe ÜÉgQE’G QÉ£NCG ¿G ºμëH Oh~ëe

.á«dh~dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJG
ø«eCÉàdG á«©ªL ¬H Ωƒ≤J …òdG Qh~dG ƒg Ée ¯

?á«bGô©dG

äÉ˘̆cô˘̆°T á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ˘̆ ˘°SC’G á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG -

QG~˘°UEGh ™˘ª˘˘é˘˘e π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ á˘˘«˘˘bGô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

¢ ©H »a äÉcô°ûdG ø«H ácôà°ûe ø«eCÉJ Oƒ≤Y

ø«©e ∞≤°ùH IO~ëªdG äÉ«£¨àdG äGP ´hôØdG

.IOÉYE’G äÉ«bÉØJG »a

™ªéªdG »a ôÑcCG áªgÉ°ùe
?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

É¡à¡LGƒe ≈dG ƒY~f »àdG äÉj~ëàdG RôHCG -

¢Vô˘˘˘a »˘˘˘g  »˘˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b »˘˘˘˘a

ø˘̆e á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘J äGQGRƒ˘̆ ˘dG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T i~˘˘d á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG

.…ôëÑdG ´ôØdG »a kÉ°Uƒ°üN á«∏ëªdG
πÑ≤à°ùªdG »a ájOÉÑdG ácô°T ¬LƒJ ƒg Ée ¯

?Öjô≤dG

ìÉàØfGh ácô°û∏d á«dÉªdG äGQ~≤dG π° ØH -

,Qƒ˘£˘à˘dGh ™˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘«˘˘a ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG

™˘˘ª˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘©˘˘°ùJ

¬H âªgÉ°S Ée ¥ƒØJ ≠dÉÑªH »bGô©dG ø«eCÉàdG

.iôNC’G äÉcô°ûdG
?É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

äÉ«£¨J ôaƒJ ¿G ájOÉÑdG ácô°T ¿ÉμeEÉH -

~b kG~L á«dÉY ≠dÉÑªHh ø«eCÉàdG ´GƒfCG ∞∏àîªd

.äÉ«bÉØJ’G »a IOQGƒdG äÓ«¡°ùàdG RhÉéàJ

πeÉ©àdG ≈dG ™«ªédG ƒYOCG QÉWE’G Gòg »ah

≈∏Y QOGƒμdG RôHCÉH É¡JQGOEG ™àªàd kGô¶f É¡©e

á«˘dÉ˘Y á˘LQ~˘Hh ,»˘dh~˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG

.á«æØdG äGôÑîdG øe¯

 ≈Ø£°üe »bhRQ »μe:(¥Gô©dG - ø«eCÉà∏d ájOÉÑdG ácô°T)

á«bGô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉeG á©°SGh ÉbÉaBG íàØJ QÉªY’G IOÉY’ á°ü°üîªdG áªî° dG äÉfRGƒªdG

ø``«`eCÉ```J

¢VƒØªdG ƒ° ©dG ΩÉ©dG Égôj~e ,á°UÉN ∫GƒeCÉH âÄ°ûfG I~j~L á«bGôY ácô°T ø«eCÉà∏d ájOÉÑdG ácô°T

øe òîàJ »àdG IOÉY’G äÉcô°T ≈dGh ,áæ¡ªdG »a ¬FÓeR ≈dG ™ªàLGh ,ähô«H QGR ≈Ø£°üe »bhRQ »μe

.É¡d É«ª«∏bG Gõcôe á«fÉæÑ∏dG áª°UÉ©dG

¥Gô©dG »a ájQÉédG äGQƒ˘£˘à˘dG ∫ƒ˘M GQGƒ˘M ¬˘©˘e …ô˘é˘æ˘d ähô˘«˘H »˘a √Oƒ˘Lh á˘°Uô˘a É˘fõ˘¡˘à˘fG ~˘bh

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U πNGO É°Uƒ°üN ≥«≤°ûdG

¯ ¯ ¯
IOÉY’G á«bÉØJG

…Q ï«fƒ«e ™e á©bƒªdG
äÉcô°T ™«ªL πª°ûJ

 á«bGô©dG ø«eCÉàdG
¯ ¯ ¯
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ø«jôëÑdG AÓcƒdG º¡J ÉjÉ° b åëÑJ áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG

 ™eácôà°ûªdG ájôëÑdG äÉ«∏ª©dG áaôZ

 á°SÉFôH ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG øe ~ah ΩÉbQƒNR »∏jG

√òg ~FÉb ™e πªY ´ÉªàLG ~≤Yh ,á«fÉæÑ∏dG ájôëÑdG äGƒ≤dG ô≤e IQÉjõH

…ôëÑdG øcôdG ~«ª©dG ácôà°ûªdG ájôëÑdG äÉ«∏ª©dG áaôZ ¢ù«FQh äGƒ≤dG

…OhQÉH ¬jõf øj~«≤©dG ¬j~YÉ°ùe Qƒ° ëH¿ÉÑ° Z ±RƒLh~LÉe

¿Gƒ∏YAÓcƒdG º¡J ÉjÉ° bh ¿hDƒ°ûH åëÑdG ´ÉªàL’G ∫ÓN iôLh .

ähô«H CÉaôe ≈dG áeOÉ≤dG øØ°ùdG ¢û«àØJ ´ƒ°Vƒe É°Uƒ°üN ø«jôëÑdG

QGô°VG ¥ÉëdG »dÉàdÉHh CÉaôªdG ≈dG É¡dƒNO ô«NCÉJ ≈dG ÉfÉ«MG …ODƒj …òdG

.ähô«H CÉaôe á©ª°ùHh ájôëÑdG •ƒ£îdGh øØ°ùdG √òg ÜÉë°UG ídÉ°üªH

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘aô˘Z ™˘e º˘FÉ˘≤˘dG ¿hÉ˘©˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG á˘˘aô˘˘Z ~˘˘ah √ƒ˘˘f ~˘˘bh

 ~«ª©dG É¡°ù«FQ ™eh ácôà°ûªdG ájôëÑdG…OhQÉH≈∏Y ÉªFGO ƒg …òdG

∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘j’h ,π˘N~˘à˘∏˘d ¬˘LQÉ˘N hG »˘ª˘˘°Sô˘˘dG ΩGh~˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V ™˘˘ª˘˘°ùdG

CÉaôe ΩDƒJ »àdG øØ°ùdG É¡d ¢Vô©àJ ~b »àdG πcÉ°ûª∏d á©jô°ùdG á©LÉædG

É¡e~≤e »ah á«æ©ªdG ±GôW’G áaÉc ídÉ°üe QÉÑàY’G »a GòNBG ,ähô«H

.¬àeÓ°Sh øWƒdG øeCG

 ~«ª©dG ~cG ,¬à¡L øe…OhQÉHácôà°ûªdG ájôëÑdG äÉ«∏ª©dG áaôZ ¿G

á«MÉ«°ùdG øØ°ùdG ∫ƒNO π«¡°ùàd ô«HG~Jh äGAGôLG ∫GõJ Éeh äòîJG

áe~N »a ÉªFGO »gh ,á«eÉ¶ædG øØ°ùdG ¢û«àØJ »a ´Gô°SÓdh ÜÉcôdGh

≈dG …ODƒj ¿G øμªj ∫Éμ°TG …G áédÉ©ªd I~©à°ùeh …ôëÑdG π≤ædG ´É£b

.CÉaôªdG ≈dG É¡dƒNOh øØ°ùdG ¢û«àØJ »a ô«NCÉJ ∫ƒ°üM

 ≈dG áaÉ°VG áaô¨dG ~ah º°V ~bhQƒNR ¢ù«FôdG ÖFÉf øe  kÓcô«ª°S

Ωƒ≤e ΩÉ©dG ø«e’Gh»fÉà«Y ~ªëe :AÉ° Y’Ghπ«ØdG ø°ùMhƒHG OÉjR

»∏«LQhÖjôZ »æ¨dG ~ÑY.

I~j~édG áeƒμëdG ∞«dCÉàH ÖMôj QƒNR
 ~«°ùdG πeG ,á«fÉK á¡L øeQƒNR »∏jGáeƒμëdG ∞«dCÉJ πμ°ûj ¿G

 ¢ù«FôdG á°SÉFôH I~j~édG»JÉ≤«e Ö«éf~jõªdG ∫òÑd É¡FÉ° Y’ GõaÉM

…OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh »˘˘æ˘˘e’G QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dGh Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG ø˘˘˘e

»˘à˘dG ÖYÉ˘°üª˘dGh π˘cÉ˘°ûª˘∏˘d ∫ƒ˘˘∏˘˘M OÉ˘˘é˘˘jEG É˘˘°Uƒ˘˘°üNh ,»˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh

 ≈æªJh .OÓÑdG É¡«a §ÑîàJQƒNRΩÉ¡ªdG »a ìÉéædG I~j~édG áeƒμë∏d

¥ô°ûdG á≤£æe Üô° J »àdG AÉLƒ¡dG ∞°UGƒ©dG πX »a ,É¡«dG ádƒcƒªdG

.§°Sh’G

»f~ªdG ¿Gô«£∏d áªXÉædG áÄ«¡dG π«μ°ûàH ÖdÉ£j »° jô©dG …RÉZ ôjRƒdG

π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ~≤Y
 »° jô˘©˘dG …RÉ˘ZÉ«aÉë°U Gôª˘JDƒ˘e

á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°S’G ø˘˘˘jhÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘a ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘J
É¡æeh É¡JGRÉéfGh IQGRƒdG ™jQÉ°ûªd
∞«dCÉJ ™e πeGh .z»f~ªdG ¿Gô«£dG{
á˘ª˘XÉ˘æ˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG π˘˘«˘˘μ˘˘°ûJ á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG
ÉeÉªJ ±ôYG{ :ÓFÉb »f~ªdG ¿Gô«£∏d
»ØXƒe πÑb øe äÉ¶MÓe áªK ¿G
»˘gh QÉ˘£˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘f~˘˘ª˘˘dG ¿Gô˘˘«˘˘£˘˘dG
»˘˘˘a ò˘˘˘˘NDƒ˘˘˘˘J ¿CÉ˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘j~˘˘˘˘Lh  á˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘e
,º¡˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ≈˘dG Gƒ˘æ˘Ä˘ª˘£˘«˘d QÉ˘Ñ˘à˘Y’G

…G äGƒæ°S òæe á«dhDƒ°ùªdG Gƒ∏ªëJ øjòdG ºgh ¥ƒ≤M º¡dh ôjôe ™bGƒdG ¿’
¿GƒæY âëJ ¿ƒ∏ª©j ºgh CÉ°ûæJ ºd ¿B’G ≈àMh áÄ«¡dG AÉ°ûfG ¿ƒfÉb QGôb òæe
≈∏Y äÓj~©J ∫ÉNO’ áLÉM áªK ¿Éc GPEÉa ,¥ƒ≤M A’Dƒ¡d .ΩÉ©dG ≥aôªdG ô««°ùJ
øª° æd áHƒ∏£ªdG äÓj~©àdG ≈dG Ögòfh áªXÉædG áÄ«¡dG ø««©àH CG~Ñf ,¿ƒfÉ≤dG

.z~«L πμ°ûH πª©dG ájQGôªà°SGh ¢SÉædG ¥ƒ≤M
 âØdh»° jô©dG≈dG Iô°TÉÑe Ögòf ¿G Öéj áªXÉædG áÄ«¡dG QGôbG ™e ¬fG ≈dG

.ôÑcG ¿Gô«W ácôM ÜÉ©«à°SG øe øμªà∏d QÉ£ªdG ôjƒ£J á∏Môe »a ô«μØàdG
 ç~ëJ Éªc»° jô©dGCÉaôeh …ôëÑdGh …ôÑdG π≤ædG ájôj~eh z»f~ªdG º«¶æàdG{ øY

¿G ≈˘̆˘dG Gô˘̆˘«˘̆˘°ûe á˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dG ∑Ó˘̆˘e’Gh äÉ̆˘̆Ø˘̆˘dÉ̆˘̆î˘̆˘ª˘̆˘dG ≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ̆˘̆°VG ,ähô˘̆˘«˘̆˘H CÉ̆˘̆aô˘̆˘eh ¢ù∏˘̆˘HGô˘̆˘̆W
,á˘Ø˘dÉ̆î˘e »˘gh äÉ̆Ø˘dÉ̆î˘ª˘dG ™˘ª˘≤˘H É̆«˘eƒ˘j ìô˘°üJ á˘«˘°SÉ̆«˘°S äÉ̆«˘∏˘̆YÉ̆˘ah Iò˘̆aÉ̆˘f äÉ̆˘«˘̆°üî˘̆°T{
πμ°ûH Éæ«dG »JCÉJ »gh ,äÉØdÉîªdG ™ªbh OÉ°ùØdG áëaÉμe øY ç~ëàJ á«°SÉ«°S iƒbh

.z~MGh QÉ«©e OÉ°ùØdG áØdÉîe QÉ«©e ¿G{ GôÑà©e záØdÉîe ôjôªàd »YƒÑ°SG

…CÉaôe ø«H Ée Ég~°TG ≈∏Y á°ùaÉæªdG SHANGHAIhPORESINGA

≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y

QƒHÉ¨æ°S CÉaôe øe ≈dh’G áÑJôªdG ´GõàfG øe »æ«°üdG …É¡¨æ°T CÉaôe øμªJ
π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 29^070 ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘J ¿G ~˘˘©˘˘H 2010 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a

.QƒHÉ¨æ°S CÉaôªd á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e  28^430

≈∏Y ∫GõJ Ée á°ùaÉæªdG ¿G øjCÉaôªdG øjòg øY IQOÉ°üdG äGAÉ°üM’G äô¡XGh

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 12^700 ∫hG~J …É¡¨æ°T ¿G ø«ÑJ å«M Éª¡æ«H Ég~°TG

™e QƒHÉ¨æ°S πeÉ©J ø«M »a »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN

CÉaôªdG »a QOÉ°üe â©bƒJh É¡JGP IôàØdG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 12^100

 ≥˘̆≤˘̆ë˘̆j ¿G »˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘°üdGSHANGHAI¬˘à˘cô˘M ™˘Ø˘Jô˘à˘d á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 12 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H Gƒ˘˘ª˘˘f

.2011 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 32^200 ƒëf ≈dG á«dÉªL’G

π``≤`f
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∑QÉªédGh QÉéàdG ø«H áª«∏°S ábÓY ~jôf
 á«©ªédG ¢ù«FQ AÉ≤∏dG íààaG¢SÉª°T ’ƒ≤fº«∏bEG ôj~ªH É¡«a ÖqMQ áª∏c ≈≤dCG …òdG

 ähô«H ∑ôªL»fÉà«Y ∫ÓWÖ«dÉ°SC’G ¬J~¡°T …òdG ¢Sƒª∏ªdG Qƒ£àdG ≈∏Y kÉ«æãe

Éªe Qƒ£àdG Gòg ÖcGƒJ ºd iôNC’G äGQGOE’G ¿G ø«M »a ,∑QÉªédG IQGOEG »a I~ªà©ªdG

π«¡°ùàd á©jô°S áédÉ©e Ö∏£àj ôeCG Gòg :±É°VCGh .∑QÉªédG ôjƒ£J á«∏YÉa øe ∞ØN

∑QÉªédGh QÉéàdG ø«H áª«∏°S ábÓY ~jôJ á«©ªédG ¿G ≈∏Y kGO~°ûe ,¬©jô°ùJh πª©dG

áeÉ≤à°S’G øe πjƒW ïjQÉàH ¿ƒ©àªàj øe Ögò«a QÉéàdG ™e á«£ªædG á∏eÉ©ªdG ô««¨Jh

.á«æ¡ªdG ¥ÓNC’ÉH ¿ƒ©àªàj ’ øe á«ë°V

á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG øY á«îjQÉJ áëªd
 ç~ëJ ºK»fÉà«Y ∫ÓWádh~dG äGQGOEG øe áeÉY IQGOEG »g ∑QÉªédG ¿G ≈dG QÉ°TCÉa

áeÉ©dG ájôj~ªdGh ,∑QÉªé∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG øe ∞dCÉàJ »gh .á«dÉªdG IQGRh ™ÑàJh

.GQƒà°Th ¢ù∏HGôW ,ähô«H :»g á«côªL º«dÉbCG áKÓK ájôj~ªdG √òg ™ÑàJh .∑QÉªé∏d

~˘YÉ˘°ùJ á˘ë˘∏˘°ùe á˘°UÉ˘N Iƒ˘b »˘gh ,á˘«˘cô˘ª˘L á˘£˘HÉ˘˘°V ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG IQGOEG º˘˘° J É˘˘ª˘˘c

≈∏YC’G ¢ù∏éªdG …CG ,É¡«a IOÉ«≤dG Iõ¡LCG IôeEÉH πª©Jh ∑QÉªédG »a …QGOE’G ∂∏°ùdG

 ..º«dÉbC’G AÉ°SDhQh áeÉ©dG ájôj~ªdGh

 í°VhCGh»fÉà«YΩÉ©dG »a ájQƒ°ùdG ∑QÉªédG øY â∏°üØfG á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG ¿CÉH

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y É¡«ØXƒªd ájO~Y á«∏μ«g É¡d äO~Mh 1950

ºgO~Y ¿G ø«M »a 535 ø««f~ªdG ø«ØXƒªdG …CG …QGOE’G ∂∏°ù∏d …ô¶ædG O~©dG -

…ô˘¶˘æ˘˘dG O~˘˘©˘˘dGh .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 27 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf ¢ü≤˘˘æ˘˘H …CG kÉ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e 392 `dG RhÉ˘˘é˘˘à˘˘j ’ kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M

¢ü≤æH …CG 1670 `dG kÉ«dÉM ºgO~Y RhÉéàj ’ Éªæ«H 2365 ø«jôμ°ù©dG ø«ØXƒª∏d

.%30 ¬àÑ°ùf

âjõfGôàdGh ôj~°üàdGh OGô«à°S’G ºéMh ∑QÉªédG IQGOEG AÉÑYCGh äÉª¡e ¿G kÉª∏Y{

ΩÉ˘©˘dG »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y äGô˘ª˘dG äGô˘°ûY äOGORG ø˘jô˘aÉ˘°ùª˘dG á˘cô˘˘Mh á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dGh

.zÖ°ùædG √ò¡H π≤j ¿G ’ ø«ØXƒªdG O~Y OGOõj ¿G ¢VhôØªdG øe »dÉàdÉHh 1950

∑QÉªédG IQGOEG ΩÉ¡e
OG~˘YGh Öjô˘¡˘à˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘eh ™˘æ˘eh ÖFGô˘° dGh Ωƒ˘°Sô˘dG π˘«˘°üë˘J ≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘Hh

¿ÉæÑd ™e IOƒ≤©ªdG ájQÉéàdG äÉ«bÉØJ’G ™°Vh »a ácQÉ°ûªdGh »côªédG ™jô°ûàdG

»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ájÉªM »dÉàdÉHh ..áë°üdGh áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ájÉªMh

øY äÉe~îdG iƒà°ùe ™aQ »g ,ádhDƒ°ùe ájQÉ° M á«Yƒf áª¡e ∑QÉªé∏d ,ΩÉY πμ°ûH

ácôà°ûªdG áë∏°üªdGh á«aÉØ°ûdGh ™jô°ûàdGh π«¡°ùàdGh §«°ùÑàdG ÇOÉÑe IÉYGôe ≥jôW

..ábÓ©dG ÜÉë°UCGh ∑QÉªédG ø«H

áYÉ° ÑdG ¢ü«∏îJ äGAGôLGh äÓeÉ©e
Y ≈£YCG ¿G ~©Hh»fÉà«≈∏Y áÑjô° dGh á«côªédG äGOQGƒdG øY á«FÉ°üMG áëªd

äGô«∏dG äGQÉ«∏e OGOôà°SGh ∑QÉªédG IQGOEG πÑb øe á≤≤ëªdG ÉjÉ° ≤dGh áaÉ° ªdG áª«≤dG

¬˘μ˘∏˘°ùJ …ò˘dG QÉ˘°ùª˘dG ø˘Y ç~˘ë˘J ..äÉ˘eGô˘¨˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H á˘æ˘jõ˘î˘dG ≈˘∏˘Y á˘˘©˘˘FÉ˘˘° dG

É˘¡˘bÉ˘aQEG ÖLGƒ˘dG äG~˘æ˘à˘°ùª˘dGh á˘YÉ˘° Ñ˘dG ¢ü«˘∏˘î˘J äGAGô˘LGh á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG

..á«côªédG äÓeÉ©ªdG ºj~≤J ¿Éμeh »côªédG ¿É«ÑdÉH

kÉ«dÉM á©ÑàªdG íjô°üàdG äGAGôLGh
¿É˘«˘Ñ˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘bÉ˘˘aQG ÖLGƒ˘˘dG äG~˘˘æ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘Jh á˘˘YÉ˘˘° Ñ˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uh ~˘˘©˘˘H :í˘˘°VhCGh

 O~ëe êPƒªf øe íjô°üàdG ábQh áÄÑ©J ≈dG ìô°üªdG ~ª©j ,»côªédG"A1"≈∏Y
.á«côªédG áØjô©àdG ¥ƒ£æeh äG~æà°ùªdG √òg ¿ƒª° ªH kÉ≤aôe »°üî°ûdG ¬Hƒ°SÉM

∫ƒNO áª∏c á£°SGƒH …õcôªdG »côªédG Üƒ°SÉëdG IôcGP »a kÉ«fhôàμdG É¡fõîj ºK

"PASSWORD".»côªédG »dB’G õcôªdG áë∏°üe øe ¬d IÉ£©e
Ωƒ˘°Sô˘dG á˘«˘Ø˘°üJ ∫ƒ˘Ñ˘≤˘˘dG ∞˘˘Xƒ˘˘e êô˘˘î˘˘à˘˘°ùj ô˘˘° NC’G QÉ˘˘°ùª˘˘dG ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ∂∏˘˘°S GPEÉ˘˘a

k’É°üjG º∏°ùà«a ¥h~æ°üdG ≈∏Y É¡àª«b ™a~«d ábÓ©dG ÖMÉ°üd É¡«£©jh ÖFGô° dGh

.≥«b~àdG hCG ∞°ûμdG äGAGôLG ¿hO kGQƒa áYÉ° ÑdG ΩÓà°S’ êGôNG ¿PEGh ≈æ©ªdÉH

±É°ûμdG ≈dG á«Ø°üàdG ´hô°ûe ™e ¿É«ÑdG ∫Éë«a ôªMC’G QÉ°ùªdG ¿É«ÑdG ∂∏°S GPEG ÉeCG

.áYÉ° ÑdG ≈∏Y ∞°ûμdG AGôLE’ kÉ«fhôàμdG ø«©ªdG

É¡ª∏°ùjh Ωƒ°SôdG á«Ø°üJ Iôcòe êôîà°ùj ...á≤HÉ£e áæjÉ©ªdG áé«àf äAÉL GPEGh

.áYÉ° ÑdG º∏à°ùjh É¡àª«b ™a~«d ábÓ©dG ÖMÉ°üd

πj~©àH ±É°ûμdG Ωƒ≤j áYÉ° ÑdG ™bGh øY íjô°üàdG »a IôjÉ¨e ∑Éæg ¿G ø«ÑJ GPG ÉeCG

AÉ° àb’G ~æY áeGô¨dG O~ëàa .áØdÉîª∏d ¬dƒÑbh ábÓ©dG ÖMÉ°U á≤aGƒe ~©H ¿É«ÑdG

..áYÉ° ÑdG êGôNE’h ™a~∏d á≤HÉ°ùdG äGAGôLE’G ™ÑàJ ºK øeh

É¡FGOCG ôjƒ£àd IQGOE’G É¡H âeÉb »àdG äGAGôLE’G
 ±É°VCGh»fÉà«YIQGRh ±Gô°TEÉH IQGOE’G âdƒJ 1993 ΩÉ©dG ™∏£e øe kAG~àHG :

 ¢ù«˘Fô˘dG á˘jÉ˘YQh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGIQƒ«æ˘°ùdG OGDƒ˘aá˘ª˘¶˘æ˘eh (á˘«˘dÉ˘ª˘∏˘d kGô˘jRh ¿É˘c) kÉ˘«˘̆°üî˘̆°T

UNDPáe~≤àªdG º¶˘æ˘dGh á˘ã˘j~˘ë˘dG Ö«˘dÉ˘°SC’G ¬˘«˘a ä~˘ª˘à˘YG »˘MÓ˘°UG è˘eÉ˘fô˘H ò˘«˘Ø˘æ˘J
:É¡ªgCGh á«côªédG äÓeÉ©ªdÉH ô«°ù∏d IQƒ£àªdGh

.á«côªédG äG~MƒdGh ôFGh~dG ™«ªL »a »côªédG πª©dG áææμe -

 ΩÉ¶f OÉªàYÉH »dh~dG ∂æÑdG ´hô°ûe »æÑJ -ASSYCUDA++IòaÉædG ôÑà©j …òdG
~˘bh .á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG ∞˘FÉ˘Xhh á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG á˘é˘dÉ˘©˘e ΩÉ˘¶˘f ≈˘∏˘Y É˘¡˘æ˘˘e π˘˘£˘˘j »˘˘à˘˘dG

 ƒg ¬æe ç~MCG ΩÉ¶æH 2010 ΩÉ©dG ™∏£e »a ¬æY ¢ «©à°SG WORLD""ASSYCUDA.

∑QÉªédG »a ähô«H º«∏bEG ôj~e ™e ähô«H QÉéJ á«©ªL ¬àª¶f AÉ≤d »a

ºdÉ©dG ≈∏Y ìÉàØf’G ô°üY áÑcGƒeh äÉe~îdG iƒà°ùe ™aQh äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ øe Éæ©æªJ ºd áÑ©°üdG ±hô¶dG :»fÉà«Y ∫ÓW
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AÉ≤∏dG ô° M .zÉ¡∏«¡°ùJ πÑ°Sh á«côªédG äGAGôLE’G{ ∫ƒM á«©ªédG ô≤e »a »fÉà«Y ∫ÓW ∑QÉªédG »a ähô«H º«∏bEG ôj~e ™e AÉ≤d ähô«H QÉéJ á«©ªL âª¶f

.á«©ªédG »a ø«dhDƒ°ùe ≈dG áaÉ°VEG ø«eCÉàdGh …ôëÑdG π≤ædG »YÉ£b »a ø«∏eÉ©dGh ø««aô°üªdGh QÉéàdG øe ~°ûM

π``≤`f
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∑QÉªédG IQGOEG »a …ôéj Ée ≈∏Y ´ÓW’G ™«£à°ùf QR á°ùÑμHh ΩÉ¶ædG Gòg á£°SGƒÑa

¿G É¡æμªj »àdG ∫ÉªdG IQGRƒH kÉ«fhôàμdG §ÑJôe ΩÉ¶ædG Gòg .IƒLôªdG äÉ«FÉ°üM’G πch

.∑QÉªédG »a …ôéj Ée πc ÖbGôJ

äGAGô˘LE’G »˘a á˘«˘fÓ˘©˘dG CG~˘Ñ˘ª˘d kG~˘«˘°ùé˘J âfô˘à˘fE’G á˘μ˘Ñ˘°T ≈˘̆∏˘̆Y ∑QÉ˘̆ª˘̆é˘̆dG ™˘̆°Vh -

 á«côªédGtoms.gov.lbwww.cus

. kÉ«ªdÉY ¬H ∫ƒª©ªdG ~MƒªdG »côªédG ¿É«ÑdG ΩÉ¶f ´ÉÑJG -

áª¶æe πÑb øe áYƒ°VƒªdG ≥°ùæªdG ΩÉ¶æ∏d á«côªédG Ωƒ°SôdG áØjô©J OÉªàYG -

.á«ªdÉ©dG ∑QÉªédG

IQGOE’G äCÉJQG Éª∏c á«FÉ≤àfG IQƒ°üHh §°ùÑeh ™jô°S πμ°ûH ™FÉ° ÑdG áæjÉ©e -

.É¡æe I~FÉa

™FÉ° ÑdG øe áÄªdG »a 70 øe ôãcCG ∑ôàj …òdG »côªédG zºéf{ ΩÉ¶f OÉªàYG -

.á≤MÓdG áHÉbô∏d É¡≤«b~J ∑ôJh É¡«∏Y  »fB’G ∞°ûμdG äGAGôLG ¿h~H

äÉ˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘é˘˘°ùà˘˘H ¿É˘˘ë˘˘ª˘˘°ùj ø˘˘jò˘˘∏˘˘dG z2 Qƒ˘˘f{h z1 Qƒ˘˘f{ »˘˘eÉ˘˘¶˘˘f çG~˘˘ë˘˘à˘˘°SG -

.∑QÉªédG »ØXƒe øe Üô≤àdG ¿hO zkÉ«fhôàμdG{ ~©H øY á«côªédG

IòaÉædG ´hô°ûe ≈qª°ùj Ée …CG ~MGh ¿Éμe »a áØ∏àîªdG á«côªédG ôFGh~dG ™«ªéJ -

.äÓeÉ©ªdG QÉ°ùeh ™«bGƒàdG QÉ°üàNGh I~MGƒdG

á˘©˘°VÉ˘î˘dG ∂∏˘J á˘°UÉ˘Nh π˘«˘dÉ˘ë˘à˘dG è˘FÉ˘à˘̆f RGô˘̆HEÉ˘̆H á˘̆«˘̆°üî˘̆°ûdG äG~˘̆¡˘̆©˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆Ñ˘̆b -

.™FÉ° ÑdG øY êGôaE’G ~©H ,á≤M’ IQƒ°üH á«YÉæ°üdG çƒëÑdG ~¡©e Iô«°TCÉàd

 á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘©˘˘°TC’É˘˘˘H í˘˘˘°ùª˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LCG OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG -"SCANER"á˘à˘HÉ˘ã˘dG Iõ˘¡˘LC’Gh
.»YÉ©°TE’G ∞°ûμ∏d ádƒªëªdGh

¬à©°Vh …òdG ~MƒªdG ∑QÉªédG ¿ƒfÉb ≈dG kGOÉæà°SG ∑QÉªédG ¿ƒfÉb åj~ëJ -

.á«ªdÉ©dG ∑QÉªédG áª¶æe

ºdÉ©dG ≈∏Y ìÉàØf’G ô°üY áÑcGƒe
 ™HÉJh»fÉà«YºdÉ©dG ≈∏Y ìÉàØf’G ô°üY áÑcGƒe »a ádh~dG á°SÉ«°S ™e kÉeÉé°ùfGh :

π≤ædG ácôM π«¡°ùJh ™FÉ° ÑdG ÜÉ«°ùfG ΩÉeCG π«bGô©dG ádGREGh áªdƒ©dG ´É£≤H ¥Éë∏dGh

äÉjhÉëdG á£ëe çG~ëà°SG ~©H ähô«H CÉaôe äGAGôL’ kÉªYOh ,…ôëÑdG π≤ædG Éªq«°S ’

∑QÉªédG äòîJG É¡æjõîJh ™FÉ° ÑdG ßØMh É¡∏«ªëJh øØ°ùdG ≠jôØJ »a áYô°ùdGh

:É¡æ«H øe áÄjôL ô«HG~Jh äGAGôLG

kÉª∏Y ,á```YÉ°ùdG QG~e ≈∏Y É¡¨jôØJh øØ°ùdG π«ªëàH IQhô° dG ä’ÉM »a ìÉª°ùdG -

 á````æaÉ°ùªdG äÉ```«∏ª©d kGõ```côe í```Ñ°UCG ähô``````«H CÉ``````aôe ¿GRANSHIPMENT""T.
IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG øë°T IRÉLEGh IOQGƒdG ™FÉ° Ñ∏d ô°TÉÑªdG º«∏°ùàdÉH ¿PE’G -

•hô°T øª°V á«côªédG É¡JGAGôLG ΩÉªJG πÑbh ÖFGô° dGh Ωƒ°SôdG ájOCÉJ π«©ØJh

.(¢UÉîdG ¿PE’G) IO~ëe

¿ÉæÑd ô«Z Ég~°ü≤e »àdG ™FÉ° ÑdG ôj~°üJ IOÉYEÉH ø«jôëÑdG AÓcƒ∏d ìÉª°ùdG -

.á°VhôØªdG äG~æà°ùªdG ºj~≤J ¿hO

IOÉ˘YE’ kG~˘«˘¡˘ª˘J ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e êQÉ˘N á˘˘ZQÉ˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘Yƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘jõ˘˘î˘˘à˘˘H ìÉ˘˘ª˘˘°ùdG -

.IOÉYE’Gh êGôNE’G äGAGôLEÉH QhôªdG ¿hO πNG~dG øe É¡∏«ªëJ

øe IOh~©e ¿GƒK ∫ÓN âÑãà∏d áÑ°SÉëªdG IôFG~H kÉ«fhôàμdG CÉaôªdG äÉHGƒH §HQ -

.áÑLƒàªdG ÖFGô° dGh Ωƒ°SôdG ~j~°ùJh êGôNE’G á«Yô°T

 ø««°SÉ«°ùdG äÓN~Jh ÜÉ°ùæà°S’G á°SÉ«°S
 í˘̆˘̆˘̆°VhCGh»fÉà«Yá˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆FGô˘̆°SE’G äGAG~˘̆à˘̆Y’Gh á˘̆«˘̆°SÉ˘̆≤˘̆dG á˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG Üô˘̆ë˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°S ¿G :

ø«dhDƒ°ùªdG ~æY ÜÉ°ùæà°S’G á°SÉ«°Sh ..ádh~dG á£∏°S Ö««¨Jh QGô≤à°S’G Ω~Y äGôàah

»a áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G ∞∏àîe ≈∏Y É¡JÉª°üÑH â°SQCG ..ø««°SÉ«°ùdG äÓN~Jh

á«HõMh á«Ñgòeh á«ØFÉW äGAÉªàfG øe »fÉ©f ÉæëÑ°UCGh É¡«ØXƒe ≈∏Y ¢üNC’ÉHh ádh~dG

π«©ØJ øY É¡JGOÉ«bh äGQGOE’G √òg õéY ≈dG iOCG ∂dP πc ..»æWƒdG AÉªàf’G ÜÉ°ùM ≈∏Y

.¬Lh ø°ùMCG ≈∏Y π≤f ºd ¿G ∫ƒÑ≤e πμ°ûH É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dGh ÉgQhO

 äGAGôLE’G π«©ØJ ≈∏Y ôHÉãf áÑ©°üdG ±hô¶dG ºZQ
 ~cCGh»fÉà«Yπ«©ØJ ≈∏Y IôHÉãªdG øe Éæ©æªJ ºd áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg ¿G{ kGô«NCG

ájOÉ°üàbE’G á£∏°ùdG ºàfCG ºμæe Ö∏£fh .É¡¶ë∏f á°Uôa πc ~æY É¡æ«°ùëJh äGAGôLE’G

:É¡æeh á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæàjDhQ ≥«≤ëJ »a ÉæªYOh ÉæJ~YÉ°ùe

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G áaÉc ≈∏Y ádh~dG IOÉ«°S §°ùH -

.øj~°SÉØdG QÉéàdGh ø«Hô¡ªdG øY äÉeƒ∏©ªdG áaÉμH Éf~jhõJ -

»àdG ádh~dG äGQGOG πch ∑QÉªédG »a ø«ØXƒªdG O~Y IOÉjõH áeƒμëdG áÑdÉ£e -

.É¡«a kÉ°ü≤f ßë∏J

.áHƒ∏£ªdG πª©dG πFÉ°Sh πch äGôÑàîªdGh äÉ«dB’Gh äG~©ªdÉH äGQGOE’G õ«¡éJ -

äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ á¡éd kÉ«fhôàμdG ¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH äÉ°ù°SDƒªdGh äGQGOE’G §HQ ∫Éªμà°SG -

.äGQƒ¶ëªdGh äG~««≤àdÉH á«æ©ªdG ∂∏J á°UÉNh á«bQƒdG äG~æà°ùªdG øY AÉæ¨à°S’Gh

≈˘dG É˘¡˘«˘Ø˘Xƒ˘e ∫É˘°SQEG ≈˘dG äGQƒ˘¶˘ë˘ª˘dGh äG~˘«˘«˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG äGQGOE’G Iƒ˘˘YO -

É¡HÉë°UCG ™e á∏eÉ©e 50 øe ôãcCG ∫É≤àfG Rƒéj ’ PG ,™FÉ° ÑdG OƒLh ¿Éμeh ÅaGôªdG

.zIô«°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áæ«©e IQGOEG »a ~MGh ∞Xƒe ≈dG kÉ«eƒj

 ≈¡fCGh»fÉà«Y¿G{ :á«ªdÉ©dG ∑QÉªédG áª¶æe ¢ù«FQ ¬dÉb ÉªH kG~¡°ûà°ùe ¬àª∏c

¿Gõ˘«˘e »˘gh É˘¡˘JOÉ˘«˘°S á˘dh~˘dG âÑ˘ã˘J É˘˘¡˘˘à˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IQGOE’G »˘˘g ∑QÉ˘˘ª˘˘é˘˘dG

.É¡«a Ée ºgCGh ÉgOÉ°üàbG á«eÉMh É¡JQÉéJ

á°ûbÉæªdG ÜÉH íàa
ähô«H ∑ôªL º«∏bG ôj~e OQ Ég~©H»fÉà«Y ∫ÓWøjô°VÉëdG á∏Ä°SCG ≈∏Y

:É¡æ«H øe

.kÉ«dÉM ô° NC’G QÉ°ùªdG ∂∏°ùJ IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe áÄªdÉH 73 ≈dGƒM ¿G -

á«£ØædG äÉ≤à°ûªdÉH äÉeGô¨dG øe ≈Ø©ªdG ¢ü≤æ∏d ájƒÄªdG áÑ°ùædG IQGOE’G äO~M -

 á∏bÉædG á£°SGƒH IOQƒà°ùªdGANKERS""T.ôîÑàdG øY èJÉædGh
¢û¨dG ÖμJôj …òdG »côªédG ¬∏«ªY ™e øeÉ° àdGh πaÉμàdÉH ∫hDƒ°ùe ôLÉàdG ¿G -

.ô«JGƒØdÉH ÖYÓàdGh ôjhõàdGh

IPƒëH ¿ƒμJ »àdG ™∏°ù∏d á«côªédG Ωƒ°SôdG øe ≈Ø©e kÉ¨∏Ñe IQGOE’G äO~M -

.¿ÉæÑd ≈dG ¬eh~b i~d Üôà¨ªdG hCG íFÉ°ùdG

≈∏Y â∏°üM ¿ƒμJ ¿G ¿hO á«FGòZ OGƒe …CG ∫ƒN~H íª°ùJ ødh ºd IQGOE’G ¿G -

.á«æ©ªdG äGQGOE’G øe áHƒ∏£ªdG äGô«°TCÉàdG

á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äGOQGƒ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H 71 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e π˘ q̆°üë˘˘J IQGOE’G ¿G -
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»YÉb ±RƒL QÉ°ù«dG øe »eÉeC’G ∞°üdG »a ô¡Xh AÉ≤∏dG øe ~¡°ûe ÖjôZ »æ¨dG ~ÑYh »fÉà«Y ~ªëe :QÉ°ù«dG øe



»a QÉªãà°S’G ™jQÉ°ûe ºY~f :¢SÉÑY π°ü«a …Qƒ°ùdG π≤ædG ôjRh

…Qƒ°ùdG ÅWÉ°ûdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d áaÉédG ÅaGôªdG

JQƒàc~dG …Qƒ°ùdG π≤ædG ôjRh ~≤Ø

¢SÉÑY π˘°ü«˘aá˘≤˘aô˘H á˘«˘bPÓ˘dG CÉ˘aô˘˘e

 á˘«˘bPÓ˘dG ß˘aÉ˘̆ë˘̆eï«°ûdG QOÉ˘≤˘dG ~˘Ñ˘Y

 π≤ædG ôjRh ¿hÉ©eh»ëdG ~ÑY OÉªY,

 ~≤Yh¢SÉÑYôj~e ™e É©°Sƒe ÉYÉªàLG

¢S~æ¡ªdG áHÉf’ÉH á«bPÓdG CÉaôe ácô°T

¢û«˘°ûb á˘˘eÉ˘˘°SGΩÉ˘̆ ˘°ùb’G …ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘eh

ácô°ûdG äÉYhô°ûeh §£N ò«ØæJ á¡éd á«aÉØ°ûH πª©dG ≈dG ÉY~a ôFGh~dGh

π˘˘ë˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG ±Gô˘˘W’G ™˘˘e QhÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG ÖfÉ˘˘L ≈˘˘dG á˘˘«˘˘bPÓ˘˘dG CÉ˘˘aô˘˘ª˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

 QÉ°TGh .É«∏©dG äÉ¡édG ≈dG Aƒé∏dG ¿hO áFQÉ£dG äÓμ°ûªdG¢SÉÑYá«ªgG ≈dG

IQhô°V G~cDƒe ábÓ©dG äGP äÉ¡édG ∞∏àîe ø«H πeÉ©àdG »a á≤ãdG πeÉY

äGôÑàîªdG èFÉàf QÉ¶àfG Ω~Yh CÉaôªdG »a …õcôªdG ôÑàîªdG èFÉàf OÉªàYG

 ôjRƒdG ~cGh ,á«ªdÉ©dG ≈àM hG á°UÉîdG¢SÉÑY»a QÉªãà°S’G IôμØd ¬ªYO

á∏μ°ûe ≈∏Y Ö∏¨à∏d ∂dPh ,ájQƒ°S »a É¡≤«Ñ£J CG~H »àdGh áaÉédG ÅaGôªdG

øe Iô«Ñc äÉMÉ°ùe ≈∏Y Pƒëà°ùj …òdGh ÅWGƒ°ûdG ≈∏Y ô«ÑμdG ™°SƒàdG

íàa ≥jôW øY ∂dPh ôëÑdÉH ™àªàdG øe ¢SÉædG Ωôëjh ájôëÑdG äÉ¡LGƒdG

 ™e É¡£HQh πNG~dG »a Iô«Ñc äÉMÉ°ùe∂μ°S ≥jôW øY …ôëÑdG CÉaôªdG

.ájOÉY ájôH ¥ô£H hG áj~j~M

2011 QÉjG »a ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^980 ™e πeÉ©àj ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe
(ƒjÉe) QÉjG ô¡°T »a É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH áØ«ØW IOÉjR ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe πé°S

ô¡°û∏d ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^970 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^980 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .»°VÉªdG

.áÄªdG »a 0^5 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ±’BG 10 √Q~b ´ÉØJQÉH …G 2010 ΩÉ©dG øe ¬JGP

á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 23^5 `H áãdÉãdG áÑJôªdG πàMG ≠fƒc ≠fƒg CÉaôe ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh

 CÉaôe ΩÉ©dG Gòg áÑJôªdG √òg ≈∏Y ¬°ùaÉæjh 2010 ΩÉ©dG »aSHEN ZHENAÉL …òdG »æ«°üdG

â¨∏H I~«L IOÉjR ≥«≤ëJ øe øμªJ ¿G ~©H ,á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 22^5 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG ™e áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN áÄªdÉH 12 É¡àÑ°ùf

.»°VÉªdG

 `d I~j~L ábÓªY IôNÉH 12NOLájQƒHÉ¨æ°ùdG

á`````````MÓ˘˘ª˘˘dG á```````cô˘˘°T â`````æ˘˘˘∏˘˘˘YG

 ájQƒHÉ¨æ°ùdGNEPTUNE ORIENT

LINES (NOL)™e ä~bÉ©J É¡fG

 øe πcHYUNDAIhDAEWOO

12 AÉæÑd ø«à«HƒæédG ø«àjQƒμdG

É˘gQ~˘b á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘LG á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘H Iô˘˘NÉ˘˘H

äQÉ˘˘°TGh .Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 1^540

NOLôNGƒÑdG √òg á©°S ¿G ≈dG

á˘˘jhÉ˘˘M 9200 ø˘˘˘«˘˘˘H É˘˘˘e ìhGô˘˘˘à˘˘˘J

∞˘˘˘dG 14h (¿É˘˘˘Jô˘˘˘NÉ˘˘˘H) á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘˘f

≈∏Y (ôNGƒH 10) á«£ªf ájhÉM

ΩÉ˘©˘dG »˘a É˘¡˘eÓ˘à˘˘°SÉ˘˘H ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘J ¿G

.2013
iôÑμdG ô°û©dG ôNGƒÑdG Ω~îà°ùà°S É¡fG ájQƒHÉ¨æ°ùdG ácô°ûdG âaÉ°VGh
§«ëªdG ÅaGôe ø«H ø«à«bÉÑdG ø«JôNÉÑdGh á«HhQh’Gh ájƒ«°SB’G ÅaGôªdG ø«H
øY AÉæ¨à°S’G É¡d í«àà°S ábÓª©dG ôNGƒÑdG √òg ¿G Gô«NG âë°VhGh .ÇOÉ¡dG
áØ∏μàdG ¢ ØN ≈dG áaÉ°VG É¡Wƒ£N ôÑY É«dÉM á∏eÉ©dG Iô«¨°üdG ôNGƒÑdG

.…QÉéàdG É¡dƒ£°S’ á«∏«¨°ûàdG
 ¿G ≈dG Gô«NG IQÉ°T’G Q~éJhNOLá©°ùH IôNÉH 146 É«dÉM Ω~îà°ùJ

ºdÉ©dG »a á©HÉ°ùdG áÑJôªdG πàëJh á«£ªf ájhÉM ∞dG 583 ÉgQ~b á«dÉªLG
.É¡dƒ£°SG á©°S å«M øe

π``≤`f

áª«©f ô«ª°S

 á∏«ch øj’ »°S áYƒªéeNOL

ájQƒHÉ¨æ°ùdG

˜á£ëe ™«°SƒJ ´hô°ûe ò«ØæJ ¿G ähô«H CÉaôe »a QOÉ°üe äôcP

áeƒ°SôªdG á£îdG »a IO~ëªdG á∏¡ªdG πÑb õéæ«°S Égõ«¡éJh äÉjhÉëdG

É˘¡˘à˘bÉ˘W π˘eÉ˘μ˘H á˘£˘ë˘ª˘dG ΩG~˘î˘à˘°SÉ˘H CÉ˘aô˘ª˘dG IQGOG ô˘°TÉ˘Ñ˘J ¿G â©˘̆bƒ˘̆Jh .¬˘̆d

.ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb I~j~édG

@@@

˜á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘eÓ˘YG π˘FÉ˘°Sh I~˘Y »˘a äô˘°ûf ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘J âë˘˘Ñ˘˘°UG

OGR ,…ôëÑdG π≤ædG QƒL’ »μ«JÉeGQ~dG ™LGôàdG ¿G ≈∏Y ,…ôëÑdG π≤ædÉH

:á«ªdÉY ájôëH äÉcô°T çÓK É¡æe »fÉ©J »àdG á«dÉªdG äÉeR’G I~M øe

!á«HƒæL á«cô«eG áãdÉãdGh ájƒ«°SBG á«fÉãdGh á«HhQhG ≈dh’G

˜»a á«dÉªL’G ¬JGOQGhh ¬àcôM ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XG
øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN ôÑc’G âfÉc »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG ô¡°T

.»dÉëdG ΩÉ©dG
@@@

˜ π˘≤˘æ˘dGh á˘eÉ˘©˘dG ∫É˘˘¨˘˘°T’G ô˘˘jRh ~˘˘cG»° jô©dG …RÉ˘Z´hô˘˘°ûe ¿G
™HôdG ∫ÓN ¬d O~ëªdG ~YƒªdG »a õéæ«°S ¬à©°SƒJh ¢ù∏HGôW CÉaôe ≥«ª©J

.»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG
@@@

˜ájhÉM ¿ƒ«∏ªdG áÑàY RhÉéJ øe ähô«H CÉaôe øμªàj ¿G ™bƒàªdG øe
º˘̆°Sô˘̆H äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M â¶˘̆aÉ˘̆M ∫É˘̆M »˘̆a ,»˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆ ˘f
QÉ˘jG »˘a ¬˘à˘≤˘≤˘M …ò˘dG ~˘«˘é˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG ≈˘∏˘Y á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dGh »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘̆à˘̆°S’G

.»°VÉªdG (ƒjÉe)

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 208

ájôëH QÉÑNGh QGô°SG



 ¿Gô«£dG ´É£b ìÉHQG äÉ©bƒJ ¢ ØîJ zÉJÉjG{

»dÉëdG ΩÉ©dG »a äGQÉ«∏e 4 ≈dG Q’hO äGQÉ«∏e 8^6 øe

»˘̆˘̆dh~˘̆ ˘̆dG OÉ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘J’G ¢ Ø˘̆ ˘̆ ˘N
 …ƒ˘˘é˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘∏˘˘˘dATIA∞≤°S

π˘≤˘˘æ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ìÉ˘˘HQG äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘J
54 ™˘̆˘bGƒ˘̆˘H ΩÉ˘̆˘©˘̆˘dG Gò˘̆˘̆g …ƒ˘̆˘̆é˘̆˘̆dG
QÉ˘̆©˘̆°SG ́ É˘̆Ø˘̆JQ’ Gô˘̆¶˘̆˘f á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H
äÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆HGô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆£˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°V’Gh §˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘dG
.á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh á«°SÉ«°ùdG

 ∫É˘̆˘bhANNI BISIGNANIGIOV ô˘j~˘̆eATIAQGPBG »˘̆˘a ™˘̆˘bƒ˘̆˘J OÉ˘̆˘ë˘̆˘J’G ¿G
äGQÉ«∏e 8^6 ≈dG π°üJ ÉMÉHQG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≥«≤ëJ »°VÉªdG (¢SQÉe)
äÉHGô£°V’Gh ¿ÉHÉ«dG »a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øμd{ »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO
§ØædG QÉ©°SG »a OÉëdG ́ ÉØJQ’G øY Ó° a É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »a
´ÉØJQG OÉëJ’G O~Mh .zQ’hO äGQÉ«∏e 4 ≈dG ´É£≤dG ìÉHQG äÉ©bƒJ ¢ Øîà°S
IQƒJÉa ™ØJôJ ¿G É©bƒàe ,á«ëHôdG ¢VÉØîf’ »°ù«FQ ÖÑ°ùc OƒbƒdG áØ∏μJ
~MGh Q’hO πc ¿G ≈dG âØdh .Q’hO QÉ«∏e 176 ≈dG ΩÉ©dG Gòg ́ É£≤dG ∑Ó¡à°SG
∞˘«˘dÉ˘μ˘J »˘a á˘«˘aÉ˘°VG IOÉ˘̆jR ∫OÉ˘̆©˘̆j …ƒ˘̆æ˘̆°ùdG §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG ô˘̆©˘̆°S §˘̆°Sƒ˘̆à˘̆e »˘̆a IOÉ˘̆jR

.Éjƒæ°S Q’hO QÉ«∏e 1^6 ≈dG π°üJ ¿Gô«£dG áYÉæ°U

MAERSK ájôëÑdG É¡JÉe~N ¢ ©H ≥∏©J á«côªfG~dG

I~Y á«fGôjG ÅaGôe ≈dG

 áYƒªée ä~cCGP.MAERSKA.

áÑ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘ë˘J »˘à˘dG á˘«˘cô˘ª˘fG~˘dG
å````«M ø````e º````dÉ©dG »````a ≈````dhC’G
á∏bÉædG É````gôNGƒH á````©°Sh º````éM
•É°ûf â≤∏Y É````¡fG ,äÉ````jhÉ````ë∏d
á````````jôëÑdG É````````````¡˘Wƒ˘£˘N ¢ ```©˘H
Å````aGô````e I~````Y ≈````dG á````ª¶àæªdG
äÉHƒ≤©∏d k’ÉãàeG ∂dPh ,á«fGôjG
É````e »````àdG IO~°ûàªdG á````«cô«eC’G
á«cô«eC’G áeƒμëdG ÉgòîàJ ∫GõJ

.¿GôjG ~°V
 íVhCGhTHOMAS KNUDSEN

 »a äÉ«∏ª©dG ôj~eMAERSKI~`````ëàªdG äÉ``````````````j’ƒdG ¿G ,É``````````````«°SBG á≤£æªd
 á````````cô°T â```````©°Vh á``````````````«cô«eC’GTER MIDDLE EASTATIDE W»àdG

AGOƒ°ùdG áëFÓdG ≈∏Y á«fGôj’G ÅaGôªdG º¶©e IQGOGh π«¨°ûJ ≈∏Y ±ô°ûJ
 ¿G ±É°VCGh .É¡©e πeÉ©J …CG AGôLG äô¶MhMAERSK∫Éãàe’ÉH áeõà∏e

äÉHƒ≤©dG √òg ¿Gh ,á∏°üdG äGP äÉHƒ≤©dG èeGôHh á«LQÉîdG IQÉéàdG Oƒ«b ™«ªéd
 Å˘fGƒ˘e π˘ª˘˘°ûJ¢SÉÑY Q~æ˘Hh»æªN Q~æ˘HhASSALUYEHí˘˘°VhCGh .

KNUDSENj ød QGô≤dG Gòg ¿Gá«∏°üØdG èFÉàædG ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ …G ¬d ¿ƒμ
 `dMAERSKáaÉ°VG ,äÉHƒ≤©dG √ò¡H ôKCÉàJ ºd iôNG á«fGôjG ÅfGƒe »a πª©J É¡fC’

É¡∏≤f IOÉYEÉH Ωƒ≤J å«M »HO ÅfGƒe ≈dG äÉæë°ûdG ¢ ©H πjƒëàH Ωƒ≤à°S É¡fCG ≈dG
.á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dÉH áeõ∏e ô«Z iôNG ájôëH •ƒ£N ™e ¿GôjG ≈dG

ÅaGôª∏d á``````````````∏¨°ûªdG á``````````cô°ûdÉH ¬``````````````Ñà°ûJ ø```````£æ°TGh ¿G Ωƒ```````∏©ªdGh
TER MIDDLE EASTATIDE W»fGôj’G …QƒãdG ¢Sôë∏d á©HÉJ É¡fG

ôÑà©J á£°ûfCÉH á≤∏©àe OGƒe »a πeÉ©àdGh áë∏°SC’G ôj~°üàd Ω~îà°ùJ »àdG
..»dh~dG øeC’G ¢ù∏ée äGQGô≤d kÉcÉ¡àfG

 `d á«ÑjQ~J IQhOMSCá«fOQ’G áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ä’Écƒd ¿ÉªY »a (¿ÉæÑd)

 á````cô˘°T â`````ª˘˘¶˘˘fMSCá````jôë˘Ñ˘dG á````MÉ˘«˘°ùdG á````cô˘°ûd á````eÉ˘©˘dG á````∏˘«˘cƒ˘dG (¿É˘æ˘Ñ˘d)
MSC CRUISES »a á«ÑjQ~J IQhO ,¿OQ’Gh ÉjQƒ°S ,¿ÉæÑd »a ájô°ùjƒ°ùdGáª°UÉ©dG

IQƒ˘à˘c~˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG Iô˘jRh á˘jÉ˘Yô˘H ,á˘«˘̆fOQ’G á˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdGh ô˘̆Ø˘̆°ùdG ä’É˘̆cƒ˘̆d ,¿É˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆fOQ’G
ádGõZ ƒHG AÉØ«g ¥~æa »a ,TONSHERA.»°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 25 »a

 ¿OQ’G »a áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG AÓch á«©ªL ¢ù«FQ IQh~dG ô° Mh~ªëe ôgÉ°T

¿G~ªM Qƒàc~dG ¿ÉæÑd - áªμëdG á©eÉL »a Ωƒ∏©dG á«∏c ~«ªYh¢ù«°ùb ¢Sƒ«fÉWÉªc ,

.á«fOQG áMÉ«°Sh ôØ°S ádÉch 52 øe ø«Hh~æe 106 É¡«a ∑QÉ°T

 »a áeÉ©dG äÉ©«ÑªdG ôj~e Ω~bMSC CRUISES-LEBANONøjõdG ø°ùM∫ÓN

 á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG ï˘jQÉ˘à˘H ≥˘∏˘©˘˘à˘˘j É˘˘e π˘˘c ø˘˘Y Ó˘˘°üØ˘˘e É˘˘°Vô˘˘Y ,IQh~˘˘dGäÉë∏£°üªdGh

 á˘cô˘°ûdG »˘̆a á˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dG âMô˘̆°T É˘̆ª˘̆c ,É˘̆¡˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG…~¡e ÉjÉ˘eäGRƒéëdG ø˘«˘eCÉ˘J á˘«˘Ø˘«˘c

 õéëdG ΩÉ¶f ΩG~îà°SG á£°SGƒHLINE BOOKING SYSTEMMSC ONácô°ûH ¢UÉîdG

MSC CRUISES »a äÉ©«ÑªdG ôj~e ∑QÉ°Th .MSC …ôëÑdG øë°û∏d (¿ÉæÑd)ôîa ~ªëe

G øj~d Qƒàc~dG á«b~æØdG Ωƒ∏©dG á«∏c ~«ªY¢ù«°ùb ¢Sƒ«fÉW»dÉ©ªd á«ªjôμJ ´QO ºj~≤J »a

 IQƒàc~dG IôjRƒdGádGõZ ƒHG AÉØ«g É¡ª¶æJ »àdG á«fÉãdG »g IQh~dG √òg ¿G ôcòjh .MSC

.Ωô°üæªdG QGPBG ô¡°T ∫ÓN ähô«H »a É¡àª¶f âfÉc »àdG ≈dh’G á«ÑjQ~àdG IQh~dG ~©H (¿ÉæÑd)

π``≤`f

 IôFÉWAIRBUS

THOMAS KNUDSEN

 MAERSK

øjõdG ø°ùMh ¿G~ªM ôgÉ°T ,øj~dG ôîa ~ªëe ,¢ù«°ùb ¢Sƒ«fÉW ,¬∏dG É£Y ¢SÉ«dG

¢ù«°ùb ¢Sƒ«fÉWh øj~dG ôîa ~ªëe øe ´QO º∏°ùàJ ádGõZ ƒHG AÉØ«g .O áMÉ«°ùdG IôjRh

ôgõe õdƒLh …~¡e ÉjÉe ,øjõdG ø°ùM :ø«ª«dG øe

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 210



áë∏°üe øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaG

∑QÉªédG IQGOG »a á«°ù«FôdG áfÉe’G

äGOQGƒ``````∏˘d ΩÉ```©˘dG ´ƒ```ª˘é˘ª˘˘dG ¿G

áª«≤dG ≈```∏Y á```Ñjô° dGh á«côªédG

áaÉ˘c ô```Ñ˘Y π```°üë˘ª˘dGh á```aÉ˘° ª˘dG

QÉjG ô¡°T ∫ÓN äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh Å˘aGô˘ª˘dG

¿Éc Éªe π° aG AÉL »°VÉªdG (ƒjÉe)

(π```jôHG) ¿É°ù«f ô```¡°T »```a ¬```«∏Y

á«cô˘ª˘L QOÉ˘°üe äõ˘Yh ,Ωô˘°üæ˘ª˘dG

Gò¡d  ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¿G ≈dG á©∏£e

äÉ˘«˘ª˘c ´É˘Ø˘JQG ≈˘dG ~˘FÉ˘Y ø˘°ùë˘à˘dG

äÉ``````jhÉ˘ë˘dG O~``````Yh ™``````FÉ˘° Ñ˘dG

∑Ó``````¡˘à˘°S’G º```°Sô˘H IOQƒ```à˘°ùª˘dG

…ò˘dGh ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e ô˘Ñ˘Y »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG

.»LQÉîdG ºdÉ©dG ™e ¿ÉæÑd IQÉéàd á«°ù«FôdG áHGƒÑdG ôÑà©j

2011 QÉjG »a Iô«d QÉ«∏e 373^282 ≈dG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQG

ÅaGôªdG áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G ¿É«ÑdG Gòg ô¡XG ~≤a
350^650 πHÉ≤e ,»°VÉªdG QÉjG »a Iô«d QÉ«∏e 373^282 ≠∏H á«côªédG äÉHGƒÑdGh

.%6^45 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G ,¿É°ù«f ô¡°ûd GQÉ«∏e
:»J’Éc »°VÉªdG QÉjG »a Iô«d QÉ«∏e 373^282 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªédG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e179^040 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 179^749 ≠˘˘∏˘˘˘H :
.%0^40 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,¿É°ù«æd GQÉ«∏e

`dG äGOQGh ´ƒªéeATV171^610 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 193^533 ≈dG ™ØJQG :
.% 12^77 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 21^923 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,GQÉ«∏e

2011 QÉjGh ¿É°ù«f »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéªH áfQÉ≤e

Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y IÉ˘aƒ˘à˘°ùª˘dG á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘̆é˘̆ª˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG âæ˘̆«˘̆Hh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2011 QÉjGh ¿É°ù«f …ô¡°T ∫ÓN äÉHGƒÑdGh

πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 156^299 ¬∏«°üëàH ≈dh’G áÑJôªdG »a ähô«H CÉaôe πX -
.% 1^70 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ,¿É°ù«æd kGQÉ«∏e 153^679

Iô«d QÉ«∏e 12^604 ¬FÉØ«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ähô«H QÉ£e ìhGQ Éªc -
.%12^17 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,GQÉ«∏e 14^351 πHÉ≤e

4^734 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 4^705 ̀H áãdÉãdG áÑJôªdÉH ¢ù∏HGôW CÉaôe ßØàMG Éªc -
.% 0^61 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 29 √Q~b ™LGôàH …G ,äGQÉ«∏e

  `dG äGOQGƒH áfQÉ≤ehATV2011 QÉjGh ¿É°ù«f ∫ÓN

 á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dG äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘¡˘XG É˘˘ª˘˘cA)(TV

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G 2011 QÉjGh ¿É°ù«f ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY á∏°üëªdG
QÉ«∏e 153^674 ¬FÉØ«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ähô«H áª°UÉ©dG CÉaôe ßaÉM -

.% 17^68 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ,¿É°ù«f ô¡°ûd GQÉ«∏e 130^591 πHÉ≤e Iô«d
18^861 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 14^546 ̀H á«fÉãdG áÑJôªdG »a ähô«H QÉ£e »≤H Éªc -

.% 22^88 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 4^315 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,GQÉ«∏e
11^754 »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d áãdÉãdG áÑJôªdÉH ™æ°üªdG áHGƒH â¶ØàMG Éªc -

.% 2^63 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,GQÉ«∏e 12^071 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e

2010 QÉjG »a ¬æe ≈fOG 2011 QÉjG  »a äGOQGƒdG ´ƒªée

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG äGAÉ°üMG âæ«H iôNG á«MÉf øe
≠˘dÉ˘Ñ˘dGh 2011 QÉ˘jG ∫Ó˘N äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘˘c ô˘˘Ñ˘˘Y ≈˘˘aƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘é˘˘dG
419^237 ≠∏H å«M 2010 QÉjG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOG AÉL Iô«d QÉ«∏e 373^282

.% 10^96 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Iô«d QÉ«∏e
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Iô«d QÉ«∏e 373^282 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªédG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e232^923 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 179^749 ≠˘˘∏˘˘˘H :
.% 22^83 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2010 QÉj’ GQÉ«∏e

`dG äGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘eATVπ˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 193^533 ≠˘∏˘Ñ˘˘a É˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQG π˘˘é˘˘°S :
.% 3^87 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 7^219 √Q~b ø°ùëàH …G GQÉ«∏e 186^314

2011 QÉjG »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe % 86^95 ähô«H CÉ`aôe á°üM

øe %86^95 ¬àÑ°ùf Ée Iô«d QÉ«∏e 156^299 á¨dÉÑdG ähô«H CÉaôe á°üM â∏ãeh
QÉjG ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY á∏°üëªdG á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG
201^441 á¨dÉÑdG ¬à°üM âfÉc ø«M »a Iô«d QÉ«∏e 179^749 ≠dÉÑdGh »°VÉªdG
äGOQGƒdG ´ƒªée øe % 86^48 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ 2010 ΩÉ©dG øe QÉjG »a Iô«d QÉ«∏e

.Iô«d QÉ«∏e 232^923 ≠dÉÑdGh á«côªédG

 `dG äGOQGh ´ƒªée øe % 79^40  ähô«H CÉaôe á°üMhATV2011 QÉjG »a

øe % 79^40 ¬àÑ°ùf Ée Iô«d QÉ«∏e 153^674 á¨dÉÑdG ähô«H CÉaôe á°üM â∏ãe Éªc
 á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° ∏˘d ΩÉ˘©˘̆dG ́ ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dGA)(TVÅ˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y IÉ˘aƒ˘à˘°ùª˘̆dG

¬à°üM âfÉc Éªæ«H GQÉ«∏e 179^749 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe QÉjG ô¡°T ∫ÓN äÉHGƒÑdGh
 `dG äGOQGƒd ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe % 76 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ Iô«d QÉ«∏e 141^635 á¨dÉÑdGATV

.2010 ΩÉ©dG øe (QÉjG) ¬°ùØf ô¡°ûdG »a Iô«d QÉ«∏e 186^314 ≠dÉÑdGh

 ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN Iô«d QÉ«∏e 1792^362 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¢VÉØîfG

 `dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏H ∂dòHhATVáaÉc ôÑY ≈aƒà°ùªdGh
1792^362 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG
¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d GQÉ«∏e 2065^926 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e

.% 13^24 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 273^564 √Q~b
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Iô«d QÉ«∏e 1792^362 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒ˘ª˘é˘eá˘°ùª˘î˘˘dG ô˘˘¡˘˘°T’G ∫Ó˘˘N GQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 918^524 ≠˘˘∏˘˘H :
,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d GQÉ«∏e 1156^249 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

.% 20^56 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 237^725 √Q~b ™LGôàH …G
`dG äGOQGh ´ƒªéeATV909^677 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 873^838 ≈dG ¢ ØîfG :

.% 3^94 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 35^839 √Q~b ™LGôàH …G ,äGQÉ«∏e¯

π``≤`f  `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeATV2011 (ƒjÉe) QÉjG »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGh ™FÉ° ÑdG ´ÉØJQG

  `dGh GQÉ«∏e 179^7 ≈dG á«côªédG äGOQGƒdG ´ÉØJQGATV QÉ«∏e 373^2 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdGh GQÉ«∏e 193^5 ≈dGIô«d

ähô«H CÉaôeIô«d QÉ«∏e 156^299Iô«d QÉ«∏e 153^679Iô«d QÉ«∏e 2^620+

ähô«H QÉ£eIô«d QÉ«∏e 12^604Iô«d QÉ«∏e 14^351Iô«d QÉ«∏e 1^747-

¢ù∏HGôW CÉaôeIô«d QÉ«∏e 4^705Iô«d QÉ«∏e 4^734Iô«d ¿ƒ«∏e 29-

™æ°üªdG áHGƒHIô«d QÉ«∏e 4^358Iô«d QÉ«∏e 4^484Iô«d ¿ƒ«∏e 126-

ájOƒÑ©dG áHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e 988Iô«d ¿ƒ«∏e 886Iô«d ¿ƒ«∏e 102+

G~«°U CÉaôeIô«d ¿ƒ«∏e 392Iô«d ¿ƒ«∏e 669Iô«d ¿ƒ«∏e 277-

Qƒ°U CÉaôeIô«d ¿ƒ«∏e 382Iô«d ¿ƒ«∏e 220Iô«d ¿ƒ«∏e 162+

´É≤dG / á° jô©dG ÉàHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e21Iô«d ¿ƒ«∏e 17Iô«d ¿ƒ«∏e 4+

QÉjG                                        äÉHGƒÑdG          20112011 ¿É°ù«f-/+

QÉjG                                        äÉHGƒÑdG          20112010 QÉjG-/+

ähô«H CÉaôeIô«d QÉ«∏e 156^299Iô«d QÉ«∏e 201^441Iô«d QÉ«∏e 45^142-

ähô«H QÉ£eIô«d QÉ«∏e 12^604Iô«d QÉ«∏e 12^428Iô«d ¿ƒ«∏e 176+

¢ù∏HGôW CÉaôeIô«d QÉ«∏e 4^705Iô«d QÉ«∏e 9^447Iô«d QÉ«∏e 4^742-

™æ°üªdG áHGƒHIô«d QÉ«∏e 4^358Iô«d QÉ«∏e 5^233Iô«d ¿ƒ«∏e 875-

ájOƒÑ©dG áHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e 988Iô«d ¿ƒ«∏e 668Iô«d ¿ƒ«∏e 320+

G~«°U CÉaôeIô«d ¿ƒ«∏e 392Iô«d QÉ«∏e 3^168Iô«d QÉ«∏e 2^776-

Qƒ°U CÉaôeIô«d ¿ƒ«∏e 382Iô«d ¿ƒ«∏e 523Iô«d ¿ƒ«∏e 141-

´É≤dG / á° jô©dG ÉàHGƒHIô«d ¿ƒ«∏e21Iô«d ¿ƒ«∏e 15Iô«d ¿ƒ«∏e 6+

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 373^282Iô«d QÉ«∏e 350^650Iô«d QÉ«∏e 22^632+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 179^749Iô«d QÉ«∏e 179^040Iô«d ¿ƒ«∏e 709+

`dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 193^533Iô«d QÉ«∏e 171^610Iô«d ¿ƒ«∏e 21^923+

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 373^282Iô«d QÉ«∏e 419^237Iô«d QÉ«∏e 45^955-

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 179^749Iô«d QÉ«∏e 232^923Iô«d QÉ«∏e 53^174-

`dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 193^533Iô«d QÉ«∏e 186^314Iô«d QÉ«∏e 7^219+

√õªM ¿É°ùZ

»a á«°ù«FôdG áfÉe’G áë∏°üe ¢ù«FQ

∑QÉªédG IQGOG

  ̀ dGh á«côªédG äGOQGƒdÉH áfQÉ≤eATV2011 QÉjGh ¿É°ù«f …ô¡°T ∫ÓN
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kGƒ˘ª˘f ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e π˘é˘°S

QÉjCG ∫ÓN á«dÉªLE’G ¬àcôëH

∂````dPh »````°VÉªdG (ƒ````jÉe)

»dGƒàdG ≈∏Y ådÉ˘ã˘dG ô˘¡˘°û∏˘d

≈dhC’G Iô````ª∏d ≥````≤M ¬æμdh

¬``JGOQGh ´ƒªéªH kÉ````YÉØJQG

ôªà°SG ¢VÉØîfG ~©H á«dÉªdG

.I~Y kGô¡°TCG

∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2011 QÉjCGh ¿É°ù«f

CÉ˘˘aô˘˘e ¿G äGAÉ˘˘˘°üME’G äô˘˘˘¡˘˘˘XCGh

¬˘˘à˘˘cô˘˘ë˘˘H kÉ˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘JQG π˘˘˘é˘˘˘°S ähô˘˘˘«˘˘˘H

É˘˘ª˘˘Y »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘jCG »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘LE’G

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G áfQÉ≤ªdG âæ«H ~≤a .Ωô°üæªdG (πjôHG) ¿É°ù«f »a ¬«∏Y âfÉc

ôNGƒÑdG O~Yø°ùëàH …CG ,»°VÉªdG ¿É°ù«æd IôNÉH 179 πHÉ≤e IôNÉH 194 ≠∏H :

.%8^38 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 15 √Q~b

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,±’BG 509 πHÉ≤e øW ∞dCG 571 ≈dG »dÉªLE’G É¡fRh ™ØJQG :

.%12^18 É¡àÑ°ùfh øW ∞dCG 62 ÉgQ~b IOÉjõH

:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjCG »a øW ∞dCG 571 ≠dÉÑdG ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG´ÉØJQÉH …G ,kÉØdCG 451 πHÉ≤e øW ∞dCG 481 É¡fRh ≠∏H :

.%6^65 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 30 √Q~b

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG,kÉØdCG 58 πHÉ≤e øW ∞dCG 90 ≠∏H …òdG É¡fRƒH IOÉjR â∏é°S :

.%55^17 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 32 √Q~b ø°ùëàH …CG

2011 QÉjCG »a äÉjhÉëdG ácôëd »°SÉ«b ºbQ

ôÑcC’G ºbôdG »°VÉªdG QÉjCG »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh

ô¡°ûd ájhÉM 83883 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 88097 É¡Yƒªée ≠∏H å«M ΩÉ©dG Gòg

.%5 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4214 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f

:»JB’Éc QÉjCG »a á«£ªf ájhÉM 88097 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG41288 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 43531 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%5^43 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2243 √Q~b ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«æd ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :

.%4^85 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,ájhÉM 40892 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 42876

ôNGƒÑdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 1690 ÉgO~Y ≠∏H :

.%0^76 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 13 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,äÉjhÉM 1703 πHÉ≤e

?2011 QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc  á«£ªf ájhÉM 43531 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 25750 ÉgO~Y ≠∏H :

.%0^55 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …CG ,¿É°ù«f ô¡°ûd äÉjhÉM 25608 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG48 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f äÉ˘˘jhÉ˘˘M 210 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%337^50 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 162 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 17571 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :

.%12^40 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,ájhÉM 15632 πHÉ≤e á«£ªf

?áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc 2011 QÉjG »a á«£ªf ájhÉM 42876

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4432 ÉgO~Y ≠∏H :

.%18^63 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,¿É°ù«æd ájhÉM 3736

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G,ájhÉM 20879 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 22095 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%5^82 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1216 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 16349 ÉgO~Y ≠∏H :

.%0^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 72 √Q~b ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 16277 πHÉ≤e

2011 QÉjCG »a É¡WÉ°ûf ≈∏Y ßaÉëJ äQÉ«°ùdGh

»a IQÉ«°S 6420 ™e πeÉ©J ähô«H CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XCG ,á«fÉK á¡L øe

.%2^49 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,¿É°ù«æd IQÉ«°S 6264 πHÉ≤e QÉjCG

:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjCG »a IQÉ«°S 6420 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG¿É°ù«æd IQÉ«°S 6251 πHÉ≤e IQÉ«°S 6359 ÉgO~Y ≠∏H :

.%1^73 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 108 √Q~b ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 13 πHÉ≤e IQÉ«°S 61 ÉgO~Y ≠∏H :

.%369^23 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 48 √Q~b ´ÉØJQÉH

2011 QÉjCG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ähô«H CÉaôe ácôM ´ÉØJQG

QÉjCG »a á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM ¬à≤≤M …òdG ø°ùëàdG ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCGh

219^391 â¨∏H »àdG á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG »°VÉªdG

.%8^95 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,¿É°ù«æd kÉfƒ«∏e 201^373 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y QÉjCG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 219^391 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dGπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 13^500 ≈˘˘˘dGƒ˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 931 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«æd kÉfƒ«∏e 12^569

.%7^41

á«côª˘é˘dG äGOQGƒ˘dGπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 156^299 ≈˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ™˘˘˘Ø˘˘˘JQG :

.%1^70 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 2^620 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kGQÉ«∏e 153^679

áaÉ° ªdG áª«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dG äGOQGhATVIô˘«˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 153^674 â¨˘˘∏˘˘H :

.%17^67 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 23^082 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kGQÉ«∏e 130^592 πHÉ≤e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…CG ,kÉfƒ«∏e 351 πHÉ≤e Iô«d ø«jÓe 408 ≈dG â©ØJQG :

.%16^24 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 57 √Q~b ø°ùëàH¯

π``≤`f2011 (ƒjÉe) QÉjG »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

2011 (ƒjÉe) QÉjCG »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM ´ÉØJQG

’hO ¿ƒ«∏e 219^391h IQÉ«°S 6420 ,á«£ªf ájhÉM 88097 ,ø``W ∞``dCG 571 ,Iô``NÉ``H 194

¿É©æc QÉªY ¢S~æ¡ªdG

ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 äÉjhÉëdG á£ëªd á∏¨°ûªdGBCTC

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 194IôNÉH 179IôNÉH 15+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ±’G 571øW ±’BG 509øW ∞dG 62+

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 481øW ∞dG 451øW ∞dG 30+

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 90øW ∞dG 58øW ∞dCG 32+

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 88097á«£ªf ájhÉM 83883á«£ªf ájhÉM 4214+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 43531á«£ªf ájhÉM 41288á«£ªf ájhÉM 2243+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 42876á«£ªf ájhÉM 40892á«£ªf ájhÉM 1984+

øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 1690á«£ªf ájhÉM 1703á«£ªf ájhÉM 13-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 6420IQÉ«°S 6264IQÉ«°S 156+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 6359IQÉ«°S 6251äGQÉ«°S 108+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 61IQÉ«°S 13IQÉ«°S 48+

ìÉ«°ùdG O~YkÉëFÉ°S 2242ìÉ«°S 2005kÉëFÉ°S 237+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 13^500Q’hO ¿ƒ«∏e 12^569Q’hO ∞dCG 931+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 156^299Iô«d QÉ«∏e 153^679Iô«d QÉ«∏e 2^620+

 `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 153^674Iô«d QÉ«∏e 130^592Iô«d QÉ«∏e 23^082+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhIô«d ¿ƒ«∏e 408Iô«d ¿ƒ«∏e 351Iô«d ¿ƒ«∏e 57+

                                           ÜGƒH’G        2011 ¿É°ù«f                            2011 QÉjCG-/+

 ~©H äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

»cô«eG Q’hO ≈dG ¬∏jƒëJQ’hO ¿ƒ«∏e 219^391Q’hO ¿ƒ«∏e 201^373 Q’hO ¿ƒ«∏e 18^018+

äGOQGƒdG ´ƒªée

á«fÉæÑd äGô«dIô«d QÉ«∏e 310^381Iô«d QÉ«∏e 284^622Iô«d QÉ«∏e 25^759+

»cô«eG Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 13^500Q’hO ¿ƒ«∏e 12^569Q’hO ∞dCG 931+
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CÉ˘˘˘aô˘˘˘e äGAÉ˘˘˘°üMG äô˘˘˘¡˘˘˘XCG

á«˘dÉ˘ª˘LE’G ¬˘à˘cô˘M ¿G ähô˘«˘H

ô¡°TC’G ∫Ó˘N kÉ˘©˘LGô˘J â∏˘é˘°S

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘˘°ùª˘˘˘î˘˘˘dG

»˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y »˘dÉ˘˘ë˘˘dG

»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG

.äÉjhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H

ácôëdG ¢VÉØîfG ¿G âæq«H Éªc

≈dhC’G á˘°ùª˘î˘dG ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N

kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG »dÉëdG ΩÉ©dG øe

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y

¿Éc ÉªY ™LGôJ å«M á«dÉªdG

ΩÉ©dG øe É¡JGP ô¡°TC’G »a ¬«∏Y

∫hDƒ°ùe Q~°üe ™bƒJh .2010

¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ `d ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e »˘˘a

√ò˘˘˘g CG~˘˘˘Ñ˘˘˘J ¿G zá˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

π«μ°ûJ »a »JÉ≤«e Ö«éf ¢ù«FôdG íéf ¿G ~©H ´ÉØJQ’ÉH äGOQGƒdGh ácôëdG

¢ùμ©fG áeƒμ˘ë˘dG π˘«˘μ˘°ûJ ¿G ¢VQC’G ≈˘∏˘Y ™˘FÉ˘bƒ˘dG äô˘¡˘XG ~˘≤˘a .¬˘à˘eƒ˘μ˘M

QÉjG ∫ÓN kGƒªf â≤≤M »àdGh á«dÉªdG ¬JGOQGhh ähô«H CÉaôe ácôM ≈∏Y kÉHÉéjG

.Ωô°üæªdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »°VÉªdG (ƒjÉe)

2011h 2010 ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ôNGƒÑdG ´ƒªéeΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ôNGƒH 903 ÉgO~Y ≠∏H :
77 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d IôNÉH 980 πHÉ≤e »dÉëdG

.%7^86 ¬àÑ°ùfh IôNÉH
™FÉ° ÑdG äÉ«ªc¿ƒ«∏e 2^735 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 2^631 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

 104 √Q~b ™LGôàH …G ,øW  .%3^80 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG
:»JB’Éc øW ¿ƒ«∏e 2^631 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG2^355 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 2^301 ≈dG É¡Yƒªée ¢ ØîfG :
.%2^29 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP ô¡°TCÓd øW ¿ƒ«∏e

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG¢VÉØîfÉH …CG ÉØdCG 380 πHÉ≤e øW ∞dCG 330 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%13^16 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 50 √Q~b

2011 øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G »a á«£ªf ájhÉM 412992 ≈dG äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG

ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG O~˘©˘H kGô˘̆«˘̆Ñ˘̆c kÉ˘̆ª˘̆bQ ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e π˘̆é˘̆°Sh
376355 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 412992 ≠∏Ña »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG
á«£ªf ájhÉM 36637 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d ájhÉM

.%9^73 É¡àÑ°ùfh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 412992 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG186153 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 201880 ÉgO~Y ≠∏H :
.%8^45 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 15727 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :
21800 √Q~b ø°ùëàH …CG ,äÉjhÉM 181110 πHÉ≤e á«£ªf  äÉjhÉM 202910

.%12^04 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 8202 ÉgO~Y ≠∏H :

.%9^79 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 890 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 9092 πHÉ≤e

?2011 øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 201880 á¨dÉÑdG ácôëdG √òg âYRƒJ

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG114831 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :

.%4^26 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 119935 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG433 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 340 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%21^48 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 93 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGäÉjhÉM 86709 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :

.%31^81 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,ájhÉM 65785 πHÉ≤e á«£ªf

?2011 ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

≠dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf äÉjhÉM 202910 É¡Yƒªée

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 19202 ÉgO~Y ≠∏H :

.%3^31 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 615  ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 18587 πHÉ≤e

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G,ájhÉM 99030 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 97095 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%1^95 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1935 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG86613 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :

.%36^41 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,ájhÉM 63493 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2011 øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°Sh

™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 40276 πHÉ≤e IQÉ«°S 28351 ÉgO~Y ≠∏Ña ,kÉ°VÉØîfG ≈dhC’G

.%29^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 11925 √Q~b

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y IQÉ«°S 28351 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,äGQÉ«°S 39409 πHÉ≤e IQÉ«°S 27743 ÉgO~Y ≠∏H :

.%29^60 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 11666 √Q~b ¢VÉØîfÉH

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG867 πHÉ≤e äGQÉ«°S 608 ≈dG ÉgO~Y ™LGôJ :

.%29^87 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 259 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S

  äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¢VÉØîfG

º°SôH IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XCG ,iôNCG á«MÉf øe

≠˘∏˘Ñ˘a ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ´ƒ˘ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ¢ùμ˘̆©˘̆fG »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°S’G

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘JGP Iô˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d  É˘˘fƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1194^019 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 1021^600

.%14^44 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 172^419 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 1021^600 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée,kÉfƒ«∏e 65^102 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 63^535 ≠∏H :

.%2^41 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^567 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

á«côªédG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 523^036 ≈˘˘˘dG ¢ Ø˘˘˘î˘˘˘fG :

.%22 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 147^572 √Q~b ™LGôàH …CG ,kÉfƒ«∏e 670^608

`dG äGOGQh ́ ƒªéeATV,kÉfƒ«∏e 455^911 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 432^749 ≠∏H :

.%5^08 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 23^162 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªée2^398 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 2^280 ≈dG ™LGôJ :

.%4^92 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 118 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e¯

π``≤`f2011 ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äÉjhÉëdG ´ƒªée AÉæãà°SÉH á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

º£jôb ø°ùM ¢S~æ¡ªdG

 ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG

´ƒªéeôNGƒÑdGôNGƒH 903IôNÉH 980IôNÉH 77-

™FÉ° ÑdG ´ƒªéeøW ¿ƒ«∏e 2^631øW ¿ƒ«∏e 2^735øW ∞dG 104-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 2^301øW ¿ƒ«∏e 2^355øW ∞dG 54-

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 330øW ∞dG 380øW ∞dG 50-

äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 412992á«£ªf ájhÉM 376355á«£ªf ájhÉM 36637+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 201880á«£ªf ájhÉM 186153á«£ªf ájhÉM 15727+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 202910á«£ªf ájhÉM 181110á«£ªf ájhÉM 21800+

øØ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 8202á«£ªf ájhÉM 9092á«£ªf ájhÉM 890-

äGQÉ«°ùdG ́ ƒªéeIQÉ«°S 28351IQÉ«°S 40276IQÉ«°S 11925-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 27743IQÉ«°S 39409IQÉ«°S 11666-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SäGQÉ«°S 608IQÉ«°S 867IQÉ«°S 259-

ìÉ«°ùdG ´ƒªéeÉëFÉ°S 4448ÉëFÉ°S 2606ÉëFÉ°S 1842+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 63^535Q’hO ¿ƒ«∏e 65^102Q’hO ¿ƒ«∏e 1^567-

á«côªédG äGOQGƒdG ́ ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 523^036Q’hO ¿ƒ«∏e 670^608Q’hO ¿ƒ«∏e147^572-

 `dG äGOQGh ´ƒªéeATVQ’hO ¿ƒ«∏e 432^749Q’hO ¿ƒ«∏e 455^911Q’hO ¿ƒ«∏e 23^162-

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 2^280Q’hO ¿ƒ«∏e 2^398Q’hO ∞dG 118-

                            ÜGƒH’G-/+                        2010 ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G           2011 ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 1021^600Q’hO ¿ƒ«∏e 1194^019Q’hO ¿ƒ«∏e 172^419-
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¿G ¢ù∏HGôW CÉaôe äAÉ°üMG äô¡XCG

¬àcôëH ¬∏é°S …òdG ô«ÑμdG ™LGôàdG

á«dÉªdG ¬˘JGOQGh ´ƒ˘ª˘é˘eh á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G

º˘˘d »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (π˘˘jô˘˘HG) ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f »˘˘˘a

~≤a .§≤a ~MGh ô¡°T øe ôãcCG ôªà°ùj

™FÉ° ÑdG ¿G äGAÉ°üME’G √òg äOÉaCG

∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà˘°ùª˘dG á˘eÉ˘©˘dG

âjõfGô˘à˘dG ™˘FÉ˘° H á˘cô˘Mh »˘∏˘ë˘ª˘dG

kG~«L kGƒªf â≤≤M »Hô©dG ≥ª©dG ≈dG

¢ùμ©fG Ée Ωô°üæªdG (ƒjÉe) QÉjCG »a

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y kÉHÉéjG

IQGOEG »a ∫hDƒ°ùe Q~°üe πeCGh .á«dÉªdG

ø˘e É˘jQƒ˘°S ø˘μ˘ª˘à˘̆J ¿G ¢ù∏˘̆HGô˘̆W CÉ˘̆aô˘̆e

»°SÉ«°ùdGh »æeC’G ÉgQGô≤à°SG IOÉ©à°SG

CÉaôªa .¢UÉN πμ˘°ûH ¢ù∏˘HGô˘Wh ΩÉ˘Y π˘μ˘°ûH ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘∏˘Y kÉ˘HÉ˘é˘jG ¢ùμ˘©˘æ˘j ¬˘fC’

íÑ°ü«°S kÉ«dÉM åj~ëJh ôjƒ£J ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ~¡°ûj …òdG ∫Éª°ûdG áª°UÉY

≥˘ª˘©˘dG ≈˘dG …ô˘Ñ˘dG âjõ˘fGô˘à˘dG ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y …Qƒ˘ë˘ª˘dG √QhO π q̆©˘Ø˘j ¿G kÓ˘gDƒ˘̆e

ôÑcC’G ºbôdG â∏é°S å«M ́ ÉØJQ’ÉH Iôªà°ùe âjõfGôàdG ™FÉ° H ¿G kÉª∏Y ,»Hô©dG

.øW ∞dCG 48 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏Ña »°VÉªdG QÉjCG ô¡°T ∫ÓN

2011 QÉjCGh ¿É°ù«f ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

»dÉëdG ΩÉ©dG øe QÉjCGh ¿É°ù«f …ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæ«Hh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G

ôNGƒÑdG O~Y9 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,¿É°ù«æd 37 πHÉ≤e QÉjCG »a IôNÉH 46 ≠∏H :
.%24^32 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcπHÉ≤e kÉæW 164168 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏Ña kÉ«°SÉ«b kÉªbQ â≤≤M :
.%66^17 ¬àÑ°ùfh kÉæW 65373 √Q~b ƒªæH …CG ,kÉæW 98795

:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjCG »a kÉæW 164168 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGkÉæW 47768 É¡æ«H øe kÉæW 122437 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :

âjõfGôàdG º°SôH kÉæW 28086 É¡æ«H øe kÉæW 73583 πHÉ≤e ,…ôÑdG âjõfGôàdG º°SôH
.%66^39 ¬àÑ°ùf »dÉªLEG ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ¿É°ù«f ô¡°ûd …ôÑdG

IQ~°üªdG ™FÉ˘° Ñ˘dGπ˘̆HÉ˘̆≤˘̆e kÉ˘˘æ˘˘W 41731 ≈˘˘dG kÉ˘˘° jCG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LE’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ™˘˘˘Ø˘˘˘JQG :
.%65^52 ¬àÑ°ùfh kÉæW 16519 √Q~b ƒªæH …CG ,kÉæW 25212

äGQÉ«°ùdG O~Y√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 334 πHÉ≤e IQÉ«°S 253 ≈dG ™LGôJ :
.%24^25 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 81

2011 QÉjCG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùæj ™FÉ° ÑdG ácôM ´ÉØJQG

¿RƒdG ´ÉØJQG ¿G ¢ù∏HGôW CÉaôªH á°UÉîdG äGAÉ°üME’G äô¡XCG ,iôNCG á«MÉf øe
Öë°ùfG »°VÉªdG QÉjCG »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G
14^391 πHÉ≤e ,Iô«d QÉ«∏e 15^983 ≠∏H å«M á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG ≈∏Y

.%11^06 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,¿É°ù«f ô¡°ûd kGQÉ«∏e
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Iô«d QÉ«∏e 15^983 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQÉ«∏e 1^146 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^390 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :
.%21^29 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 244 √Q~b ø°ùëàH …CG ,»°VÉªdG ¿É°ù«æd

á«côªédG äGOQGƒdG4^734 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 4^705 ≈dG É¡Yƒªée ™LGôJ :
.%0^61 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 29 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,Iô«d äGQÉ«∏e

`dG äGOQGhATVäGQÉ«∏e 8^511 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 9^888 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%16^18 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^377 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Iô«d

2011 QÉjCG »a É¡æe ôÑcCG 2011 QÉjCG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

»dÉëdG ΩÉ©dG øe QÉjCG ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G kÉ° jCG äGAÉ°üME’G âæ«Hh
  .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (QÉjG) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL

ôNGƒÑdG O~Y.%6^98 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG 43 πHÉ≤e IôNÉH 46 ≠∏H :
™FÉ° ÑdG äÉ«ªc104144 πHÉ≤e kÉæW 164168 ≈dG »dÉªLE’G É¡fRh ™ØJQG :

.%57^63 É¡àÑ°ùfh kÉæW 60024 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kÉæW
äGQÉ«˘°ùdG O~˘Y¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf ™˘˘LGô˘˘à˘˘H …CG ,641 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 253 ≈˘˘˘dG ¢ Ø˘˘˘î˘˘˘fG :

.%60^53

2010 QÉjCG »a ¬æe ≈fOCG 2011 QÉjCG äGOQGh ´ƒªéeh

ºd 2011 QÉjG »a áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG ácôM ´ÉØJQG ¿G kÉ° jCG äGAÉ°üME’G âæ«Hh
¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOCG AÉL …òdGh á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj
QÉjCG »a Iô«d QÉ«∏e 15^983 ´ƒªéªdG Gòg ≠∏H ~≤a .2010 ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a

.%31^60 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,2010 QÉjC’ kGQÉ«∏e 23^367 πHÉ≤e ,2011
:»JB’Éc 2011 QÉjG »a Iô«d QÉ«∏e 15^983 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^011 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^390 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%37^49 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 379 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,2010 (QÉjCG) ¬JGP ô¡°û∏d

á«côª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG9^447 π˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘e Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘d äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆e 4^705 ≈˘̆ ˘̆dG â° Ø˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆fG :
.%50^20 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 4^742 √Q~b ™LGôàH …CG ,äGQÉ«∏e

`dG äGOQGhATV…G ,kGQÉ«∏e 12^909 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 9^888 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%23^40 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 3^021 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2011h 2010 ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaCGh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdÉH 2011h 2010 ø«eÉ©dG øe

ôNGƒÑdG ´ƒªéeΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ôNGƒH 210 ≈dG ¢ ØîfG :
.%2^78 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d  216 πHÉ≤e »dÉëdG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc554466 πHÉ≤e kÉæW 602432 ≈dG »dÉªLE’G É¡fRh ™ØJQG :
.%8^65 ¬àÑ°ùfh kÉæW 47966 √Q~b ø°ùëàH …CG ,kÉæW

äGQÉ«°ùdG O~Y√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 2329 πHÉ≤e IQÉ«°S 1728 ≠∏H :
.%25^81 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 601

2010 øe É¡JGP IôàØdG øe ≈fOCG 2011 ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN äGOQGƒdG ´ƒªée

∫ÓN Iô«d QÉ«∏e 98^646 ≠∏H á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿G áfQÉ≤ªdG äô¡XCGh
øe É¡æ«Y IôàØ∏d äGQÉ«∏e 109^987 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G

.%10^31 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 11^341 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Iô«d QÉ«∏e 98^646 ≠dÉÑdG äGOQGƒ∏d ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée6^292 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 6^678 ≈dG ™ØJQG :
.%6^13 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 386 √Q~b ø°ùëàH …G ,äGQÉ«∏e

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée40^771 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 30^343 ≈dG ¢ ØîfG :
.%25^58 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 10^428 √Q~b ™LGôàH …G ,kGQÉ«∏e

`dG äGOQGh ´ƒªéeATV62^924 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 61^625 ≈dG ¢ ØîfG :
.%2^06 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^299 √Q~b ™LGôàH …G ,kGQÉ«∏e¯

π``≤`f2011 (ƒjÉe) QÉjG ô¡°T ∫ÓN á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

áeÉ©dG ™FÉ° ÑdÉH ôÑcC’G ºbôdG ≥≤ëjh √QÉgORG ~«©à°ùj ¢ù∏HGôW CÉaôe

Iô«d QÉ«∏e 15^983 ≈dG äGOQGƒdG ´ƒªée ´ÉØJQGh IQÉ«°S 253 ,kÉæW 164168 ,IôNÉH 46

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 46IôNÉH 37ôNGƒH 9 +

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 164168ÉæW 98795ÉæW 65373+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 253IQÉ«°S 334IQÉ«°S 81-

á«ÄaôªdG äGOGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^390Iô«d QÉ«∏e 1^146Iô«d ¿ƒ«∏e 244+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 4^705Iô«d QÉ«∏e 4^734Iô«d ¿ƒ«∏e 29-

  `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 9^888Iô«d QÉ«∏e 8^511Iô«d QÉ«∏e 1^377+

äÉHGƒÑdGQÉjCG20112011  ¿É°ù«f-/+

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 46IôNÉH 43ôNGƒH 3+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 164168ÉæW 104144ÉæW 60024+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 253IQÉ«°S 641IQÉ«°S 388-

á«ÄaôªdG äGOGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^390Iô«d QÉ«∏e 1^011Iô«d ¿ƒ«∏e 379+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 4^705Iô«d QÉ«∏e 9^447Iô«d QÉ«∏e 4^742-

  `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 9^888Iô«d QÉ«∏e 12^909Iô«d QÉ«∏e 3^021-

äÉHGƒÑdGQÉjCG2011QÉjCG2010-/+

äGOQGƒdG ́ ƒªéeIô«d QÉ«∏e 15^983Iô«d QÉ«∏e 14^391Iô«d QÉ«∏e 1^592+

äGOQGƒdG ́ ƒªéeIô«d QÉ«∏e 15^983Iô«d QÉ«∏e 23^367Iô«d QÉ«∏e 7^384-

…QÉμe ¢SÉ«dG

¢ù∏HGôW º«∏bEG ôj~e
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É¡©e πeÉ©àj »àdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XG

πé°S CÉaôªdG ¿G ø«ÑJ ~≤a  .»dGƒàdG≈∏Y ådÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh É¡æ°ùëJ π°UGƒJ

.ΩÉ©dG Gòg ¬≤≤ëj …òdG ôÑc’G ƒgh »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG »a ôÑc’G ºbôdG

ácôëH ôªà°ùªdG ´ÉØJQ’G ≈dG ~FÉY ƒªædG Gòg ¿G äGAÉ°üM’G √òg äOÉaGh

ƒëf áæaÉ°ùª˘dG á˘cô˘Mh »˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

.IQhÉéªdG ÅaGôªdG

2011 QÉjG »a á«£ªf ájhÉM 88097 ≈dG äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG

88097 É¡dhG~àH ôÑc’G ºbôdG »°VÉªdG QÉjG »a äÉjhÉëdG ácôM â∏é°S ~≤a
IOÉjõH …G ,»°VÉªdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°ûd ájhÉM 83883 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.% 5 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4214 ÉgQ~b
:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjG »a á«£ªf ájhÉM 88097 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG41288 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 43531 É¡Yƒªée ≠∏H :
.% 5^43 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2243 √Q~b ø°ùëàH …G ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«æd ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG≈˘dG É˘gO~˘˘Y ™˘˘Ø˘˘JQG :
.% 4^85 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 40892 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 42876

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 1690 ÉgO~Y ≠∏H :
.% 0^76 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 13 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 1703 πHÉ≤e

?2011 QÉjG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 43531 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 25750 ÉgO~Y ≠∏H :

.% 0^55 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ,¿É°ù«f »a äÉjhÉM 25608 πHÉ≤e á«£ªf
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG48 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 210 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :

.% 337^50 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 162 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 17571 É¡Yƒªée ≠∏H :

.% 12^40 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1939 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 15632 πHÉ≤e

h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a äÓj~ÑJMSCOGô«à°S’ÉH ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«H ,iôNG á«MÉf øe

:á«eÉe’G ÖJGôªdG âdOÉÑJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdG ¿G ,á«£ªf ájhÉM 25750 á¨dÉÑdGh

 ádÉcƒa -MSCÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe É¡JOÉ©c â∏X (¿ÉæÑd)

.% 7^97 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ,¿É°ù«æd ájhÉM 6889 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6339

 âæμªJ Éªæ«H - SHIPPINGMERITá«fÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe

.% 30^66 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 4123 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5387 É¡¨jôØàH

É¡∏jõæàH áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe øj’ »°S áYƒªée â∏≤àfG ø«M »a -

.% 11^82 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G ájhÉM 4339 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3826

 ádÉch â©LGôJh -MAERSKÉgOGô«à°SÉH á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

.%19^86 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 4296 πHÉ≤e ájhÉM 3443

á«£ªf äÉjhÉM 2608 É¡∏jõæàH á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈∏Y õà«e áYƒªée â¶aÉMh -

.% 13^74 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 315 √Q~b ø°ùëàH …G ,ájhÉM 2293 πHÉ≤e

?2011 QÉjG »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á¨dÉÑdGh áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjG »a á«£ªf ájhÉM 42876

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 4432 ÉgO~Y ≠∏H :
¬˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 696 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …G ,¿É˘˘°ù«˘˘æ˘˘d á˘˘jhÉ˘˘M 3736  π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e

.%18^63
º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ˘dG ø˘e É˘¡˘¨˘jô˘Ø˘J ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G…G ,ájhÉM 20879 πHÉ≤e ájhÉM 22095 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :
.%5^82 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1216 √Q~b ø°ùëàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 16349 É¡Yƒªée ≠∏H :
.% 0^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 72 √Q~b ø°ùëàH …G ,ájhÉM 16277 πHÉ≤e á«£ªf

h á«eÉe’G ÖJGôªdG »a I~Y äÓj~©JMAERSKGôj~°üJ ≈dh’G πàëJ

ájhÉM 4432 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XGh
:á«eÉe’G ÖJGôªdG≈∏Y äCGôW I~Y äÓj~©J ¿G »°VÉªdG QÉjG »a á«£ªf

 ádÉcƒa - MAERSK≈dh’G πàëàd á«fÉãdG áÑJôªdG øe Ω~≤àdG øe âæμªJ  (¿ÉæÑd)
.% 26^91 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …G ájhÉM 1163 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1476 Égôj~°üàH

 á˘dÉ˘ch â©˘LGô˘J É˘ª˘̆æ˘̆«˘̆H - SHIPPINGMERITá˘«˘fÉ˘ã˘dG ≈˘dG ≈˘dh’G á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘e
.% 15^84 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 1174 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1360 É¡æë°ûH

 ádÉch âMhGQh -MSCájhÉM 491 É¡∏«ªëàH áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)
.% 4^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 24 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 515 πHÉ≤e á«£ªf

ájhÉM 447 Égôj~°üàH á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y øj’ »°S áYƒªée â¶aÉM Éªc -
.% 27^35 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 96 ÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM 351 πHÉ≤e á«£ªf

áÑJôªdG øe É¡e~≤àH …ôFGõédG äÉ«∏≤f Ö«°üf øe á°ùeÉîdG áÑJôªdG âfÉch -
.ájhÉM 215 IOÉjõH …G ájhÉM 18 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 233 É¡æë°ûHh á©°SÉàdG

2011 QÉjG »a á«£ªf ájhÉM 34436 ≈dG áæaÉ°ùªdG ácôM ´ÉØJQG

QÉjG »a ájhÉM 33920 ≈dG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG O~Y ™ØJQG á«fÉK á¡L øe
.% 6^30 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …G ,¿É°ù«f ô¡°ûd äÉjhÉM 31909 πHÉ≤e »°VÉªdG

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 33920 á¨dÉÑdG áæaÉ°ùªdG ácôëd ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
 âdGR Ée -MSCá«£ªf ájhÉM 22517 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdÉH á¶Øàëe (¿ÉæÑd)

.% 3^94 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …G ¿É°ù«æd ájhÉM 21664 πHÉ≤e ,QÉjG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH
 ádÉch â∏X Éªc - SHIPPINGMERITájhÉM 11031 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a

.% 11^23 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …G ,ájhÉM 9917 πHÉ≤e á«£ªf
á«£ªf ájhÉM 372 áæaÉ°ùªdG ácôM »a á«bÉÑdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.% 13^41 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 44 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 328 πHÉ≤e¯

π``≤`f2011 (ƒjÉe) QÉjG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY 11         APRIL 11 +/-

1-MAERSK (LEBANON) 1476 1163 +313

2- MERIT SHIPPING AGENCY 1360 1174 +186

3- MSC (LEBANON) 491 515 -24

4- SEALINE GROUP 447 351 +96

5- GEZAIRY TRANSPORT 233 18 +215

6- METZ GROUP 219 220 -1

7- EDOUARD CORDAHI 81 90 -9

8- AKAK MARINE CO 50 25 +25

9- ABDUL HAMID EL FIL 44 25 +19

10- FAST AGENCY 30 - +30

11- SEA SHIPPING & CHARTERING 1 - +1

12- CANSHIP - 154 -154

12- GULF AGENCY - 1 -1

á«£ªf ájhÉM 88097 ™e ¬∏eÉ©àH ΩÉ©dG Gòg ôÑc’G ºbôdG ≥≤ëj ähô«H CÉaôe

:á«eÉe’G ÖJGôªdG ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdG MSC `dGh GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJMAERSKGôj~°üJ É¡∏àëJ

TOTAL GENERAL (TEU) 42876 40892 +1984

TOTAL EXPORT FULL WITH LEB.CARGO (TEU) 4432 3736 +696
TOTAL EXPORT EMPTY (TEU) 22095 20879 +1216
TOTAL REEXPORT  TRANSHIP (FULL) (TEU) 14767 14296 +471
TOTAL REEXPORT  TRANSHIP (EMPTY) (TEU) 1582 1981 -399

1- MSC (LEBANON) 6339 6889 -550
2- MERIT SHIPPING AGENCY 5387 4123 +1264
3- SEALINE GROUP 3826 4339 -513
4- MAERSK (LEBANON) 3443 4296 -853
5- METZ GROUP 2608 2293 +315
6- GEZAIRY TRANSPORT 1601 648 +953
7- ABDUL HAMID EL FIL 1251 792 +459
8- EDOUARD CORDAHI 785 700 +85
9- AKAK MARINE CO 360 530 -170
10- CANSHIP 138 926 -788
11- FAST AGENCY 12 72 -60

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY 11           APRIL 11    +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 43531 41288 +2243

TOTAL IMPORT FOR  LOCAL MARKETS ( TEU) 25750 25608 +142
TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 210 48 +162
TOTAL IMPORT FOR TRANSHIP FULL (TEU) 15954 13499 +2455
TOTAL IMPORT FOR TRANSHIP EMPTY (TEU) 1617 2133 -516
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¿G ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e äGAÉ˘˘°üMG äô˘˘¡˘˘XCG

∫ÓN É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM

≈∏Y â¶aÉM »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T

(πjôHG) ¿É°ù«f »a ¬à∏é°S …òdG •É°ûædG

≈˘˘∏˘˘Y »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ô˘˘¡˘˘°û∏˘˘d ∂dPh Ωô˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG

I~˘«˘é˘˘dG á˘˘cô˘˘ë˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘μ˘˘dh .»˘˘dGƒ˘˘à˘˘dG

ô«Ñμ˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘dG π˘°üJ º˘d á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG

(QÉjCG) ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬à≤≤M âfÉc …òdG

’h äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ ¿CÉH kGO~ée ô«còàdG øe ~H ’h .Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe

I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG hCG É˘HhQhCG ø˘e IOQƒ˘à˘°ùª˘dGh á˘∏˘ª˘©˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG É˘ª˘q«˘˘°S

∫ÉØbG ôÑY ÉgPÉîJG á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG π°UGƒJ »àdG ô«HG~àdG ≈dG ~FÉY á«cô«eC’G

É˘¡˘°SQÉ˘ª˘J »˘à˘dG •ƒ˘¨˘° dG ™˘e kÉ˘HhÉ˘é˘J äGQÉ˘«˘°ùdG √ò˘g QÉ˘é˘J ¢ ©˘H äÉ˘HÉ˘°ùM

¢ aôH É¡«°VGQCG ≈∏Y á∏eÉ©dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y á«HhQhC’Gh  á«cô«eC’G äÉeƒμëdG

IOQƒà°ùªdG á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG IQÉéàH á∏°üàª˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG ∫ƒ˘Ñ˘b

.∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ äÉ«∏ª©H á£ÑJôe ¿ƒμJ ÉªHQ É¡fG áéëH

áé«àf ¿ÉæÑd ≈dG IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ áq∏H ø«£dG OGR Éªeh

™«ÑdG ácôM ≈∏Y kÉÑ∏°S áeRC’G √òg â°ùμ©fG ~bh ,ºbÉØàdÉH Iôªà°ùªdG á«°SÉ«°ùdG áeRCÓd

,äÉ«dÉªμdG øe ôÑà©J »àdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG AGô°T kÉ°Uƒ°üN ,¥Gƒ°SC’G »a AGô°ûdGh

.OÓÑdG »a ´É°VhC’G Qƒ£J QÉ¶àfÉH É¡FGô°T π«LCÉJ øWGƒªdG ¿ÉμeEÉH »dÉàdÉHh

2011 QÉjCG »a IQÉ«°S 6420 ≈dG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

6264 πHÉ≤e »°VÉªdG QÉjCG »a IQÉ«°S 6420 ™e πeÉ©J ¬fG CÉaôªdG ácôM âæ«H ~≤a
.%2^49 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 156 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«æd IQÉ«°S

:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjCG »a IQÉ«°S 6420 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ˘«˘°ùdGIQÉ˘˘«˘˘°S 6251 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 6359 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%1^73 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 108 √Q~b ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«æd
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 13 πHÉ≤e IQÉ«°S 61 ÉgO~Y ≠∏H :

.%369^23 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 48 √Q~b ´ÉØJQÉH

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØeWILHELMSEN≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ

≠dÉÑdGh »°VÉªdG QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XCG á«fÉK á«MÉf øe
:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ≈∏Y äCGôW áª¡e äBÉLÉØe ¿G IQÉ«°S 6359 É¡Yƒªée

 á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘a -WILHEMSEN SHIPPINGáÑJôªdG ø˘e É˘¡˘dÉ˘≤˘à˘fÉ˘H ICÉ˘LÉ˘Ø˘e â≤˘≤˘M
á«æ«°üdG ÅaGôªdG øe IOQƒà°ùe äGQÉ«°S 1910 É¡¨jôØàH ≈dhC’G ≈∏Y ™Hôààd á«fÉãdG

.%108^74 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,¿É°ù«æd IQÉ«°S 915 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdGh
ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG ≈dhC’G áÑJôªdG øe ≠æÑ«°T âfÉØ«d ádÉch â©LGôJ Éªæ«H -
π˘HÉ˘≤˘e ≈˘°übC’G ¥ô˘°ûdGh á˘«˘cô˘«˘eC’G I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG Å˘̆aGô˘̆e ø˘̆e IQÉ˘̆«˘̆°S 1797

.%24^62 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 587 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 2384
 á˘Yƒ˘ª˘é˘˘e â≤˘˘≤˘˘Mh -MEDCONRO SHIPPINGøe É¡dÉ˘≤˘à˘fÉ˘H á˘«˘Yƒ˘f Iõ˘Ø˘b

á«HhQhC’G ÅaGôªdG øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 837 É¡∏jõæàH áãdÉãdG ≈dG áæeÉãdG áÑJôªdG
.%559 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 710 √Q~b ø°ùëàH …CG ,IQÉ«°S 127 πHÉ≤e

 - âMhGQhMSCøe IQÉ«°S 700 ÉgOGô«à°SÉH á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)
.%14^19 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 613 πHÉ≤e á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe

É¡¨jôØàH á°ùeÉîdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe øj’ »°S áYƒªée â©LGôJ ø«M »a -
I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dGh É˘˘HhQhCGh ≈˘˘°übC’G ¥ô˘˘°ûdG Å˘˘aGô˘˘e ø˘˘e á˘˘fƒ˘˘ë˘˘°ûe IQÉ˘˘«˘˘°S 420

.%48^28 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 392 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG IQÉ«°S 812 πHÉ≤e á«cô«eC’G

2011 QÉjCG »a IQÉ«°S 5861 ≈dG ≈dhC’G â°ùdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

QÉ˘jCG »˘a IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG äGAÉ˘°üME’G âæ˘«˘˘H ,iô˘˘NCG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e
5861 â¨∏H ≈dhC’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ¿G »°VÉªdG
≠˘dÉ˘Ñ˘dGh IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ´ƒ˘ª˘é˘̆e ø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆dÉ˘̆H92^17 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf É˘̆e …CG ,IQÉ˘̆«˘̆°S
â°ùdG ÖJGô˘ª˘dG â∏˘à˘MG »˘à˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG ä’É˘cƒ˘˘dG á˘˘°üM âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,IQÉ˘˘«˘˘°S 6359
øe áÄªdÉH 88^53 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ IQÉ«°S 5534 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG ¿É°ù«f »a ≈dhC’G

.IQÉ«°S 6251 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée

2011 QÉjCG »a IQÉ«°S 3557 ≈dG IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQGh

3557 É¡Yƒªée ≠∏Ña ,QÉjCG »a IOÉjR IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG â∏é°S Éªc
πHÉ≤e ,IQÉ«°S 6359 ≠dÉÑdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %55^94 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,IQÉ«°S
äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e %38^43 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …CG ,¿É˘˘°ù«˘˘æ˘˘˘d I~˘˘˘j~˘˘˘L IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 2402

.IQÉ«°S 6251 ≠dÉÑdG IOQƒà°ùªdG

2011 QÉjCG »a IQÉ«°S 1215 ≈dG äÉjhÉëdG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ

»a IQÉ«°S 1215 ≠∏Ña äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ ôªà°SGh
6359 ≠dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %19^11 ¬àÑ°ùf Ée …CG »°VÉªdG QÉjCG
…CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f ô¡°T »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùe IQÉ«°S 1540 πHÉ≤e IQÉ«°S

.IQÉ«°S 6251 ≠dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %24^36 ¬àÑ°ùf Ée

2010 QÉjCG »a É¡æe ≈fOCG 2011 QÉjCG »a äGQÉ«°ùdG ácôM

É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XCG ,á«fÉK á¡L øe
¬«∏Y âfÉc Éªe ô«ãμH ≈fOCG äAÉL ,IQÉ«°S 6420 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe QÉjCG »a
…G ,äGQÉ«°S 9107 É¡Yƒªée ≠∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (QÉjCG) ¬JGP ô¡°ûdG »a

.%29^50 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2687 √Q~b ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfÉH
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 2011 QÉjCG »a IQÉ«°S 6420 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGQÉjC’ IQÉ«°S 9078 πHÉ≤e IQÉ«°S 6359 ÉgO~Y ≠∏H :
.%29^95 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2719 √Q~b ™LGôàH …CG ,2010

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 29 πHÉ≤e IQÉ«°S 61 ÉgO~Y ≠∏H :
.%110^34 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 32 √Q~b ´ÉØJQÉH

2011 øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN áYÉÑªdG I~j~édG äÉÑcôªdG O~Y ¢VÉØîfG

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XCG ,iôNCG á¡L øe
12604 ≈dG ¢ ØîfG (äÉæMÉ°Th äGQÉ«°S) áYÉÑªdG I~j~édG äÉÑcôªdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd
IôàØ∏d áÑcôe 13738 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN äÉÑcôe

.%8^25 ¬àÑ°ùfh áÑcôe 1134 √Q~b ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y äÉÑcôe 12604 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée12562 πHÉ≤e I~j~L IQÉ«°S 11737 ≠∏H :
.%6^57 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d I~j~L IQÉ«°S

áYÉÑªdG I~j~édG äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée,áæMÉ°T 1176 πHÉ≤e áæMÉ°T 867 ≠∏H :
.%26^27 ¬àÑ°ùfh äÉæMÉ°T 309 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

42 ƒëf ¬àÑ°ùf Ée â¨∏H áYÉÑªdG I~j~édG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG á°üM ¿G ¿É«ÑdG OÉaCGh
Éªæ«H ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN I~j~édG äGQÉ«°ùdG øe áÄªdÉH
á°üM â¨∏H ø«M »a ,áÄªdÉH 29^80 ƒëf ¬àÑ°ùf Ée á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG á°üM â¨∏H
áÄªdÉH 5^7 ƒëf ¬àÑ°ùf Ée á«cô«eC’Gh áÄªdÉH 22 ƒëf ¬àÑ°ùf Ée á«HhQhC’G äGQÉ«°ùdG

.%0^7 ƒëf ¬àÑ°ùf Ée á«æ«°üdGh¯

π``≤`f2011 (ƒjÉe) QÉjG ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

1- WILHELMSEN (BARWIL) AGENCIES 1910 915 +995

2- LEVANT SHIPPING AGENCY 1797 2384 -587

3- MEDCONRO GROUP 837 127 +710

4- MSC (LEBANON) 700 613 +87

5- SEALINE GROUP 420 812 -392

6- EDOUARD CORDAHI 197 300 -103

7- NICOLAS ABOU RJEILY 157 349 -192

8- GLOBE SHIPPING 156 60 +96

9- GEZAIRY TRANSPORT 153 71 +82

10-MERIT SHIPPING AGENCY 32 10 +22
11- HENRY HEALD & CO - 461 -461
12- CANSHIP - 91 -91
11- MAERSK (LEBANON) - 55 -55
11- FAST AGENCY - 3 -3

TOTAL IMPORT (CARS) 6359 6251 +108
TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 61 13 +48

TOTAL GENERAL (CARS) 6420 6264 +156

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY 11        APRIL 11  +/-

IQÉ«°S 6420 ∫hG~àj CÉaôªdGh »°VÉªdG QÉjCG »a É¡WÉ°ûf ≈∏Y ßaÉëJ äGQÉ«°ùdG ácôM

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a Iôªà°ùe äBÉLÉØªdG
WILHELMSENá«fÉãdG ≈dG ™LGôàJ âfÉØ«dh ≈dhC’G ≈dG Ω~≤àJ

 êÉM ô«ª°S

 ádÉchWILHELMSEN SHIPPING

äGQÉ«°ùdG OGô«à°SÉH ≈dh’G

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 222



!»dÉëdG ΩÉ©dG èFÉàæH §«ëj ¢Vƒª¨dGh …ôëÑdG π≤ædG ´É£b Üô° J ∫GõJ Ée ôFÉ°ùîdG

…ôëÑdG π≤ædG QƒLCG ¢VÉØîfGh »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G á©°S ´ÉØJQG QGôªà°SG

π``≤`f

π≤˘æ˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘FÉ˘°üME’G äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ø˘Y IQOÉ˘°üdG ô˘jQÉ˘≤˘à˘dG â©˘ª˘LCG

™HôdG »a kGQƒg~J äOGORG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG èFÉàfh É́°VhCG ¿G …ôëÑdG

ôFÉ°ùîdG ¿G ≈dG äQÉ°TCGh .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉqªY »fÉãdG

äôªà°SG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G áKÓãdG ô¡°TC’G ∫ÓN •ƒ£îdG √òg âHô°V »àdG

¿ƒμJ ¿G â©bƒJh .Ωô°üæªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T ájÉ¡f »a É¡JhQP ≈dG â∏°Uhh

OƒcôdG ôªà°SG ∫ÉM »a á«KQÉc »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a …ôëÑdG π≤ædG ´É£b èFÉàf

É˘¡˘©˘LGô˘J …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG Qƒ˘LCG á˘∏˘°UGƒ˘e ™˘e ,á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG ∫h~˘̆dG »˘̆a …OÉ˘̆°üà˘̆b’G

.¬JÉ≤à°ûeh §ØædG QÉ©°SCGh »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G á©°ùd »NhQÉ°üdG ́ ÉØJQ’Gh

»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G DƒWÉÑJ
∫ÓN kÉ°Sƒª∏e kGƒªf â∏é°S âfÉc »àdG á«ªdÉ©dG IQÉéàdG ácôM ¿G ôjQÉ≤àdG âë°VhCGh
ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN á«μ«JÉeGQO IQƒ°üH â©LGôJ ,2010 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG
OÉ°üàb’G DƒWÉÑJ :É¡ªgCG ™LGôàdG Gòg »a I~Y ájOÉ°üàbG πeGƒY âªgÉ°S ~bh .2011
QÉ©°SCG ´ÉØJQGh ,á«HhQhC’G ∫h~dG ¢ ©H É¡«a §ÑîàJ »àdG ¿ƒj~dG áeRC’ áé«àf »ªdÉ©dG
…òdG »eÉfƒ°ùàdG ≈dG áaÉ°VEG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¿Éμ°SE’G ´É£b ∞©°Vh á«ªdÉ©dG ™∏°ùdG
 .§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaG ∫Éª°T »a »°SÉ«°ùdGh »æeC’G QGô≤à°S’G Ω~Yh ¿ÉHÉ«dG Üô°V
…òdG …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G á©°ùd »NhQÉ°üdG ´ÉØJQ’G ™e »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G DƒWÉÑJ øeGõJh
πHÉ≤e »°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T ájÉ¡f »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^528 ≈dG π°Uh
â¨∏H á«°SÉ«b IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T ájÉ¡f »a ájhÉM ¿ƒ«∏e 15^216
!øjô¡°ûdG RhÉéàJ ºd Iô«¨°U á«æeR Iôàa »a áÄªdÉH 2^05 áÑ°ùæHh á«£ªf ájhÉM ∞dCG 312

´É°VhC’Gh É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≈dG §ØædG QÉ©°SCG ∫ƒ°Uh á«Ñ∏°ùdG πeGƒ©dG √òg ≥aGQ Éªc
ôÑà©J »àdGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh á«dÉª°ûdG É«≤jôaG ¿G~∏H ¢ ©H »a IQƒg~àªdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG
iOCG ~bh .ºdÉ©dG »a á«YÉæ°üdG ∫h~dG ≈dG Égôj~°üJh RÉ¨dGh §ØædG ™HÉæªd ºgC’G á≤£æªdG
.ájôëÑdG •ƒ£î∏d á«dÉªdG OQGƒªdG øe ôÑcC’G º°ù≤dG πcBÉJ ≈dG §ØædG QÉ©°SC’ π°UGƒàªdG ́ ÉØJQ’G

…ôëÑdG π≤ædG QƒLCG ™LGôJ QGôªà°SGh
IOÉjõH á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG Ωƒ≤J ¿G π≤ædG ´É£b »a ™ÑàªdG ±ô©dG »° ≤jh
Dƒ˘WÉ˘Ñ˘J ø˘μ˘d .§˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SC’ π˘°UGƒ˘à˘ª˘dG ´É˘Ø˘JQ’G á˘«˘£˘˘¨˘˘J ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J »˘˘μ˘˘d π˘˘≤˘˘æ˘˘dG Qƒ˘˘LCG
,kÉØfBG ÉgÉfôcP »àdG á«Ñ∏°ùdG πeGƒ©dGh ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM ¢TÉªμfGh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G
¢ùaÉæàdG Gòg πX »a äô£°VG ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ±ô©dG Gòg OÉªàYG øe •ƒ£îdG √òg øqμªJ ºd
øe É¡à°üM ô«ÑμJ πeCG ≈∏Y π≤ædG QƒLCÉH áHQÉ° ªdG á°SÉ«°S IOhÉ©e ≈dG É¡æ«H Ée »a OÉëdG

 .áØ«©°V kÓ°UCG »g »àdG ájôëÑdG IQÉéàdG
kÉe~b 20 áÄa øe I~MGƒdG ájhÉë∏d …ôëÑdG π≤ædG QƒLG ∫GõJ Ée ,ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a
¿G ø«M »a ,»cô«eCG Q’hO 700 ̀dG Oh~ëH á«dÉª°ûdG ÉHhQhCG ÅaGôe ~MCG ≈dG á«æ«°üdG ÅaGôªdG øe
øe ájhÉM π≤f QƒLCG ¿G Éªc .»cô«eCG Q’hO ∞dC’G RhÉéàJ zπjhG ∫õj~dG{ øe ~MGƒdG ø£dG áØ∏c
»àdG É¡JGP »g QƒLC’G √òg ¿G kÉª∏Y ,kGQ’hO 975 `dG RhÉéàJ ’ §°SƒàªdG ÅaGôe ≈dG kÉe~b 20 áÄa
I~Y ájôëH kÉWƒ£N ä~Ñc »àdGh 2008 ΩÉ©dG »a á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G áeRC’G ∫ÓN I~ªà©e âfÉc

.É¡°SÓaG QÉ¡°TG ≈∏Y iôNG kÉWƒ£N äôÑLCGh ,áMOÉa ôFÉ°ùN

2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 »a ≈dhC’G ¿hô°û©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG
 á«FÉ°üME’G Iô°ûædG äOÉaCG ,á«fÉK á¡L øeLINER""ALPHAájôëÑdG •ƒ£îdG ¿G

»àdG É¡JGP »g 2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 »a ≈dhC’G øjô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG
.»dÉëdG ΩÉ©dG øe (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T øe ∫hC’G »a ÖJGôªdG √òg ≈∏Y ™HôàJ âfÉc

 áYƒªéªa -P MAERSKAk’ƒ£°SCG ô«°ùJ ≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ »àdG á«côªfG~dG
øe áÄªdÉH 15^3 ¬àÑ°ùf Ée …CG á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^382 á©°ùH IôNÉH 627 º° j

.á«£ªf ájhÉM 15^528 á¨dÉÑdGh »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SCÓd á«dÉªLE’G á©°ùdG
 ácô°T â¶aÉM Éªc -MSCá©°ùH IôNÉH 471 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ájô°ùjƒ°ùdG

.%12^9 ¬àÑ°ùf Ée …CG á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^003
 â¶ØàMGh -CMACGM1^289 á©°ùH IôNÉH 392 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH á«°ùfôØdG

.%8^3 ¬àÑ°ùf Ée …CG á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e
 âMhGQh -COSCO622 á©°ùH IôNÉH 144 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«æ«°üdG

.%4 ¬àÑ°ùf Ée …CG á«£ªf ájhÉM ∞dCG
 â∏Xh -EVERGREEN616 á©°ùH IôNÉH 168 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a á«fGƒjÉàdG

.%4 ¬àÑ°ùf Ée …CG á«£ªf ájhÉM ∞dCG
 äAÉLh -LLOYDPAGHAá©°ùH IôNÉH 138 `H á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG »a á«fÉªdC’G

.%3^9 ¬àÑ°ùf Ée …CG á«£ªf ájhÉM ±’BG 605
 I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆MÓ˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ¿G äGAÉ˘̆°üM’G √ò˘̆g äô˘̆¡˘̆XCG É˘̆ª˘̆˘c(UASC)á«àjƒμdG

ájhÉM ∞dCG 238 É¡à©°S ,IôNÉH 59 `H »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ΩÉ©∏d øjô°û©dG áÑJôªdÉH â¶ØàMG
¿hô°û©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG Égô«°ùJ »àdG ôNGƒÑdG O~Y ¿G âæ«H Éªc .%1^5 ¬àÑ°ùf Ée …CG á«£ªf
…QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G »a ôNGƒÑdG O~Y øe %56^8 ¬àÑ°ùf Ée …CG IôNÉH 3400 ≠∏H ≈dhC’G
•ƒ£îdG √òg É¡e~îà°ùJ »àdG ôNGƒÑdG á©°S â¨∏H ø«M »a ,IôNÉH 5988 ≠dÉÑdGh »ªdÉ©dG
15^528 á¨dÉÑdG ∫ƒ£°SC’G Gòg á©°S øe %84^4 ¬àÑ°ùf Ée …CG á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 13^100

.»°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T ájÉ¡f »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e¯
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»fGQ~©H ∞WÉY

ARAB SHIP & CHARTERING

…QƒN ô«Ñ∏«L

TOURISM & SHIP SERVICES

ºq«μM …OÉ°T

 MEARSK (LEBANON)

Ωƒ≤e ô«ª°S

SEALINE GROUP

¿ÉHôb êQƒL

 SHIPPINGMERIT

øjõdG ¬∏dG ô«N

    MSC (LEBANON)

2011(ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 »a ≈dh’G øjô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG •ƒ£îdG AÉª°SG

RANK NATIONALITY NR.OF VESSELS CAPACITY SHARE
(TEU) (%)

1 AP MAERSK DANISH 627 2.382.000 15.3%

2 MSC SWITZERLAND 471 2.003.000 12.9%

3 CMACGM FRENCH 392 1.289.000 8.3%

4 COSCO CHINA 144 622.000 4.0%

5 EVERGREEN TAIWAN 168 616.000 4.0%

6 HAPAG LLOYD GERMANY 138 605.000 3.9%

7 APL SINGAPORE 146 583.000 3.8%

8 CSAV CHILI 138 544.000 3.5%

9 HANJIN SOUTH KOREA 107 511.000 3.3%

10 CSCL CHINA 139 493.000 3.2%

11 MOL JAPAN 102 424.000 2.7%

12 OOCL HONG KONG 88 411.000 2.6%

13 NYK JAPAN 102 398.000 2.6%

14 HAMBURG SUD GERMANY 114 384.000 2.5%

15 YANG MING TAIWAN 84 345.000 2.2%

16 (K) LINE JAPAN 79 334.000 2.2%

17 ZIM ISRAEL 99 334.000 2.2%

18 HYUNDAI SOUTH KOREA 64 315.000 2.0%

19 PIL PACIFIC INT’L SINGAPORE 141 269.000 1.7%

20 UASC KUWAIT 59 238.000 1.5%

TOTAL GENERAL 3400 13.100.000 84.4%
(VESSELS) (TEU)



ôcÉÑdG ôÑcGø««dÉªdG ø«≤b~ªdG ø««©J »a ô¶ædG IOÉYEÉH ÖdÉ£jh zÉJÉjG{ »a á«aÉØ°ûdG ΩG~©fG ≈∏Y Éeƒég ø°ûj

á«aÉØ°û∏d Éæ«eCÉJ QGƒëdG øe ~jõªH âÑdÉWh ôcÉÑdG ä~jCG á«ªdÉY ¿Gô«W äÉcô°T

(ÉJÉjG) …ƒédG π≤æ∏d »ªdÉ©dG OÉëJ’G äÉYÉªàLG »a ájƒédG •ƒ£îdG i~M’ ¢ù«FQ ∞≤j Iôe ∫h’

ø«jÓe πHÉ≤e øjQÉ°ûà°ùªdG ø««©Jh ôØ°ùdÉH á≤∏©àªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdGh äÉ≤ØædG ™«°VGƒe »a ¢ûbÉæ«d

äÉfÉ«ÑdG  CGô≤J å«M ≥HÉ°ùdG »a ~≤©J âfÉc »àdG áj~«∏≤àdG äÉYÉªàLÓd ÉaÓNh .Éjƒæ°S äGQ’h~dG

»fÉ¡àdG ∫OÉÑàH ôª˘JDƒ˘ª˘dG »˘¡˘à˘æ˘jh ¿ƒ˘cQÉ˘°ûª˘dG É˘¡˘d ≥˘Ø˘°ü«˘a IQGO’G ¢ù∏˘é˘e äGRÉ˘é˘fG ¢ ©˘Hh á˘«˘dÉ˘ª˘dG

øe ≈dh’G äÉ°ù∏édG i~MG »a ∞bh É≤HÉ°S ç~ëj ¿Éc Éªd ÉaÓN ,ôNBGh ¢ù«FQ ø«H áaÉ° à°S’G äGƒYOh

áÄjôL á«Yƒ°Vƒe á∏Ä°SG ¬Lhh ôcÉÑdG ôÑcG ~«°ùdG ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£î∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôªJDƒªdG

G~«©H ø«jQÉ°ûà°S’ÉH áfÉ©à°S’G ≈∏Yh ôØ°ùdG ≈∏Y äGQ’h~dG ø«jÓe ≠∏ÑJ »àdG OÉëJ’G äÉ≤Øf ∫ƒM G~L

»dƒàd OÉëJ’G ¿Gô«£˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘∏˘d Å˘LÉ˘Ø˘ª˘dG í˘«˘°Tô˘à˘dG ô˘cÉ˘Ñ˘dG ICGô˘L âdhÉ˘Wh ,á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG ø˘Y

IQGOG ¢ù∏ée »a §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«£dG äÉcô°T »∏ãªe O~Y IOÉjõd ç~ëà°SG …òdG Ö°üæªdG

.OÉëJ’G

.áàa’ ájƒ«M ≈dh’G Iôª∏d  ôªJDƒªdG ô¡¶«d ,¢TÉ≤ædG »a GƒcQÉ°û«d ¢ ©ÑdG áæ°ùdCG øY I~≤©dG ∂ah ø«cQÉ°ûªdG øe øjô«ãμdG ÜÉéYG ájô£≤dG ¢ù«FQ ∞bƒe »≤d

áÄjôL øjhÉæY âëJ ájô£≤dG Iô°ûf »a AÉL Éªd πeÉμdG ¢üædG Éæg ô°ûæf ,É¡°ù«°SCÉJ òæe ≈dh’G Iôª∏d ÉªHQh ¬d â°Vô©J …òdG »Yƒ°VƒªdG πμ°ûdÉH ÉJÉjG ≈∏Y Ωƒé¡dG á«ªg’ Gô¶fh

.zÉ¡JGAGôLG »a á«aÉØ°ûdG ΩG~©f’ ÉJÉjG ≈∏Y Éeƒég ø°ûj ôcÉÑdG ôÑcG{ :Ég~MG πªM

: 2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 7 ïjQÉàH Iô°ûædG »a AÉL Ée Gògh

 ~«°ùdG QÉKCGôcÉÑdG ôÑcCGkGOÉM k’G~L ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£î∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

º«bCG ôªJDƒe ∫ÓN á«dÉªdG ¬JÉ≤Øfh (ÉJÉjCG) …ƒédG π≤æ∏d »ªdÉ©dG OÉëJ’G á∏μ«g ∫ƒM

áYÉæ°U »a áeÉ¡dG äÉ«°üî°ûdG øe O~Y ¬«a ∑QÉ°T IQƒaÉ¨æ°S »a ´ƒÑ°S’G Gòg

.¿Gô«£dG

äÉeÉ¡J’ OÉëJ’G ¢Vô©J ,ΩÉ©dG …ƒæ°ùdG ÉJÉjCG É́ªàLG øe ≈dhC’G äÉ°ù∏édG i~MEG »ah

 .zá∏b áë∏°üe πLCG øe á∏b πÑb øe QG~j{ ¬fCGh á«aÉØ°ûdG ΩG~©fG É¡æ«H øe áYP’

 OÉbhôcÉÑdGÖÑ°ùH á«é«∏îdG ¿Gô«£dG äÉcô°T øe O~Y ácQÉ°ûªH ÉJÉjCG ≈∏Y kÉeƒég

»a ≥«b~àdG äGAGôLEG øY ∫AÉ°ùJ å«M ,¬JGAGôLEG »a á«aÉØ°ûdG QÉ¡XEG »a OÉëJ’G π°ûa

¢ù«˘Fô˘∏˘d zÅ˘LÉ˘Ø˘ª˘dG{ í˘«˘°Tô˘à˘dG ø˘Y ∫AÉ˘°ùJ É˘ª˘c ,2010 ΩÉ˘©˘∏˘d OÉ˘̆ë˘̆JÓ˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆dG

 ,OÉëJ’G ¿Gô«£d …ò«ØæàdG¿ÉZƒg ¢ùª«LO~Y IOÉjõd ç~ëà°SG …òdG Ö°üæªdG »dƒàd ,

 .ÉJÉjCG IQGOEG ¢ù∏ée »a §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«£dG äÉcô°T »∏ãªe

 §∏°ShôcÉÑdG OÉëJ’G äÉ≤Øf ¢ ©H ≈∏Y Aƒ° dGQ’hO ¿ƒ«∏e 18 É¡æ«H øe

É«LƒdƒæμJh äÉfÉ«ÑdG áédÉ©ªd »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 58h ôØ°ùdG äÓMôd »cô«eCG

á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘N QOÉ˘˘˘°üª˘˘˘H á˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘˘d Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘e 29 ≈˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

 ÖdÉWh .äGQÉ°ûà°S’GhôcÉÑdGôØ°ùdG ≈∏Y â≤ØfCG »àdG Iô«ÑμdG ≠dÉÑªdG ôjôÑàH ÉJÉjCG

.øjQÉ°ûà°ùªdGh á«LQÉîdG QOÉ°üªdG QÉ«àN’ â©ÑJG »àdG äGAGôLE’Gh

~qjCG ÉªcôcÉÑdGÉJÉjCG »a ø««dÉªdG ø«≤b~ªdG ø««©J IOÉYEG »a ô¶ædÉH ÖdÉW …òdG ìGôàb’G

.É¡«a ≥«b~àdG äGAGôLEGh OÉëJÓd á«dÉªdG äÉHÉ°ùëdÉH ¬YÉæàbG Ω~©d kGô¶f

…Éμ°S õFGƒL πØM ∫ÓN zΩÉ©dG ¿Gô«W{ Ö≤d ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG âdÉf

É¡JÉ«∏ªYh õ«ªªdG É¡éàæe ô«¶f 2011 …ƒæ°ùdG á«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG äÉcô°ûd ¢ùcGôJ

áÑJôªdG øe »ªdÉ©dG zájô£≤dG{ ∞«æ°üJ ™ØJôj áªq«≤dG IõFÉédG √òg ™eh .IRÉàªªdG

¿Gô«W ácô°T 200 øe ôãcCG ø«H øe ≈dhC’G áÑJôªdG ≈dG »°VÉªdG ΩÉ©dG áãdÉãdG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y I~FGQ ¿Gô«W ácô°ûc É¡©bƒe Rõ©j Éªe ,iôNCG á«ªdÉY

»a ¿Gô«W ácô°T π° aCG{ IõFÉéH zájô£≤dG{ äRÉa ,zΩÉ©dG ¿Gô«W{ IõFÉL ≈dEG áaÉ°VEGh

á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆J iƒ˘̆à˘̆°ùe Rõ˘̆©˘̆j É˘̆ª˘̆e »˘̆dGƒ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¢SOÉ˘̆°ùdG ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆d z§˘̆°ShC’G ¥ô˘̆°ûdG

 .kÉ«ªdÉY ábƒeôªdG ¿Gô«£dG äÉcô°T øe O~©H è©J »àdG á≤£æªdG »a É¡bƒØJh

≈˘æ˘Ñ˘e äÉ˘e~˘N ô˘«˘¶˘f z≈˘dhCG á˘LQO á˘dÉ˘°U π˘° aCG{ Iõ˘FÉ˘L á˘˘∏˘˘bÉ˘˘æ˘˘dG âª˘ q̆∏˘̆°ùJ É˘̆ª˘̆c

≈˘dhC’G á˘LQ~˘dG ÜÉ˘cô˘d kÉ˘°ü«˘°üN º˘ª˘°U …ò˘dG á˘Mh~˘̆dG »˘̆a É˘̆¡˘̆d ™˘̆HÉ˘̆à˘̆dG º˘̆«˘̆ª˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG

 .ájô£≤dG øàe ≈∏Y ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh

 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º∏°ùJhôcÉÑdG ôÑcCGâ«dƒJ ¿CG òæe{ ∫Ébh õFGƒédG

kÉë°VGh »a~g ¿Éc 1997 ΩÉY ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£î∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe

 –ÉªH kG~L Qƒîa ÉfCG ,Ωƒ«dGh .á«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG áYÉæ°U ¢TôY ≈∏Y á∏bÉædG ™HôàJ ¿CG

Iõ˘FÉ˘é˘˘dG √ò˘˘g º˘˘∏˘˘à˘˘°SCG ¿CG »˘˘æ˘˘aô˘˘°ûjh ,á˘˘jô˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘jƒ˘˘é˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG ¬˘˘«˘˘dEG â∏˘˘°Uƒ˘˘J

 .zô£b Ö«ÑëdG …~∏H øYh Éæ«ØXƒe øY áHÉ«ædÉH ábƒeôªdG

 ±É°VCGhôcÉÑdGÉe πc »a õq«ªà∏d kÉehO ≈©°ùf ájô£≤dG ájƒédG •ƒ£îdG »a{

.zájô£≤∏d áÑ°ùædÉH á«îjQÉJ á¶ëdh kÉeÉg kGRÉéfEG ôÑà©j IõFÉédG √òg Éæ∏«fh ,¬H Ωƒ≤f

¿Gô``«W

zÉJÉjG{ äGQGôb  ≈∏Y á°VGôàYG ∫ÓN ôcÉÑdG ôÑcCG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~à°ùjÓH OQGhOCG øe zΩÉ©dG ¿Gô«W{ IõFÉL º∏°ùàj ôcÉÑdG

¢ùcGôJ …Éμ°S á°ù°SDƒªd

äÉcô°ûd ¢ùcGôJ …Éμ°S õFGƒL πØM AÉæKCG ΩÉ©dG ¿Gô«W IõFÉL ¬ª∏°ùJ ~©H ôcÉÑdG

á«ªdÉ©dG ¿Gô«£dG

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 228

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ¿Gô«W ácô°T π° aCG IõFÉL ∫ÉæJ zájô£≤dG{



ádhO 16 øe ácô°T 400 ácQÉ°ûªH ¢VÉjôdG »a ¬JÉ«dÉ©a íààaG 2011 ájOƒ©°ùdG ¢ùμà«L

É`«Lƒ`dƒ`æμJGITEX-ájOƒ©°ùdG

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 230

á˘«˘æ˘≤˘Jh ä’É˘°üJE’G ô˘jRhh §˘«˘£˘î˘̆à˘̆dGh OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ô˘̆jRh »˘̆dÉ˘̆©˘̆e í˘̆à˘̆à˘̆aG
 PÉà°SC’G áHÉ«˘æ˘dÉ˘H äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG»Ñ«°ü≤dG ~ªë˘e ø˘H ~˘dÉ˘N¢ùμà«L ¢Vô˘©˘e

…òdGh ,ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤àd ô°TÉ©dG »dh~dG 2011 ájOƒ©°ùdG
¢VÉjôdG õcôe »a »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG 19 ájÉ¨dh 16 øe IôàØdG »a º«bCG
á°VQÉY ácô°T 400 øe ôãcCG ¬«a ∑QÉ°Th .¢VQÉ©ªdGh äGôªJDƒª∏d »dh~dG

.ádhO 16 øe
 Qƒàc~dG ∫Éb áÑ°SÉæªdÉHh»æjô©dG øªMôdG ~ÑYôjRƒdG »dÉ©e QÉ°ûà°ùe ,

á˘£˘î˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘fÉ˘eC’G Ωƒ˘≤˘à˘°S{ á˘jÉ˘Yô˘dG √ò˘¡˘d á˘«˘≤˘̆«˘̆°ùæ˘̆à˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆∏˘̆dG ¢ù«˘̆FQh
ô˘°ûf ∫ƒ˘M äGô˘°VÉ˘ë˘e º˘«˘¶˘æ˘à˘H äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘Jh ä’É˘°üJÓ˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
.z»fhôàμdE’G ÖjQ~àdG πaGƒb ´hô°ûe ø«°T~J ≈dG áaÉ°VE’ÉH á«ªbôdG áaÉ≤ãdG¢ùμà«L ¢Vô©e íààØj »Ñ«°ü≤dG ~ªëe øH ~dÉN

¬∏ªY  ≥jôa ™e QÉ°ù«dG øe »fÉãdG ¿É° eQ ¿RÉe ~ªëe  ,í∏ØªdG ∂jÉe ø«ª«dG øeSANDEEP SAIGHAL ,CHRISTOPHE CORSIôHÉL âªμMh

VEEN SETHINA ìÉæL)ACER(  ìÉæL) á©ªL ¬∏dG~ÑY º«gGôHGALFARIS(

…QÉ°ûM

»fÉ£ë≤dG

ìÉæL)

FMEJDA(
ABISH KHANT

ácô°T ìÉæL)

(OGDƒa ¬∏dG~ÑY

 ìÉæL) …QGƒ¡dG ~ªMGCOMGUARD(

) IôMôL »∏YTELECOMPHICA(  ìÉæL) íLGôdG ~ªMGBLACKBERRY(  ìÉæL) ¬∏dG~ÑY ôeÉ°SKASPERSKY(



 »fƒ°S áYƒªée{SONYá«fhôàμdE’G Iõ¡LC’G ôjƒ£J »a kÉ«ªdÉY I~FGQ z

Qƒ° ëdG ï«°SôJ
»˘˘a º˘˘μ˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ø˘˘˘e ±~˘˘˘¡˘˘˘dG É˘˘˘e ¯

?ΩÉ©dG Gòg ¢VÉjôdG ¢ùμà«L ¢Vô©e

¢ùj~fÉfôa ƒJÉ˘æ˘jQ»˘̆˘̆a kÉ`````ª˘˘˘˘˘FGO ∑QÉ˘˘˘˘˘°ûf - :

±~`````¡fh ,á`````jOƒ©°ùdG »`````a ¢ùμà«L ¢Vô`````©e

É`````fQÉ°ûàfG IOÉ`````jRh É`````fQƒ° M ï`````«°SôJ ≈`````dG

I~j~L äÉéàæe kÉãj~M ÉæMôW ™e kÉ°Uƒ°üNh

«LƒdƒæμàH`````«dÉY É`````à°ùªdG á`````¡à°ùJ iƒ``````````±~

.áμ∏ªªdG ¥ƒ°S »a øjQƒ°ù«ªdG ø«e~îà°ùªdG

áfQÉ≤e á©ØJôe ÉfQÉ©°SCG ¿G kGô°S »ØNCG ’h

áe~îà°ùªdG äÉ«æ≤àdG ÖÑ°ùH iôNCG äÉcô°T ™e

ΩÉ©˘dG Gò˘g ø˘μ˘d .á˘«˘°üî˘°ûdG äGô˘Jƒ˘«˘Ñ˘eƒ˘μ˘dG »˘a

kG~˘L á˘°ShQ~˘e QÉ˘˘©˘˘°SCÉ˘˘H êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ¢ ©˘˘H É˘˘fô˘˘ah

.¥ƒ°ùdG øe ôÑcCG á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
≈∏Y ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ∫ÉÑbG ¿ƒØ°üJ ∞«c ̄

?áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG

¢ùj~fÉfôa ƒJÉ˘æ˘jQ¥ƒ`````°ùdG π``````````Ñ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘J - :

É¡fƒc áãj~ëdG á«fhôàμd’G äÉéàæªdG ájOƒ©°ùdG

Iõ¡L’G äÉ«æ≤J ºdÉY »a äG~éà°ùª∏d áÑcGƒe

.AGO’G á«dÉ©dG áãj~ëdG

á∏eÉ°Th áYƒæàe äÉéàæe
¢ùμ˘à˘«˘L »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘˘°ûe ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?ΩÉ©dG Gòg ¢VÉjôdG

¿G~«ÑY ø°ùMΩÉ©dG Gòg ¢ùμà«L ≥≤M - :

ôÑcG ìÉæéH »fƒ°S âcQÉ°T ~bh Gô«Ñc ÉMÉéf

øFÉHõ∏d ô¡¶J ¿G É¡d ≈æ°ùJh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe

ô˘ã˘cG äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘à˘Hh ¥ƒ˘°ùdG √ò˘¡˘H É˘¡˘eGõ˘à˘dG

Qƒ`````° ëdG ™`````e π`````YÉØàdGh ,á`````«dƒª°Th É`````YƒæJ

´Éª°Sh º¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh º˘¡˘JÉ˘LÉ˘M ≈˘∏˘Y ±ƒ˘bƒ˘∏˘d

.º¡©e π°UGƒàdGh º¡JÉ≤«∏©J
á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘cô˘°ûdG »˘g »˘fƒ˘°S ¿G ß˘MÓ˘f ¯

ºH ¢VÉjôdG ¢ùμà«L ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG RôH’G

?¿ƒ≤∏©J

¿G~«Ñ˘Y ø˘°ùM´É˘̆˘̆£˘̆˘̆˘b »˘̆˘̆˘a I~˘̆˘̆˘FGQ »˘̆˘̆˘fƒ˘̆˘̆˘°S - :

Pƒ˘ë˘à˘°ùJh á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG »˘a äÉ˘«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G

ÉæàcQÉ°ûe ôÑà©J Gòd ,¥ƒ°ùdG øe áÄªdG »a 35 ≈∏Y

Iô°VÉëdG äÉcô°ûdG º¶©e ¿G PG áª¡eh á©°SGh

.AÓª©dG ™e Éæ∏eÉ©J á«Ø«c ≈dGh Éæ«dG ™∏£àJ

á«YƒædG ≈dG ¬ÑæàdG
áfQÉ≤e øªãdG á©ØJôe »fƒ°S Iõ¡LG ôÑà©J ¯

?AÓª©dG ¿ƒÑ£≤à°ùJ ∞«μa ,Égô«Z ™e

¿G~«Ñ˘Y ø˘°ùMº˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ô˘˘ã˘˘cG ø˘˘˘e Gò˘˘˘g - :

Gòd ,»fƒ°S äÉéàæe √ÉéJ â«æH »àdG áÄWÉîdG

»˘à˘dG ¢üFÉ˘°üî˘dGh äGõ˘«˘ª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘̆f ø˘̆ë˘̆f

»˘à˘dG á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dGh É˘˘æ˘˘Jõ˘˘¡˘˘LG É˘˘¡˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘J

´É£b »a º¡ªdG ƒg Gògh ,Ω~îà°ùª∏d ÉgôaƒJ

.äÉ«fhôàμd’G

ájOƒ©°ùdG »a º¶æe ô«Z ´É£≤dG ∞°SÓd øμd

Ö£≤à°ù«a ,QÉ©°S’G »a áHQÉ° e ~¡°ûJ »àdG

¢ù«d ¬fG ™e øFÉHõdG ≈fO’G ô©°ùdG hP èàæªdG

.π° a’G

AÓ˘ª˘©˘dGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G äÉ˘cô˘°ûdG ƒ˘̆Y~˘̆f Gò˘̆d

á«Yƒæ∏d ¬ÑæàdG ≈dG º`````¡ëdÉ°üe ≈`````∏Y É`````XÉØM

.AGO’G ø°ùMh
?Iô«NG áª∏c ¯

¿G~«Ñ˘Y ø˘°ùMº˘j~˘≤˘à˘H á˘˘eõ˘˘à˘˘∏˘˘e »˘˘fƒ˘˘°S - :

®É˘Ø˘ë˘dG ™˘e É˘¡˘æ˘FÉ˘Hõ˘d äÉ˘é˘à˘æ˘eh á˘̆e~˘̆N π˘̆° aG

»a Iôªà°ùe »gh ,º¡à≤K Ö°ùch ºgÉ°VQ ≈∏Y

ºdÉY »a øμªj Ée π° aG êÉàfGh É¡Jõ¡LG ôjƒ£J

.äÉ«fhôàμd’G¯

 :ø«ª«dG øeDAIJIRO NAKANO hTO FERNANDESRENA ìÉæL)SONY(

h ¿G~«ÑY ø°ùM :ø«ª«dG øeTO FERNANDESRENA
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 »fƒ°S áYƒªée ôÑà©JSONYá«fhôàμdE’G Iõ¡LC’G ôjƒ£J ∫Éée »a kÉ«ªdÉY I~FGQ

,áée~ªdG ¢UGôbC’G äÉFQÉb ,ƒj~«ØdG äÓé°ùe Iõ¡LCG É¡æ«H øe ,ø«μ∏¡à°ùª∏d á¡LƒªdG

…ÓH{ á°üæe ∫ÓN øe ƒj~«ØdG ÜÉ©dCG ºdÉY ∫ƒN~H kGôNDƒe âeÉbh ,¿ƒjõØ∏àdG Iõ¡LCG

.kÉjƒæ°S ìÉHQC’G ∞°üf √~Mƒd Q~jh ~j~édG ácô°ûdG QÉ©°T íÑ°UCG …òdG zø°û«à°S

±~g ¿G í°VhCG ¢ùj~fÉfôa ƒJÉæjQ §°ShC’G ¥ô°ûdG »fƒ°S »a ΩƒcQÉe ôj~e

≈∏Y QGhõdG ´ÓWGh ácô°ûdG Qƒ° M ï«°SôJ áæ°ùdG √òg ¢ùμà«L »a ácQÉ°ûªdG

ôÑcCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°ShQ~e QÉ©°SCÉH êPÉªf ô«aƒJ øY kÉØ°TÉc ,I~j~édG äÉéàæªdG

.ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG øe á°üM

ô«aƒàH »fƒ°S ΩGõàdG i~HCG ¿G~«ÑY ø°ùM áFõéàdG äÉ©«Ñe ôj~e √Qh~H

¢üFÉ°üîdGh äGõ«ªªdG ≈∏Y õ«côàdG kÉæ∏©e ,á«dƒª°Th kÉYƒæJ ôãcCG äÉéàæe

,Ω~îà°ùª∏d ÉgôaƒJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dGh z»fƒ°S{ Iõ¡LCG É¡H ™àªàJ »àdG

.èàæªdG AGOCG ø°ùMh á«Yƒæd ¬ÑæàdG ≈dG ø«e~îà°ùªdG kÉ«YGO

:¢ùj~fÉfôa ƒJÉæjQ

á°ShQ~e QÉ©°SCÉH êPÉªf

á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

¥ƒ°ùdG øe ôÑcCG

ájOƒ©°ùdG

 :¿G~«ÑY ø°ùM

ø«e~îà°ùªdG ≈∏Y

ø°ùMh á«Yƒæd ¬ÑæàdG

èàæªdG AGOCG



 ¬∏dG~ÑY ~ªëe ¬∏dG~ÑY:(ájOƒ©°ùdG - ôJƒ«ÑªμdG áª¶fC’ …OG~°ûdG ácô°T)

 äÉcô°ûdG O~Y ~jGõJ ≈dG Oƒ©j áμ∏ªªdG »a á«JÉeƒ∏©ªdGh äÉ«fhôàμdE’G »YÉ£b ™°SƒJ

OôØ∏d á«dÉ©dG á«FGô°ûdG IQ~≤dGh

áª˘¶˘fC’ …OG~˘°ûdG á˘cô˘°T »˘a »˘dÉ˘ª˘dG ô˘j~˘ª˘dG

≈dG QÉ°TCG ¬∏dG~ÑY ~ªëe ¬∏dG~˘Ñ˘Y ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG

ácô°û∏d ´ô˘a ìÉ˘à˘à˘aG ô˘Ñ˘Y »˘HO ƒ˘ë˘f ™˘°Sƒ˘J

¥ƒ˘°ùdG ∫ƒ˘N~˘d ™˘∏˘£˘à˘dG ÖfÉ˘L ≈˘˘dG ,∑É˘˘æ˘˘g

~©J ácô˘°ûdG ¿G í˘°VhCGh ,kÉ˘Ñ˘jô˘b »˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG

πãe á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG äÉjôÑμd ∂jô°T ôÑcCG

"HP"h"DELL"kÉjRÉY ,zâaƒ°Shô˘μ˘jÉ˘e{h

á«JÉeƒ∏©ªdGh äÉ«fhôà˘μ˘dE’G »˘YÉ˘£˘b ™˘°Sƒ˘J

O~˘˘˘Y ~˘˘˘jGõ˘˘˘J ≈˘˘˘dG …Oƒ˘˘˘©˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a

ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG

Oô˘Ø˘∏˘d á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘dG ´É˘Ø˘JQGh ¢UÉ˘˘î˘˘dGh

,IOÉëdÉH É¡«a á°ùaÉæªdG kÉØ°UGh ,…Oƒ©°ùdG

~©H Ée äÉe~N …OG~°ûdG ô«aƒJ ≈∏Y kGO~°ûe

.øFÉHõ∏d »æØdG ºY~dG ºj~≤Jh ™«ÑdG

øjôëÑdGh »HO ƒëf ™°SƒJ
?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

»a 1995 ΩÉY ôJƒ«ÑªμdG áª¶fC’ …OG~°ûdG ácô°T â°ù°SCÉJ -

É¡©«Hh ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG ™jRƒJ ∫Éée »a á°ü°üîàe »gh ájOƒ©°ùdG

äÉ˘©˘HÉ˘£˘dGh ΩOGƒ˘î˘dG π˘ã˘e É˘¡˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG Iõ˘¡˘LC’G ô˘«˘aƒ˘Jh É˘¡˘à˘fÉ˘«˘˘°Uh

.äGQGƒ°ù°ùcC’Gh

á«Hô¨dGh á«bô°ûdG á≤£æªdG »a ¢VôY ádÉ°U Iô°ûY »fÉªK ácô°ûdG i~dh

.¢VÉjôdGh

»˘a »˘HO »˘a kÉ˘Yô˘a É˘æ˘ë˘à˘̆à˘̆aGh á˘̆dh~˘̆dG êQÉ˘̆N ≈˘̆dG kGô˘̆NDƒ˘̆e É˘̆æ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆J ~˘̆bh

.»æjôëÑdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ≈dG Éæ©∏£J ÖfÉL ≈dG ,äGQÉeE’G

™jRƒàdG »a ∂jô°T
?ájOƒ©°ùdG »a ôJƒ«ÑªμdG ´É£b »a ƒªædG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

á∏«∏≤dG á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a ô«Ñc πμ°ûH …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ™°SƒJ -

äÉ˘cô˘°ûdG O~˘Y ~˘jGõ˘J π˘X »˘a á˘«˘JÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G »˘˘YÉ˘˘£˘˘b »˘˘a

i~d á«FGô°ûdG IQ~≤dG ´ÉØJQGh ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a äÉ°ù°SDƒªdGh

.OGôaC’G
?á≤£æªdGh …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ºμàcô°T ∫ÉªYG  ºéM  ƒg Ée ¯

¢ûJG πãe á«ªdÉY äÉcô°ûd ™jRƒJ ∂jô°T ôÑcCG …OG~°ûdG ácô°T ôÑà©J -

 »HHP πjOhDELL.ájOƒ©°ùdG »a âaƒ°ShôμjÉeh

¬YÉØJQG ™bƒJ ™e ,kÉjƒæ°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 300 ƒëf ÉæJÉ©«Ñe ºéM ≠∏Ñjh

.É¡LQÉNh ájOƒ©°ùdG πNGO ¢Vô©dG ä’É°U O~Y IOÉjR ™e

áfÉàeh ábGôY
Iõ¡LCG ´É£b »a á°ùaÉæªdG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?áμ∏ªªdG »a ôJƒ«ÑªμdG

Iõ˘¡˘LCG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a kG~˘˘L IOÉ˘˘M á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG -

»a ìƒàØe …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G PEG ôJƒ«ÑªμdG

ôÑcG OGô«à°SG ácô°T …C’ øμªjh ,´É£≤dG Gòg

äÉcô°ûdG πc øe Ö«°SGƒëdG øe øμªe O~Y

kÓ«Ä°V íHôdG ¢ûeÉg π©éj Ée ,ø«©æ°üªdGh

.G~L

¿G PG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e …G ø˘˘˘e ± qƒ˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘f ’ É˘̆ ˘æ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘d

ô˘̆«˘̆Ñ˘̆c º˘̆é˘̆ë˘̆ ˘H ™˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘Y z…OG~˘̆ ˘°ûdG{

áHQÉ° ª˘dG π q̆ª˘ë˘Jh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘g~˘YÉ˘°ùj

á«aÉ°V’G äÉe~îdG ÖfÉL ≈dG ,QÉ©°S’G »a

.AÓª©∏d ÉgôaƒJ »àdG Iõ«ªªdG

™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N
?I~ªà©ªdG ºμà«é«JGôà°SG »g Ée ¯

áÄe á∏«°UG É¡©«ÑJh z…OG~°ûdG{ É¡YRƒJ »àdG äÉéàæªdGh Iõ¡L’G πc -

¢ûJG{h zâaƒ°Shôμ«e{ ,zπjO{ πãe á©qæ°üªdG ácô°ûdG ÉgQ~°üeh áÄªdG »a

Éææμd ,¥ƒ°ùdG »a äÉéàæªdG øe π«∏≤H ≈∏YG ÉfQÉ©°SG ¿ƒμJ ~b Gòd ,z»H

.äÉ°ù°SDƒeh GOGôaG ÉæFÓªY á≤K ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

,»æØdG ºY~dG ºj~≤Jh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ôÑY ÉfAÓªY ™HÉàfh  Éªc

»a á«∏YÉØdG øe ~jõªd º¡JÉμÑ°Th º¡Jõ¡LG áfÉ«°Uh ºgÉ°VQ ≈∏Y ô¡°ùfh

.º¡dÉªYG

ájOƒ©°ùdG ≥WÉæªdG »a äôcP Éªc ™°SƒàdG ∫hÉëf ,ôNBG ~«©°U ≈∏Yh

.É¡JÉeõ∏à°ùeh ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡L’ I~jGõàªdG áLÉëdG á«Ñ∏àd áaÉc

Ée πc øª° àJ z…OG~°ûdG{ º°SG âëJ âcQÉeôÑjÉg AÉ°ûf’ ¬éàf Éªc

≈˘∏˘Y ∂dPh ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh ΩRGƒ˘∏˘dGh äÉ˘©˘˘HÉ˘˘£˘˘dGh ô˘˘Jƒ˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘μ˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘LCÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j

.ájOƒ©°ùdG »a iôÑμdG ≥WÉæªdG iƒà°ùe

Ω~≤àdG ƒëf äGƒ£N
É«LƒdƒæμàdG äÉéàæª˘d …Oƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?áãj~ëdG

Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘f á˘˘ª˘˘¡˘˘e äGƒ˘˘£˘˘N á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG â£˘˘N -

É˘¡˘bƒ˘°S ìÉ˘à˘Ø˘fG ~˘©˘H É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG AÉ˘˘°SQGh »˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

  .á«dÉY á«FGô°T IQ~≤H É¡«æWGƒe ™àªJh ,ºdÉ©dG≈∏Y¯

É`«Lƒ`dƒ`æμJGITEX-ájOƒ©°ùdG
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¿É° eQ ô«æe ¿RÉe ~ªëe:(ájOƒ©°ùdG - ô«æªdG á°ù°SDƒe)

á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG á°ùaÉæe øY iCÉæªH ÉæéeGôHh Éædƒ∏M

äÉe~î∏d ¢VôY ,¿É° eQ ô«æe ¿RÉe ~ªëe äÉμÑ°ûdGh Ö°SÉëdG èeGôÑd ô«æªdG á°ù°SDƒªd ΩÉ©dG ôj~ªdG

»a É¡JÉe~îdh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤∏d á°ù°SDƒªdG ÉgôaƒJ »àdG á«éeôÑdG ∫ƒ∏ëdGh

øY I~«©ÑdGh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG πNGO É¡à«˘ª˘gCGh É˘¡˘é˘eGô˘H ¢üFÉ˘°üî˘dh ,»˘æ˘≤˘à˘dGh »˘æ˘Ø˘dG º˘Y~˘dG ∫É˘é˘e

. á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG á°ùaÉæe

?I~j~édG èeGôÑdG √òg øY áëª∏H Éæd πg ¯

äBÉ°ûæªdG »a ájQGOE’G ∫ÉªYC’G áàªJC’ èeGôHh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEÉH á°ü°üîàe èeGôH Éæj~d -
ôjƒ£àd áª¡e äÉ«fGõ«e ¢ü«°üîJ ≈dG Ωƒ«dG ¬éàJ »àdG á«eƒμëdG äÉ¡édGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh
,É¡éeGôHh OôédG Iõ¡LCG Ω~≤fh äÉYOƒà°ùªdGh ¿RÉîªdG áª¶fCG OG~YEÉH Ωƒ≤f Éªc ,á«fhôàμdE’G É¡éeGôH
ájÉªMh Égô«Ø°ûJh èeGôÑdG ájÉªM ∫ƒ∏M ºj~≤J ∫ÓN øe á«éeôÑdG äÉcô°û∏d ÉæJÉe~N ºj~≤J ≈dG áaÉ°VEG

.É¡d …Q~°üªdG OƒμdG

âaƒ°ShôμjÉe ™e ¿hÉ©J
øe É¡JÓ«ãe øY ô«æªdG ácô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a äÉcô°ûdG

≈∏Y πª©f å«M áéeôÑdG á`````¨∏H õq```«ªàf -

 `dG C# `dGh C.NETácô°T øY ¿ÉJQOÉ°U Éªgh

ΩÉ˘¶˘f ™˘e kÉ˘eÉ˘ª˘J ¿É˘à˘≤˘aGƒ˘à˘eh âaƒ˘°Shô˘μ˘̆jÉ˘̆e

«¨°ûàdG````ª˘˘˘˘c .π````ª˘à˘©˘˘fh É````YGƒ˘˘˘˘b ~````fÉ˘˘«˘˘H ~````äÉ

.âaƒ°ShôμjÉe

ºYO ∫Éée »a kÉ° jCG ácô°ûdG õq«ªàJ ∂dP ≈dG

ª©dG````¡j~d å«M AÓ````jôa É````ªY ≥````î°V π````º

.á∏«ãªdG äÉcô°ûdG ™e áfQÉ≤e ,±ôàëeh
áéeôÑdG äÉcô°T á°ùaÉ˘æ˘e º˘μ˘fÉ˘μ˘eEÉ˘H ∞˘«˘c ¯

?áj~æ¡dGh á«ÑæLC’G

∞«ãc πμ°T »a áHƒ∏£e á«Hô©dG èeGôÑdG -
’ è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG √ò˘̆ ˘gh ,…Oƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG π˘̆ ˘NGO
á˘«˘Ñ˘æ˘LCG hCG á˘j~˘æ˘g äÉ˘cô˘°T É˘gQƒ˘£˘J ¿G ø˘̆μ˘̆ª˘̆j

.iôNCG

á∏≤à°ùe á«fƒfÉb á¡L
?É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

á˘é˘eô˘Ñ˘dG »˘dÉ˘é˘e »˘a É˘̆æ˘̆à˘̆°ù°SDƒ˘̆e π˘̆ª˘̆©˘̆J -

μÑ°ûdGh````ëJ äÉ````∏¶e â````````Ä«¡dG á````eÉ©dG á````````á

.áμ∏ªªdG »a QÉªãà°SÓd

∂∏ªf ’ øëæa ,áéeôÑdG ∫Ééªd áÑ°ùædÉHh

ø˘Y á˘dhDƒ˘°ùª˘dG á˘¡˘é˘dG ¿CG PG É˘æ˘é˘eGô˘Ñ˘d á˘jÉ˘˘ª˘˘M

»˘˘˘gh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG IQGRh »˘˘˘g è˘˘˘eGô˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M

¿hO ø˘e Öà˘c QG~˘°UG á˘cô˘°ûc É˘˘æ˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J

’ PG .É˘˘æ˘˘dÉ˘˘é˘˘e á˘˘«˘˘°Uƒ˘˘°üN QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘Y’É˘˘H ò˘˘˘NC’G

∞dDƒªdG ájÉªM OƒæH âëJ ÉæYÉ£b º«¶æJ øμªj

è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dG ¿É˘̆c GPEG ∞˘̆˘°ûc ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j ’ âbh »˘̆ ˘a

.’ ΩCG kÉNƒ°ùæe
á˘̆«˘̆HÉ˘̆bQ á˘̆«˘̆fƒ˘̆fÉ˘̆b á˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘H ÖdÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘f É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g ø˘̆ ˘e
≥ah πª©J ∞dDƒªdG ájÉªM º°ùb øY á∏°üØæe

 .á«°ü°üîJ ôãcCG á«dBG¯
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 »Øjô©dG ~LÉe:(ájOƒ©°ùdG - º∏©dG)

áæeB’G á«fhôàμdE’G ∫ÉªYCÓd á«æWh áeƒ¶æe ôÑcCG AÉæÑd  ≈©°ùf

∫É```````ée »```````a Iõ«ªàªdG äÉ```````e~îdG QÉ``````````````μàHG º∏p©dG ácô°T ádÉ°SQ
¥GQ iƒà°ùªH AÓª©∏d É``````````````¡ªj~≤Jh á````````æeB’G á«fhôàμdE’G ∫É```````ªYC’G
äGôÑîdG ôjƒ£J ≈∏Y ¢UôëdG ™e ,º¡aG~gCG ≥«≤ëJ ≈```````∏Y ~```````YÉ°ùj

.äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ø```````«WƒJ »```````a á```````ªgÉ°ùªdGh á``«æWƒdG
 PÉà°SC’G ácô°ûdG »a ≥jƒ°ùàdG ôj~e ÖFÉf»Øjô©dG ~©°S øH ~LÉe

øe É¡FÓª©d º∏p©dG ácô°T ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdG øe áYƒªée ≈dEG ¥ô£J
πãe ìÉéædG ¢ü°üb øe ~j~©dG âe~b »àdGh ,¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG
ºYO ájƒdhCG kG~cDƒe ,»YÉªàL’G ¿Éª° dG ™e zø«≤j{  áe~N ìÉéf á°üb

.º¡©e äGRÉéfE’Gh äÉMÉéædG º°SÉ≤Jh ø««é«JGôà°S’G AÉcô°ûdG
áeƒ¶æe ôÑcCG AÉæÑd  ≈©°ùf ÉæfCG ôîa πμHh ºμd ~cDhG  :ÓFÉb ºàNh
íFGô°T ™«ªL øμªæd ,ájOƒ©°ùdG »a áæeB’G á«fhôàμdE’G ∫ÉªYCÓd á«æWh
»fhôàμdG πμ°ûH äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe ™e º¡JÓeÉ©J ò«ØæJ øe ™ªàéªdG

 . ~¡édGh âbƒdG ∂dòH º¡«∏Y øjôaƒe Qƒ£àeh øeCGh

ôμ°ù©dG ~¡a ¢S~æ¡ªdG)HORIZON:(ájOƒ©°ùdG -

ÉgôaƒJ »àdG Iõ«ªªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG π° ØH É¡dÉée »a ≈dhC’G

¿õjGQƒ˘g á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG

 äÉ˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dHORIZON

øY áëªd Ω~b ôμ°ù©dG ~¡a ¢S~æ¡ªdG

ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdGh ácô°ûdG ïjQÉJ

 ΩÉ©dG ø«YÉ£≤∏d¿G í°VhCGh ,¢UÉîdGh

á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J ¥ƒ˘˘˘°S ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘H §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e É˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘f

π˘é˘°S …ò˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG

,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG »˘a kÉ˘Ø˘̆YÉ˘̆° e kÉ˘̆ª˘̆bQ

¿Gh I~˘̆«˘̆L è˘̆FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘f ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘°TGh

,á˘∏˘FÉ˘˘g á˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG

ø˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘˘ehÉ˘˘˘≤˘˘˘e …~˘˘˘ë˘˘˘J kGRô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e

π«ª©dG ø«H á≤ãdG ~«WƒJ IQhô° H kÉÑdÉ£eh ,áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ™e º¡∏eÉ©àdh ô««¨à∏d

.ádƒeCÉªdG èFÉàædGh áeƒ°SôªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ AGQh kÉ«©°S áe~îdG  Ohõeh
á«JÉeƒ∏©e äÉcô°T OƒLh ™e Éªq«°S ’ ,ájOƒ©°ùdG »a ájƒb á°ùaÉæªdG ¿G ∫Ébh

.kÉ«∏ëe É¡JÉe~N Ω~≤J á«ªdÉY
π˘° Ø˘H ¥ƒ˘°ùdG »˘˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘é˘˘e »˘˘a ≈˘˘dhC’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J ¿õ˘˘jGQƒ˘˘g ø˘˘μ˘˘d
™HQCG ƒëf §≤a ~Lƒj ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,ÉgôaƒJ »àdG Iõ«ªªdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG
´É£˘b π˘ã˘e ΩÉ˘g ´É˘£˘≤˘d á˘«˘≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y ¿õ˘jGQƒ˘g ¢ùaÉ˘æ˘J äÉ˘cô˘°T

.äÉj~∏ÑdG
»eƒμëdG ´É£≤dG øe áÄªdG »a 50 áÑ°ùf ≈∏Y ¿õjGQƒg Pƒëà°ùJ  :±É°VG

.ájOƒ©°ùdG ≥WÉæe πc »a äÉj~∏ÑdG kG~j~ëJh
»a 15h 10 ø«H ¥ƒ°ùdG øe Éæà°üM ìhGôàa ,¢UÉîdG ´É£≤dÉH ¢üàîj Ée »a ÉeCG

 .áÄªdG

Q~«M »∏Y )FOCUS SOFTNET:(ájOƒ©°ùdG -

 á°ü°üîàªdG á«JÉeƒ∏©ªdG ∫ƒ∏ëdG ≈dG áLÉëH …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG

¢ùcƒ˘˘a á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘˘dG

 âf âaƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SFOCUS SOFTNET

Q~«M »∏YèeGôÑdG ≈∏Y Aƒ° dG ≈≤dG

è«∏îdG ∫hO »a É¡FÓª©d ÉgôaƒJ »àdG

ƒ˘̆˘ª˘̆˘f á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°ùf ≥˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆ë˘̆˘̆J Gõ˘̆˘̆Yh ,á˘̆˘̆≤˘̆˘̆£˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dGh

≈dG 2010h 2009  »eÉY ø«H áXƒë∏e

á≤£æe É¡J~¡°T »àdG ájOÉ°üàb’G IQƒØdG

z¢ù«cƒa{ »©°S G~cDƒe ,§°Sh’G ¥ô°ûdG

≥˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆£˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆©˘̆˘̆jô˘̆˘̆°S ∫ƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘M ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘aƒ˘̆˘̆˘J ≈˘̆˘̆˘dG

.É¡FÓª©d ádÉ©a á«fhôàμdG I~fÉ°ùeh

Ö∏£àj Gògh ,ôNBG »HôY ¥ƒ°S …G øe ́ ô°SG ƒªæj …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G≈dG QÉ°TGh

»a ºgÉ°ùJ »àdG áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh á«LƒdƒæμàdG áª¶fÓd AÉ°SQGh á©°SGh áÑcGƒe

.Égõjõ©Jh ∫ÉªY’G ôjƒ£J

,ô£bh äGQÉeE’G ™e áfQÉ≤e ,∫ÉéªdG Gòg »a kÉ°ü≤f »fÉ©J ájOƒ©°ùdG ∫GõJ ’h

∫ƒ∏ëdG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a kGô«Ñc kGƒªf ßë∏æ°S kÉªàM Éææμd

õcôæ°S Gòd ,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG ≈dG I~æà°ùªdG èeGôÑdGh ,á°ü°üîàªdG á«JÉeƒ∏©ªdG

 .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a …Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ôãcCG

…ôã°ûdG ¥QÉW ¢S~æ¡ªdG)BADIR:(ájOƒ©°ùdG -

É¡àjQGôªà°S’ áæeÉ° dG ájQÉéàdG É¡à¨«°üH ™jQÉ°ûªdG øe IOÉaE’G

äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆d QOÉ˘̆H ~˘̆©˘̆ ˘J
∫É˘˘ª˘˘YCG á˘˘æ˘˘°VÉ˘˘M ∫hCG ä’É˘˘˘°üJ’Gh
±~¡à°ùJh QOÉH èeÉfôH »a á«æ≤J
ø˘ª˘e á˘jQÉ˘é˘à˘dG äBÉ˘°ûæ˘ª˘dGh OGô˘˘aC’G
π˘ª˘ë˘J äÉ˘Yhô˘°ûe É˘¡˘j~˘d hCG º˘¡˘j~˘d
hCG äÉ˘˘e~˘˘N AGƒ˘˘°S á˘˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘HG kGQÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘aCG
ø˘ª˘˘°V äÉ˘˘YGô˘˘à˘˘NG hG π˘˘ª˘˘Y êPÉ˘˘ª˘˘f
,ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘˘LCG
äÉeƒ∏˘©˘ª˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘d á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG
I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘̆dG ,ä’É˘̆°üJE’Gh

.∫ƒ∏ëdGh äÉ«éeôÑdGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ≈∏Y
 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG á˘æ˘°VÉ˘ë˘˘dG »˘˘a AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘e~˘˘N ô˘˘j~˘˘e…ôã˘°ûdG ¥QÉ˘W¿G í˘˘˘˘°VhCG

,™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UCG øe º¡JÉÄa ∞∏àîªH …Oƒ©°ùdG ÜÉÑ°ûdG ±~¡à°ùj èeÉfôÑdG
.É¡ªYO kÉ«dÉM ≈dƒàJ »àdG ™jQÉ°ûªdGh áæ°VÉëdG ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdG kGO~©e

ƒ˘̆˘ë˘̆˘f Ωƒ˘̆˘«˘̆˘dG á˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘e á˘̆˘μ˘̆∏̆̆˘̆ª˘̆˘ª˘̆˘dG ¿G …Oƒ˘̆˘©˘̆˘°ùdG ÜÉ̆˘̆Ñ˘̆˘°ûdG ±ô˘̆˘©˘̆˘j ¿G Öé˘̆˘j :Ó˘̆˘FÉ̆˘̆˘b º˘̆˘̆à˘̆˘̆Nh
™jQÉ°ûªdG øe IOÉa’G ≈∏Y ™«ªédG ¢Uôëj ¿G ≈æªJG Gòd ,Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG ™jQÉ°ûªdG

  .´hô°ûªdG ájQGôªà°S’áæeÉ° dG I~«MƒdG »g á¨«°üdG √òg ¿G PG ájQÉéàdG É¡à¨«°üH
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 í∏ØªdG ∂jÉe ø°Tƒe ¿EG ¢Tô«°ùjQ)RIM:(

áÄªdG »a 10 ≈dG ™ØJôJ ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG øe z…ô«H ∑ÓH{ á°üM

ΩÉY øe πbG ∫ÓN

á≤£æªd äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG IQGOG ô˘j~˘e

á````cô˘˘˘°T »````a §˘˘˘°Sh’G ¥ô````°ûdG

 ø°Tƒe ¿EG ¢Tô«°ùjQ RIMáj~æμdG

z…ô«˘H ∑Ó˘H{ Iõ˘¡˘L’ á˘©˘æ˘°üª˘dG

 BLACKBERRY∂jÉe ájƒ«∏î˘dG

ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ôÑàYG í````∏ØªdG

≈````````dG á````Ñ°ùædÉH á````«é«JGôà°SG

¢ ©Ñd ¢VôYh  ,ácô°ûdG äÉéàæe

É````¡˘JÉ````eG~````î˘à˘°SGh äGRGô````£˘dG

Gõcôe ,á````«LƒdƒæμàdG É````gÉjGõeh

.á«°ùaÉæàdG ÉgQÉ©°SG ≈∏Y

?¢VÉjôdG ¢ùμà«L ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

á˘cô˘°T ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H á˘˘ª˘˘¡˘˘ª˘˘dG ¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ¢ùμ˘˘à˘˘«˘˘L -
 z…ô«H ∑ÓH{ Iõ¡L’ á©æ°üªdG ø°Tƒe ¿G ¢Tô«°ùjQ BLACKBERRYπLG øe

ç~MG ¢VôYh ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a É¡JGQÉμàHGh É¡JÉ«LƒdƒæμJ ç~MG ≥jƒ°ùJ
»a á«é«JGôà°SG q~©J ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G ±hô©ªdGh .Iõ¡L’G √òg äÉ≤«Ñ£J
…Oƒ©°ùdG Ω~îà°ùªdG ¿Gh Éªc ,É¡«a ¥Gƒ°S’G ºgG øeh §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe

.äÉ«LƒdƒæμàdGh äÉ≤«Ñ£àdG ç~MG ƒëf ÉªFGO ™∏£àj

z…ô«H ∑ÓH{ Iõ¡LG
?¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN √ƒªà°VôY Ée RôHG Ée ¯

`dG áMƒd ≈dG áaÉ°VG .¥ƒ°ùdG »a áe~îà°ùªdG z…ô«H ∑ÓÑdG{ Iõ¡LG Éæ°VôY -
YBOOKPLA…ô«H ∑Ó˘Ñ˘dG Iõ˘¡˘LG ™˘e É˘¡˘∏˘eÉ˘μ˘Jh É˘¡˘JÉ˘eG~˘î˘à˘°SG O~˘©˘à˘d ç~˘M’G

) …ô«H ∑ÓÑdG πFÉ°SQh »fhôàμd’G ~jôÑdG ¢VôY »a iôN’GBBM.(
 èeÉfôÑH I~j~édG …ô«H ∑ÓH áMƒd õ«ªàJh ÉªcADOBE FLASHí«àj …òdG

.ô°TÉÑe πμ°ûH âfôàf’G ≈∏Y áÑ©d hG ƒj~«a …G ™e π°UGƒàj ¿G Ω~îà°ùª∏d
?¥Gƒ°S’G »a ™LGôàJ z…ô«H ∑ÓH{ á°üM ¿G ¿hôJ πg

ôNB’ É≤ahh ¥Gƒ°S’G »a Ée~≤J z…ô«H ∑ÓH{ Iõ¡LG ≥≤ëJ ¢ùμ©dG ≈∏Y -
 ácô°T äÉ«FÉ°üMG GFKøe z…ô«H ∑ÓH{ á°üM â©ØJQG ~≤a ,äÉ°SGQ~∏d á«ªdÉ©dG

 .ΩÉY øe πbG ∫ÓN áÄªdG »a 10 ≈dG 7 øe ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG¯

á©HÉHQ ¿RÉeácô°T)FDC:(ájOƒ©°ùdG

 äGôJƒ«Ñªc äÉ©«Ñe »a »°SÉ«b ƒªfLENOVO…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a

 ácô°T äÉéàæe ôj~e FDCáeÓY ≥jƒ°ùJ ≈∏Y õcQ á©HÉHQ ¿RÉe á«°üî°ûdG äGôJƒ«ÑªμdG ™jRƒàd I~FGôdG á«ª«∏bE’G

 ƒaƒæ«dLENOVO.¿ÉeCG áª¶fCG øe ¬H ™àªàJ Éeh ÉgÉjGõeh É¡JGRGô£d kÉ°VQÉY ,

?¢ùμà«L ∫ÓN √ƒªà°VôY Ée RôHCG Ée ¯

 øe äÉ«LƒdƒæμàdG ç~MCG Éæ°VôY -Lenovo äÉ°TÉ°T É¡æehALL IN ONEá∏°ù∏°ùdGh ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LC’
)B SERIES.ádƒªëªdG äGôJƒ«ÑªμdG øe (

 äGôJƒ«Ñªc øe O~Y ≈dG áaÉ°VEGPADTHINK É¡æeh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ±~¡à°ùJ »àdGT420`dGhX220..
 äGôJƒ«Ñªc õq«ªj …òdG Ée ¯LENOVO?Égô«Z øY á«°üî°ûdG

 -LENOVO ácô°ûd ~FÉ©dG á«°üî°ûdG äGôJƒ«ÑªμdG ´ôa »g IBM.É«Lƒdƒæμà∏d
.∂∏¡à°ùªdG ¬H ºà¡j Ée ôãcCG »g áª¶f’G √ògh .Égô«Zh äÉeƒ∏©ªdG OGOôà°SGh I~ªà©ªdG ¿ÉeC’G áª¶fCG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG ßØM É«LƒdƒæμJ ≈∏Y Égõ«côàH õq«ªàJh

 QÉ©°SCG ¿ƒeqƒ≤J ∞«c ¯LENOVO?…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a iôNC’G á∏«ãªdG äÉéàæªdG QÉ©°SCG ™e áfQÉ≤e

.ôJƒ«ÑªμdG É¡jƒëj »àdG äGõ«ªªdGh äÉØ°UGƒªdG Ö°ùëH ∫ÉjQ 6000 ≈dG π°üJh …Oƒ©°S ∫ÉjQ 1400 `H CG~ÑJh .ô«Ñc πμ°ûH á«°ùaÉæJh á«©«é°ûJ ÉgQÉ©°SCG -¯

É`«Lƒ`dƒ`æμJGITEX-ájOƒ©°ùdG

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 236

ø«°ùM ¿GôªY QÉªãà°SÓd áª«îdG ¢SCGQ áÄ«g)RAKIA:(

™«ªédG ∫hÉæàe »a ájQÉªãà°SG ÉjGõeh äÓ«¡°ùJ

QÉªãà°SEÓd áª˘«˘î˘dG ¢SCGQ á˘Ä˘«˘g q~˘©˘J

 RAKIA¢Uô````Ø∏d »°ù«Fô````dG  ô````aƒªdG

»a á∏eÉμ˘à˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

á«YÉæ°üdG äÉ©ªéªdGh IôëdG ≥WÉæªdG

ô˘jƒ˘£˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûeh Qƒ˘°ûaC’G ≥˘˘aGô˘˘eh

.Égô«Zh …QÉ≤©dG

á˘Ä˘«˘¡˘dG »˘a ∫É˘ª˘˘YC’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ô˘˘j~˘˘e

»àdG  äÓ«¡°ùà∏d ¢VôY ø«°ùM ¿GôªY

∞∏àîe »````a ø````jôªãà°ùª∏d É````gôaƒJ

π````«˘f á````«˘dBG í````°VhCGh ,äÉ````YÉ˘£˘˘≤˘˘dG

π````````«é°ùJh ¢ù«°SCÉ````àd ¢ü````«NôàdG

Iô````ë˘dG ≥````WÉ˘æ˘ª˘dG »````a äÉ````cô˘˘°ûdG

áeÉ¡dG ájQÉªãà°S’G ÉjGõªdG kGO~©e ,áª«îdG ¢SCGQ »a á«YÉæ°üdG äÉ©ªéªdGh

.™«ªédG ∫hÉæàe »a áYƒ°VƒªdG

?AÓª©dG ≈dG É¡fƒe~≤J »àdG äÓ«¡°ùàdG hCG äÉ°Vhô©dG ôNBG »g Ée ¯

±’BG á©HQCG …hÉ°ùj Ée …CG ºgQO ∞dCG 15 `H kÓªY ¢ù°SDƒj ¿G Ωƒ«dG ¢üî°T …C’ øμªj -
hCG ÖJÉ˘˘μ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y √~˘˘YÉ˘˘°ùf QÉ˘˘˘WE’G Gò˘˘˘g »˘˘˘ah ,á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG ¢SCGQ »˘˘˘a Q’hO
.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ø«∏eÉ©dG ≈dG á¡Lƒe äÓ«¡°ùàdG √ògh .∂dP ô«Zh äÉYOƒà°ùe

?áª«îdG ¢SCGQ »a ácô°T ¢ù«°SCÉJ ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áæ«©e •hô°T øe πg ¯

Ée πch .áKÓãdG ΩÉjC’G ≈£îàJ ’ ~bh , kG~L á∏¡°S á«∏ªY ¢ü«NôàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG -
á˘°üNQ ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG Ö∏˘W ,√ô˘Ø˘˘°S RGƒ˘˘L ø˘˘Y IQƒ˘˘°U ƒ˘˘g π˘˘ª˘˘©˘˘dG ÖMÉ˘˘°U ¬˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j

.É¡°ù«°SCÉJ …ƒæj »àdG ácô°û∏d …QÉéàdG º°S’Gh

ájQÉªãà°SG ÉjGõe
Üòé«˘°S …ò˘dG É˘e º˘μ˘jCGQ »˘a ,Iô˘ë˘dG ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG äGQÉ˘eE’G »˘a ~˘Lƒ˘j ¯

?áª«îdG ¢SCGQ ≈dG øjôªãà°ùªdG

~j~©dG øª° àJh áfƒ«d ôãcCG áª«îdG ¢SCGQ »a É¡H ∫ƒª©ªdG ø«fGƒ≤dG ¿G ±hô©ªdG -
,äGQÉeE’G »a iôNC’G IôëdG ≥WÉæªdG ™e áfQÉ≤e ,á° ØîªdG QÉ©°SC’Gh äÓ«¡°ùàdG øe
ΩÉàdG AÉØYE’G πãe áeÉ¡dG ájQÉªãà°S’G ÉjGõªdG øe ~j~©dÉH É¡«a ¿hôªãà°ùªdG ≈¶ëjh Éªc
áÑjô°V ¢Vôa Ω~Yh ,äÉcô°ûdGh ¢UÉî°TCÓd á«Ñjô° dG äGAÉØYE’Gh πN~dG áÑjô°V øe

 áaÉ° ªdG áª«≤dGTA V»a 100 áÑ°ùæH êQÉîdG ≈dG ìÉHQC’Gh ∫ÉªdG ¢SCGQ πjƒëJ ájôMh
±ô°U ≈∏Y áHÉbôdG ΩG~©fGh ,áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH IôëdG ≥WÉæªdG »a ∂∏ªàdGh ,áÄªdG
…QÉéàdG •É°ûædG á°SQÉªe ¢VÉØîfGh ,áfôe πªY ø«fGƒb ≥«Ñ£Jh á«ÑæLC’G äÓª©dG

 .á≤£æªdG »a iôNC’G ∫ÉªYC’G äÉ¡LƒH áfQÉ≤e áÄªdG »a 30 áÑ°ùæH¯



§°Sh’G ¥ô°ûdG »a äÉ©HÉ£dG ¥ƒ°S ºéM Q’hO äGQÉ«∏e 7^6

á≤£æªdG »a É¡à°üM IOÉjRh É¡àfÉμe õjõ©àd äÉ©HÉW ™HQG øY ∞°ûμJ z∑QÉª°ùμd{

ƒªf ≈dEG äÉ°SGQ~dGh ájOÉ°üàb’G ôjQÉ≤àdG äQÉ°TCG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏˘ª˘ª˘dG »˘a äÉ˘©˘HÉ˘£˘dG ¥ƒ˘°S

¥ƒ°S ºéM π°ü«d ∫hC’G õcôªdG »a äAÉL »àdGh

1^5 ) Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ≈dEG …Oƒ©°ùdG äÉ©HÉ£dG

…Oƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ƒªf ™bƒàªdG øeh ,(∫ÉjQ QÉ«∏e

π°üjh .áÄ˘ª˘dG »˘a 16 á˘Ñ˘°ùæ˘H kÉ˘jƒ˘æ˘°S äÉ˘©˘HÉ˘£˘∏˘d

7^6 ≈dEG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉ©HÉ£dG ¥ƒ°S ºéM

.2012 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH Q’hO äGQÉ«∏e

∑QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°ùμ˘̆ ˘̆d âØ˘̆ ˘̆°ûc ,π˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆e ~˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°U ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Yh

 ∫Éfƒ«°TÉfôàfGLEXMARKRQÉÑdG »ªdÉ©dG OQƒªdG ,

á˘˘©˘˘HQCG ø˘˘Y ÜÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG ,ô˘˘jƒ˘˘°üà˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘d

∑QÉª°ùμd É¡dÓN øe ±~¡J I~j~L á«cP äÉéàæe

IOÉjRh á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G »a É¡àfÉμe õjõ©J ≈dEG

.á≤£æªdG »a á«bƒ°ùdG á°üëdG

ôFGhOh äÉYƒªée á«LÉàfEG IOÉjõH áãj~ëdG ∑QÉª°ùμd äÉ©HÉW Ωƒ≤Jh

Éªc .iôÑμdGh á£°SƒàªdG ∫ÉªYC’G iƒà°ùe ≈∏Y ΩG~îà°S’G á«dÉY πª©dG

Rõ©J å«M ,âbƒdG ô«aƒJ äÉØ°UGƒeh áãj~ëdG Ω~îà°ùªdG á¡LGƒH õ«ªàJ

áfƒ∏˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG äÉ˘é˘à˘æ˘e á˘∏˘«˘μ˘°ûJ ø˘e ∫ƒ˘∏˘ë˘dÉ˘H IOhõ˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG √ò˘g

äÉYƒªée äÉéàæe ƒgh ΩÉg »bƒ°S ´É£b »a É¡àfÉμe ï°SôJh Iõ«ªªdG

.áfƒ∏ªdG ∫ÉªYC’G

 §°ShC’G ¥ô°ûdG ∑QÉª°ùμd ΩÉY ôj~e í°VhCGh äGQGOCG »∏Y ~ªëeΩƒ≤J{

™«°SƒJh á≤£æªdG »a Ω~îà°ùªdG äÉLÉ«àMG á°SGQ~H É¡JOÉ©c ∑QÉª°ùμd

á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdGh Iô«ÑμdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe ø«e~îà°ùªdG I~YÉb

á∏«μ°ûJ ∫ÓN øe ájƒ≤dG ∑QÉª°ùμd ÉgôaƒJ »àdG á«còdG ∫ƒ∏ëdG ΩG~îà°S’

 .zá«dÉ©dG IOƒédGh IAÉØμdG äGP äÉ©HÉ£dG øe

 ∑QÉ˘ª˘°ùμ˘d á˘∏˘°ù∏˘°ùd ø˘μ˘ª˘̆jh X950á©HÉWh ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG IO~˘©˘à˘e á˘fƒ˘∏˘ª˘dG

 ∑QÉª°ùμd C950deº∏e 320 ≈àM á«eÓYEG §FÉ°Sƒd ΩÉéMCG áYÉÑW áfƒ∏ªdG

Ö∏£àJ »àdG ∫ÉªYC’G äÉYƒªéªd á«dÉãe äÉéàæe ∂dòH »gh ,º∏e 1219 *

 ºéM §FÉ°Sh πãe ,á°UÉN áYÉÑWA3ΩÉ¡ªdG ,(º∏e 450 * 320) á≤FÉØdG

á«LÉàfE’G ∫ƒ∏M ø«à∏«μ°ûàdG Éà∏c ôaƒJ Éªc .Qƒ£àªdG Ö«£°ûàdGh Iô«ÑμdG

ô˘«˘Z á˘YÉ˘Ñ˘£˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG ø˘˘e π˘˘∏˘˘≤˘˘Jh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘a~˘˘J π˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ »˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG

äÉ˘μ˘Ñ˘°Th äÉ˘e~˘N ,äÉ˘fÉ˘«˘H á˘jÉ˘ª˘M ≈˘∏˘Y ~˘«˘cCÉ˘à˘˘dG ™˘˘e ∂dP π˘˘c ,á˘˘jQhô˘˘° dG

äÉØ°UGƒe ç~MCÉH π«ª©dG

IO~```````©àe á```````````````jÉ```````ªëdG

ô```````aƒ```````àJh .äÉ```````≤Ñ£dG

,≥j~˘°üà˘dG äÉ```````fÉ˘μ˘eEG

π``````«é°ùJ ,¢ ````jƒØàdG

∞```````«¶æJh ≥```````«˘b~˘à˘dG

,Ö```````∏˘̆ ˘°üdG ¢Uô```````≤˘̆ ˘̆dG

á```````«°SÉ«b äÉ```````fÉμeEÉc

’ É```````¡fCG Éªc á```````ë°VGh

è```````eGôH AGô```````°T Ö```````∏£àJ

 .äÉfÉ«ÑdG ájÉªëd á«aÉ°VEG

ï˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e :±É˘˘˘˘˘°VG

≈˘̆∏˘̆Y á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG »˘̆a I~˘̆ ˘FGô˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘e ∑QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ùμ˘̆ ˘d

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh ∫É˘ª˘YC’G äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘e äÉ˘©˘HÉ˘W iƒ˘à˘˘°ùe

 ∞FÉXƒdG IO~©àeA4∂dòdh ,(º∏e 297 * 210)

Iõ¡LCG øe §∏àîe ∫ƒ£°SCG º¡j~d øjòdG AÓª©dG ¿EÉa

á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e á˘̆ ˘Hô˘̆ ˘é˘̆ ˘J º˘̆ ˘¡˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆d ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S ∑QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°ùμ˘̆ ˘̆d

. ø«e~îà°ùª∏d

 äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆°S ¿ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Jh X950áfƒ∏ªdG

äÓjOƒe áKÓ˘K ø˘e ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG IO~˘©˘à˘e á˘«˘μ˘«˘eÉ˘æ˘j~˘dG

∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘Y ™˘˘˘jô˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J

»˘dÉ˘˘©˘˘dG AGOC’G äGQÉ˘˘«˘˘N ≈˘˘dEG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J »˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘°ùbC’Gh

√ò˘g Ω~˘≤˘J ,∂dP ÖfÉ˘L ≈˘dEGh .á˘̆fô˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆Lô˘̆î˘̆ª˘̆dGh

äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dÉ˘H á˘«˘æ˘¨˘dG ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG IO~˘©˘à˘e äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘˘dG

ø˘˘e Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c GO~˘˘Y º˘˘Y~˘˘J É˘˘ª˘˘c Iõ˘˘«˘˘ª˘˘e á˘˘˘fƒ˘˘˘∏˘˘˘e è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f

êÉ˘à˘fEÉ˘H ∫É˘ª˘YCÓ˘d í˘ª˘°ùj É˘e ,á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘î˘˘dGh á˘˘«˘˘eÓ˘˘YE’G §˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘dG

ôaƒàJh .∫ÉªdGh âbƒdG ô«aƒàd á«aGôàMG IOƒéH É«JGP á«≤jƒ°ùàdG É¡JÉjƒ£e

»˘gh ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG IO~˘©˘à˘e äÉ˘é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g »˘̆a z¿ƒ˘̆∏˘̆dG ∫G~˘̆Ñ˘̆à˘̆°SG{ á˘̆«˘̆°UÉ˘̆N

OGƒ˘˘ª˘˘dG êÉ˘˘à˘˘fEG ~˘˘æ˘˘Y kÉ˘˘≤˘˘«˘˘bO ¿Gƒ˘˘dCG ≥˘˘aGƒ˘˘J Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCÓ˘˘d á˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘°üe

¿B’G ø˘μ˘ª˘j êQÉ˘î˘dG ø˘e »˘JCÉ˘J ~˘b »˘à˘dG á˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ΩÉ˘˘¡˘˘e ¿CG É˘˘ª˘˘c .á˘˘ahô˘˘©˘˘ª˘˘dG

.áb~dG äÉjƒà°ùe ≈∏YCGh ≥aGƒàJ ¿GƒdCG äÉLôîªH É«∏NGO ÉgRÉéfEG

¢SÉ«≤H ΩG~îà°S’G á∏¡°S áfƒ∏e ¢ùªd á°TÉ°ûH Iõ¡LC’G √òg õ«ªàJ Éªc

∫ƒ∏ëdG øe O~©d ¥Ó£fG áMƒd πãªJ »àdGh (á°UƒH 10^2) º°S 25^29

ájò¨àdG πãe á«˘∏˘YÉ˘Ø˘J á˘jQÉ˘©˘°ûà˘°SG äÉ˘Ø˘°UGƒ˘e Ω~˘≤˘Jh á˘«˘LÉ˘à˘fEÓ˘d IRõ˘©˘ª˘dG

.Ω~îà°ùªdG áHôéJ õjõ©àd á°Sƒª∏ªdGh áYƒª°ùªdG

 ∑QÉ˘˘ª˘˘°ùμ˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘W ~˘˘˘©˘˘˘J C950deäÉ˘é˘à˘æ˘e á˘∏˘°ù∏˘°ùd É˘≤˘aGô˘e á˘̆fƒ˘̆∏˘̆ª˘̆dG

 ∑QÉ˘ª˘°ùμ˘d X950ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H IOhõ˘e »˘JCÉ˘Jh ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG IO~˘©˘à˘e á˘fƒ˘˘∏˘˘ª˘˘dG

,á˘©˘FGQ á˘fƒ˘∏˘e á˘YÉ˘Ñ˘W π˘ª˘©˘dG äÉ˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d Ω~˘≤˘J É˘ª˘c ,É˘¡˘°ùØ˘f äÉ˘Ø˘°UGƒ˘̆ª˘̆dG

 á«Ø«XhA3∫ƒ°UƒdG øμªj »àdG ,ΩG~îà°S’G á∏¡°S πª©dG ≥a~J ∫ƒ∏Mh ,

¬Ñ°ûJ .(º∏e 4^3) º°S10^9 ¢SÉ«≤H áf qƒ∏ªdG ¢ùª∏dG á°TÉ°T ∫ÓN øe É¡«dG

õ«ªàJ »àdG ,á```````«°S~ëdG á```````¡LGƒdG

πYÉØàdGh ¢Vô©dG º```````«ª°üàH

É```````«˘cP É```````Ø˘̆JÉ˘̆g ,…ô˘̆°ü©˘̆dG

á«JÉeƒ∏©e áHôéJ ôaƒJh

.ø``````````«e~îà°ùª˘∏˘d á```````«˘æ˘Z

äGƒ```````°UC’G ø```````e ’~```````Hh

,á```````£«˘°ùÑ˘dG äÉ```````ª˘̈ ˘æ˘dGh

»bÉ«°ùdG äƒ°üdG Ω~≤j

ø```````e Iõ```````«ªe äÉ```````ª¨f

É```````e ,¢ù```````ª∏dG á```````°TÉ°T

ø«H õ««ªàdG øe π```````¡°ùj

IO~```````ë˘ª˘dG äÉ```````¡˘«˘Ñ˘æ˘à˘dG

.¢ùª∏dG ôeGhCGh

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

äGQGOCG »∏Y ~ªëe
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LEXMARK C950
LEXMARK X950



ITSäÉeƒ∏©e á«æ≤J ácô°T π° aG
á˘̆˘̆ª˘̆˘̆¶˘̆˘̆fCG á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆e äRÉ˘̆˘̆a
á«ªdÉ©dG á∏eÉμ˘à˘ª˘dG ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG

)ITSá˘cô˘̆°T π˘̆° aG Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆H (
äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆J ́ É˘̆£˘̆b »˘̆a
∂dPh ,z¢ùfõ«H ¿É«ÑjQG{ øe
»˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘JGRÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘fE’ Gô˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆J
á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN É¡à≤≤M
á˘̆«˘̆˘æ˘̆˘≤˘̆˘Jh á˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘°U ∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a

.äÉeƒ∏©ªdG
ô˘j~˘̆ª˘̆dG Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG º˘̆∏˘̆°ùJh

 áYƒª˘é˘ª˘d ΩÉ˘©˘dG ITS~dÉN

~«˘©˘°ùdG êô˘aIô˘e{ É˘≤˘∏˘©˘e
 ~˘˘˘cDƒ˘˘˘˘J iô˘˘˘˘NCG ITSÉ¡bƒØJ

∫ÓN øe øjôNB’G IOÉ¡°ûH
iƒà°ùe ≈∏Y Gôj~≤J Ég~°TGh á«ª«∏bE’G õFGƒédG ™aQG øe I~MGh ≈∏Y É¡dƒ°üM

.zäÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG
ôªY πãªJ ÉeÉY 30 øe ôãcCG i~e ≈∏Y ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe âÑ©d{ ±É°VCGhITS

É¡∏gDƒJ áfÉμe »a ácô°ûdG ™°Vhh äGRÉéfE’G √òg ≥«≤ëJ »a ºgC’Gh RôHC’G Qh~dG
øe áYƒªée ∫ÓN øe Égõ«ªJ ºgC’Gh ,iôNC’G äÉcô°ûdG ™e Iƒ≤H á°ùaÉæª∏d

 áª°ùdG âëÑ°UG »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdGh ∫ƒ∏ëdG .zácô°û∏d Iõ«ªªdG

á«FÉæãà°SG ¬«aôJ ÉjGõªH OÉ©H’G »KÓK
 …ôàa~dG ôJƒ«ÑeƒμdG ìô£J ≠fƒ°ùeÉ°SRF 712

 ¢ùμ˘«˘fhô˘à˘μ˘dG ≠˘fƒ˘°ùeÉ˘°S á˘cô˘°T â≤˘∏˘WGSAMSUNG»a É˘«˘ª˘dÉ˘Y I~˘FGô˘dG
 `dG ~˘j~˘é˘dG …ô˘à˘a~˘dG É˘gô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘c äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆JRF 712í°VhG

.ºdÉ©dG »a OÉ©H’G »KÓK ∫ƒªëe …ôàaO ôJƒ«Ñªc
á«æ≤àH  ìƒ°VƒdG á«dÉY É°ûfEG 17^3 É¡ªéM á°TÉ°ûH RÉ¡édG Gòg ™```àªàjh

PlusSuperBright ≈dEG á°TÉ°û∏d ´ƒ£°ùdG áLQO π°üJh , nit400π©éj Éªe
.ájOÉ©dG ôJƒ«ÑªμdG äÉ°TÉ°T øe ôãcCG áÄªdG »a 80 áÑ°ùæH í°VhCG ôJƒ«ÑªμdG á°TÉ°T
á˘«˘KÓ˘K á˘dƒ˘ª˘ë˘ª˘dG äGô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dG »˘a ~˘̆FÉ˘̆°ùdG ≥˘̆«˘̆° dGh ΩÉ˘̆à˘̆YE’É˘̆H Qƒ˘̆©˘̆°ûdG π˘̆∏˘̆≤˘̆j É˘̆ª˘̆e
AGOC’G  »˘̆˘dÉ˘̆˘Y äÉ˘̆˘eƒ˘̆˘°Sô˘̆˘̆dG è˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆e äGõ˘̆˘̆«˘̆˘̆e ≈˘̆˘̆dG á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆°VG ,iô˘̆˘̆NC’G á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG OÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆HC’G

AMD Radeon™ HD6650M2GBõjõ©J áaôZ øe èJÉædG …ƒ≤dG äƒ°üdGh ,
 äƒ°U ΩÉ¶f ≈dG áaÉ°VE’ÉH äƒ°üdG ΩÉ¶f SRSôãcCG ≈àM ¬fCG »æ©j OÉ©HC’G »KÓK

 `dG ≈∏Y á°SÓ°S πμH πª©J ±ƒ°S IO~©àªdG §FÉ°SƒdG äÉ≤«Ñ£JRF712.
 ∫Ébh√hQ ∑ƒ°S ≠fÉ°S™e :»Hô©dG ¥ô°ûªdG á≤£æe »a ≠fƒ°ùeÉ°S ¢ù«FQ ,

≠fƒ°ùeÉ°S ájGQO ¿Éa ,OÉ©HC’G á«KÓK É«LƒdƒæμàdGh ¢Vô©dG É«LƒdƒæμJ »a ÉæJôÑN
ôjƒ£J »a ÉgÉæe~îà°SG »àdG IôÑîdG »gh ,¥ƒ°ùdG »a ≈gÉ° J ’ á«æ≤àdG

 `dG RF712¿CG .∫ƒªëªdG ôJƒ«ÑªμdG »e~îà°ùªd OÉ©HC’G »KÓK kÉ«ªdÉY kGRGôW Ω~≤æd
  `dG RF712º«ª°üàdGh ,á«FÉæãà°S’G ¬«aôàdG äGõ«e ,»dÉ©dG AGOC’G ø«H Ée ™ªéj

 .á©FGQ áHôéJ ÜÉ©dC’Gh IO~©àªdG §FÉ°SƒdG »e~îà°ùe »£©j Éªe PÉNC’G

 ºgÉØJ Iôcòe ¿É©bƒJ zäGQÉ£≤∏d OÉëJ’G{h zhO{

ø«aô£dG ≈∏Y ácôà°ûªdG á©ØæªdÉH Oƒ©J :¿É£∏°S ¿ÉªãY

OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J’G á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T â©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆bh
ácô°T ™e ºgÉØJ Iôcòe äGQÉ£≤∏d

hODU∫OÉÑàªdG ¿hÉ©àdG õjõ©àd
√ò˘g ÖLƒ˘ª˘˘Hh ,ø˘˘«˘˘à˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H
ºj~≤àH hO ácô°T Ωƒ≤J á«bÉØJ’G
∫É°üJG ∫ƒ∏Mh á«æa äGQÉ°ûà°SG
áª˘¶˘fCÉ˘H AÉ˘≤˘JQÓ˘d IQƒ˘£˘à˘e á˘«˘æ˘≤˘J
á˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûd á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘°üJ’G

.äGQÉ£≤dG
á˘cô˘°ûd á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G √ò˘g í˘˘«˘˘à˘˘Jh
øe IOÉØà°S’G äGQÉ£≤∏d OÉëJ’G
∫É˘é˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘JGQ~˘˘bh hO äGô˘˘Ñ˘˘N
»àdG áãj~ëdG á«àëàdG á«æÑdG áμÑ°T ΩG~îà°SG zhO{ `d í«àJ Éªæ«H ,∫É°üJ’G äÉe~N
ôªà°ùªdG ™°SƒàdG á«∏ªY »a ÉgQÉªãà°SGh ,É¡FÉ°ûfEÉH äGQÉ£≤∏d OÉëJ’G ácô°T Ωƒ≤J
á«Hô¨dG ≥WÉæªdG »a kÉ°Uƒ°üN É¡FÓªY I~YÉbh É¡àμÑ°T »a zhO{ √~¡°ûJ …òdG

.äGQÉeE’G ádhO øe á«dÉª°ûdGh
 hO ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh¿É£∏°S ¿ÉªãYIôcòªdG ôÑà©J{

ÉgQƒ£J »àdG á«àëàdG á«æÑdG ΩG~îà°S’ ∫ÉéªdG ÉæeÉeCG íàØ«°S å«ãM ¿hÉ©àd ájG~H
Oƒ©j Ée ÉæJÉe~N áμÑ°T á©°Sƒàd Iô«Ñc á°Uôa ôÑà©j ƒgh äGQÉ£≤∏d OÉëJ’G ácô°T

.zø«aô£dG ≈∏Y ácôà°ûªdG á©ØæªdÉH

áÄ«ÑdG ÉjÉ° b √ÉéJ á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG º«gÉØe Rõ©J

á«fhôàμd’G äÉjÉØædG ¢ Øîd z»H ¢ûJG{h zhO{ ø«H ácGô°T

 zhO{ á˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘°T âæ˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆˘YGDUä’É°üJÓd
»a É¡àcQÉ°ûe øY äGQÉe’G »a á∏eÉμàªdG
¥ô˘̆˘̆˘°ûdG - »˘̆˘̆˘H ¢ûJG{ ™˘̆˘̆˘e »˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆H è˘̆˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆˘̆fô˘̆˘̆˘̆H

 z§°Sh’GHP»H ¢ûJG èeÉfôH{ ¿GƒæY âëJ
√ò˘̆˘̆˘̆˘̆g ¿G âë˘̆˘̆˘̆˘̆°VhGh ,zÖcƒ˘̆˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG AÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆˘̆ ˘̆°T
äÉ˘̆jÉ˘̆Ø˘̆˘æ˘̆˘dG ø˘̆˘e ~˘̆˘ë˘̆˘dG≈˘̆˘dG ±~˘̆˘¡˘̆˘J á˘̆˘cQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG
ô˘̆˘jh~˘̆˘J IOÉ˘̆˘YG ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y »˘̆˘HO »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘̆fhô˘̆˘̆à˘̆˘̆μ˘̆˘̆d’G
Iõ˘̆˘¡˘̆˘LG »˘̆˘a á˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG äGƒ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y

.ôjƒ£àdGh áYÉÑ£dG
¢ù«˘̆ ˘Fô˘̆ ˘∏˘̆ ˘d …ò˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ÖFÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG âdÉ˘̆ ˘̆bh

 hO »a ∫É°üJ’Gh ΩÓYÓd…Q~H ádÉg:
¢Uô˘ë˘f ,É˘gƒ˘ª˘fh É˘æ˘à˘°ù°SDƒ˘e ™˘°Sƒ˘˘J ™˘˘e
áÄ«ÑdG »a ÉæJÉ«∏ªY ô«KCÉJ ¢ ØN ≈∏Y É° jG

èeÉfôH ≥«Ñ£J Rõ©jh .áª«∏°ùdG á«Ä«ÑdG äÉ°SQÉªªdG õjõ©J ≈dG ±~¡J äGQOÉÑe ôÑY
¿ƒ≤KGh øëfh ,hO i~d áÄ«ÑdG ÉjÉ° b √ÉéJ á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG º«gÉØe »H ¢ûJG
√ÉéJ ™ªàéªdG OGôaG πch ø«ØXƒªdG i~d »YƒdG iƒà°ùe øe ~jõà°S á∏ªëdG √òg ¿CÉH

.iòàëj ’Éãe ¿ƒμà°Sh ,á°SÉ°ùëdG á«Ä«ÑdG ÉjÉ° ≤dG
z§°S’G ¥ô°ûdG - »H ¢ûJG i~d áYÉÑ£dGh ôjƒ°üàdG áYƒªéªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Ébh

»aõJôe ø«eGPÉ≤fG ≈dG ±~¡J »àdG á«Ä«ÑdG ÉæJGQOÉÑe ºgG ≈dG zhO{ ΩÉª° fG Éf~©°ùj :
~«°ùchG »fÉK ôFÉ¶f äÉKÉ©ÑfG ºéM ¿G Éë°Vƒe ,á«æ≤àdG äÉjÉØædG øe ¢VQ’G Öcƒc
Q~≤j »H ¢ûJCÉH á°UÉîdG ôjh~àdG IOÉYG äÉWÉ°ûf π° ØH â° ØîfG »àdG ¿ƒHôμdG
Ée ôjh~J »H ¢ûJG äOÉYG ,Ωƒ«dG ≈àMh ,√~Mh 2008 ΩÉY øW ∞dG 300 ƒëæH

.É¡JÉeõ∏à°ùeh á«fhôàμd’G äÉéàæªdG øe πWQ »fƒ«∏H ¥ƒØj
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IõFÉédG º∏à°ùe ~«©°ùdG êôa ~dÉN



 ¢ù°ùæjôH ácô°T â≤∏WCGPRINCESS¬J~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN á«ªdÉ©dG
I~j~édG ô«c ¢ù°ùæ˘jô˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘H ∞˘jô˘©˘à˘∏˘d á˘«˘fÓ˘YEG á˘∏˘ª˘M ∂«˘Ñ˘æ˘aƒ˘e ¥~˘æ˘a »˘a
á«FÉHô¡c ¢ùfÉμªd äÉeÓY »gh ô«μæ«∏ch ô«μdh ,ô«μ«JG ô«μª«à°S øe áØdDƒªdG
áaÉ¶f ,áMGQ √ôª¨àd â«H πc πN~J »àdGh ,á«FÉHô¡c ƒ«μHQÉHh ïÑ£e äGhOCGh
ΩÓ˘YE’G π˘FÉ˘°Sh ø˘Y ø˘«˘Hh~˘æ˘̆e Qƒ˘̆° ë˘̆H ∂dPh ,»˘̆ë˘̆°U »˘̆Ä˘̆«˘̆H ƒ˘̆L »˘̆a á˘̆ë˘̆°Uh

.ø«ªà¡eh á«∏ëªdG

 ¿ÉæÑd »a ácô°ûdG ôj~eô«°SÉ°ùc ¥QÉWäGRÉéfEÉH kÉgƒæe øjô°VÉëdÉH ÖMQ
.I~j~édG á∏ªëdÉH ¬à≤K kÉæ∏©e ,ácô°ûdG

 ≥˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘e âe~˘˘˘˘˘b º˘˘˘˘˘K»∏∏˘°Uƒ˘e É˘jÉ˘eá˘aô˘©˘e á˘«˘fÓ˘˘YE’G á˘˘∏˘˘ª˘˘ë˘˘dG
,â«ÑdG »a ÉgÉ≤∏f ≈∏° ØdG ájÉæ©dG ¿G ¢ù°ùæjôÑd áÑ°ùædÉH{ :âdÉbh É¡à«é«JGôà°SÉH
á«fÓYE’G IôμØdG ä~dh Gòμg .áMGôdÉH ôμØf ¿Gh ’EG Éææμªj ’ ájÉæ©dG ôcòf Ée~æYh

.z∂à«H »a ¢û«©J áMGôdG ,ô«c ¢ù°ùæjôH á∏ªM AGQh
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á«còdG äÉfƒjõØ∏àdG øe I~j~édG áYƒªéªdÉH âaqôY

`d äÉ«dÉ©ah á£°ûfGCTC»dõæªdG ¬«aôàdG ºdÉY »a ≠fƒ°ùeÉ°S É«LƒdƒæμJ øY ¿ÓYÓd

¿Éaô°T Éμ«°ùLh …OG ,ø«ª°SÉj :ø«ª«dG øe ìÉàØdG ~ÑY ~ªëeh  hQ ∑ƒ°S ≠fÉ°S,¢ù«°ùfôa Gƒ°ùfôa , ¿Éaô°T ¿Gƒ£fG

 √DhÉ˘cô˘°Th π˘jƒ˘˘W ¿É˘˘aô˘˘°T á˘˘cô˘˘°T âª˘˘¶˘˘fCTCäÉéàæ˘ª˘d …ô˘°üë˘dG ´Rƒ˘ª˘dG
ø˘̆e I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ¥Ó˘̆WÉ˘̆H É˘̆¡˘̆FÉ˘̆Ø˘̆à˘̆MG QÉ˘̆WG »˘̆a ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ≠˘̆fƒ˘̆ ˘°ùeÉ˘̆ ˘°S

 á«còdG äÉfƒjõØ∏àdGTVSAMSUNG SMARTá£°ûfCG ,á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°S’G »a
»àdG IQƒ£àªdG É«LƒdƒæμàdG ÉjGõªH Qƒ¡ªédG ∞jô©J ≈dG É¡æe É«©°S I~Y á«éjhôJ
äƒî«dG ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN AÉjRG ¢VôY á£°ûf’G √òg øe .ácô°ûdG ÉgôaƒJ

 SHOWTBOA,á«còdG äÉfƒjõØ∏àdG ÉjGõªH ∞jô©à∏d äÉ«ªdÉY äÉ°VQÉY ¬àe~b
øe øjôj~ªdG QÉÑc ÖfÉL ≈dG Ég ≠fƒj ¿ÉæÑd »a á«HƒæédG ÉjQƒc ô«Ø°S √ô° M

 ¬à∏«≤Yh »Hô©dG ¥ô°ûªdG ≠fƒ°ùeÉ°S ¢ù«FQ º¡æ«H øe ≠fƒ°ùeÉ°S∑ƒ°S ≠fÉ°S

hQ á∏FÉY AÉ° YGh ,¿Éaô°T áYƒªée ¢ù«FQ º¡e~≤e »aCTC¿Éaô°T ¿Gƒ£fG

 …ò«ØæàdG ôj~ªdGh¿Éaô°T …~jG âª¶f ~bh ,CTC»cP ¿ƒjõØ∏J ≈∏Y ÉÑë°S
 RGôW OÉ©H’G »KÓKLED 40 ¬ëHQ~«ÑY »fGO.

 âeÉbG ÉªcCTCÉ¡°ùØf äÉ«dÉ©ØdG QÉWG »ah áª°UÉ©dG §°Sh ∫ƒg ∂jRƒ«ªdG »a
 äÉfƒjõØ∏àd É°VôYTVSMARTƒ«aCG ¬«dhôØ°T IQÉ«°S ≈∏Y Öë°S …ôLG ~bh .

 ~«°ùdG É¡H RÉa 2011ìÉàØdG ~ÑY ~ªëe.
 √DhÉcô°Th πjƒW ¿Éaô°T ácô°T â```YO É``ªcCTCäÉ«°üî°ûdG øe Gô«Ñc GO~Y

º````````∏«a ø````e ∫h’G ¢Vô````©dG Qƒ````° ëd á````«eÓY’Gh á````«YÉªàL’G √ƒ````LƒdGh

THE CARIBBEANTES OFPIRA¥Ó˘WEÉ˘H ∫É˘Ø˘à˘MÓ˘d »˘à˘«˘°S É˘ª˘æ˘«˘˘°S »˘˘a
 áYƒªéeTVSMARTâª¶f ,…QÉéàdG ∫ƒe »à«°S õcôe ≈dGh .≠fƒ°ùeÉ°S øe

CTC …~˘«˘eƒ˘μ˘dG ¿É˘̆æ˘̆Ø˘̆dG √É˘̆«˘̆MCG ’ƒ˘̆é˘̆à˘̆e É˘̆°Vô˘̆©˘̆eQÉ˘°üf ƒ˘H ô˘ª˘˘f≈˘˘b’ …ò˘˘˘dG
.áªq«b ÉjG~g É° jG íHQ …òdG Qƒ¡ªédG ¿É°ùëà°SG

™jÉæ°U ƒH ¿GRƒ°Sh QƒÑL  ¿ÉjQÉe §°SƒàJ ¿Éaô°T ø«ª°SÉj

 I~j~édG zô«c ¢ù°ùæjôH{ áYƒªée ≥∏£J á«FÉHô¡μdG äGhOCÓd ¢ù°ùæjôH

 πªY ≥jôaPRINCESS ∞«£d ÉjÉeh ¬∏dG OÉL »°ù«L ,»cÉ£fG Ó«eÉH :ø«ª«dG øe iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b AÉæKCG



RÉéf’G »a IOÉjôdG IõFÉéH RƒØJ zäÉ°SQÉªfG{
 zäÉ°SQÉªfG{ äRÉaTINMARSA~FGôdG OhõªdG ,á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G äÉe~îd kÉ«ªdÉY

ô°TÉ©dG »Hô©dG ≈≤à∏ªdG{ ∫ÓN ,zRÉéfE’G »a IOÉjôdG  IõFÉéH  ,á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ôÑY

) zâfôàfE’Gh ä’É°üJÓdTIFA»a ácô°ûdG É¡dòÑJ »àdG á«FÉæãà°S’G Oƒ¡é∏d kGôj~≤J ∂dPh  (

π˘Ø˘M ô˘° Mh .§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ä’É˘°üJ’G ´É˘£˘̆b äÉ˘̆e~˘̆î˘̆H AÉ˘̆≤˘̆JQ’G π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S

AGQRh ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ähô˘̆«˘̆H »˘̆a zQƒ˘̆à˘̆Ñ˘̆M ~˘̆fGô˘̆Z{ ¥~˘̆æ˘̆a »˘̆a ~˘̆≤˘̆Y …ò˘̆dG ,Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG º˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùJ

≈dEG káaÉ°VEG zä’É°üJÓd »dh~dG OÉëJ’G{ øe AÉ° YCGh Üô©dG äÉeƒ∏©ªdGh ä’É°üJ’G

  .É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG øe ä’É°üJ’G ´É£b »a øj~FGôdG ø«°ü°üîàªdG øe áÑîf

 âdÉb áÑ°SÉæª∏dh…õH ø«∏«g¥ô°ûdG á≤£æªd zäÉ°SQÉªfEG{ »a ∫hC’G »ª«∏bE’G ôj~ªdG ,

»a kGO~ée ~cDƒæd ,IõFÉédG √ò¡H RƒØdG Éfô°ùj{ :É«°ShQh É«°SBG §°Shh É«≤jôaCGh §°ShC’G

QÉªbC’G ôÑY ä’É°üJ’G äÉe~N ôjƒ£J äÉ«∏ªY  »a kÉe~b »° ªdÉH ÉæeGõàdG áÑ°SÉæªdG √òg

âfôàfE’G ∫ƒcƒJhôH ≈∏Y áªFÉb Iõ«ªe äÉe~N ô«aƒJ ∫ÓN øe ,á≤£æªdG »a á«YÉæ°üdG

 .zºdÉ©dG »a ká«bƒKƒe á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ôÑY á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G äÉμÑ°T ôãcCG ≈∏Y ~ªà©J

QÉ˘ª˘bC’G ô˘Ñ˘Y á˘∏˘≤˘æ˘à˘ª˘dG ä’É˘°üJ’G äÉ˘e~˘î˘d ø˘jOhõ˘ª˘dG á˘©˘«˘∏˘W »˘˘a zäÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘fEG{ ~˘˘©˘˘Jh

É¡FÉ°SQEG »a  kÉeÉY 31 øe ôãcCG i~e ≈∏Y …Qƒëe QhO Ö©d ≈∏Y âHCGO ~bh ,á«YÉæ°üdG

.á∏°üdG äGP äÉ«æ≤àdG ç~MCG øe ¬e~≤J Ée ∫ÓN øe ä’É°üJ’G ´É£≤d I~j~L ô«jÉ©ªd

?§°ShC’G ¥ô°ûdG »a É¡fƒe~îJ »àdG äÉYÉ£≤dG »g Ée ¯

¥ô°ûdG »a á«°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG ºgC’ É¡JÉe~N zäÉ°SQÉªfEG{ ôaƒJ -

QÉÑc äÉe~Nh ,ΩÓYE’Gh ,RÉ¨dGh §ØædGh »eƒμëdG ´É£≤dG »gh ,§°ShC’G

zIô˘jõ˘é˘dG{ π˘ã˘e Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG á˘«˘˘eÓ˘˘YE’G äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dEG á˘˘aÉ˘˘°VEG ,äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG

äÉμÑ°T É¡«£¨J ’ ,á«FÉfh I~«©H ≥WÉæe ≈dEG É¡dÉªYCG π°üJ »àdG zá«Hô©dG{h

 .ájOÉ©dG ä’É°üJ’G

áaÉc »a Iõ«ªàe á«fÉ«Hh á«Jƒ°U ä’É°üJG äÉe~N  zäÉ°SQÉªfEG{ ôaƒJ

∫É°üJ’G hCG á«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdG AGôLEG ø«e~îà°ùª∏d í«àj Éªe ,ºdÉ©dG AÉëfCG

¢ ©H »ah .ƒédG hCG ôëÑdG hCG ôÑdG »a ,GƒfÉc ÉªæjCGh âbh …CG »a âfôàfE’ÉH

äGQÉeE’G ¿Gô«W •ƒ£N øàe ≈∏Y øjôaÉ°ùªdG AÓª©∏d øμªj ,ájƒédG äÓMôdG

ôÑY ,äÓMôdG AÉæKCG á«°üædG πFÉ°SôdG ΩÓà°SGh ∫É°SQEGh ä’É°üJ’G AGôLEG

 äÉe~N øe IOÉØà°S’GtBroadband Swif  . zäÉ°SQÉªfEG{ øe

á©°SGh äÉe~N
?§°ShC’G ¥ô°ûdG »a É¡fhôaƒJ »àdG äÉéàæªdG RôHCG  Ée ¯

,zäÉ°SQÉªfEG{ ácô°ûd áÑ°ùædÉH ¥Gƒ°SC’G ºgCG øe §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ôÑà©J -

áYô°ùH π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G á«fÉμeEG ôaƒJ á©°SGh äÉe~N áYƒªée ÉfQ qƒW ~bh

 π˘ã˘e á˘«˘˘dÉ˘˘Y NETWORKAREABROADBAND GLOBAL)BGAN(

 ∞JÉghPROPHONET ISA»a ÉªH ,±hô¶dG ≈°ùbCG »a ≈àM πª©j …òdG

hCG ´ÉØJQ’G I~j~°T IQGôëdG äÉLQO hCG á«HGôàdG hCG ájô£ªdG ∞°UGƒ©dG ∂dP

õ«ªàjh .¥ƒ°ùdG »a kGôªY ∫ƒWC’G ájQÉ£ÑdÉH √~jhõJ ÖfÉL ≈dEG ,¢VÉØîf’G

øe »FÉæãà°SG iƒà°ùªd √ô«aƒJh ¬eG~îà°SG ádƒ¡°Sh ¬àfÉàªH kÉ° jCG RÉ¡édG Gòg

.äƒ°üdG ìƒ°Vh

I~j~L áª¶fCG ôjƒ£J
?§°ShC’G ¥ô°ûdG »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

IQƒ£àªdG ä’É°üJ’G ∫ƒ∏M ≈∏Y Ö∏£dG »a kÉYQÉ°ùàe kGƒªf á≤£æªdG ~¡°ûJ -

∫ƒ∏M ôjƒ£J ≈∏Y zäÉ°SQÉªfEG{ ¢UôëJ ,Éæg øeh .á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ôÑY

äÉ©∏£Jh äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ¿Éª° d ,AÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe IôμàÑe

 .ΩÓYE’Gh RÉ¨dGh §ØædG äÉYÉ£bh »eƒμëdG ´É£≤dG »a Éª«°S ’ ,AÓª©dG

 äÉe~NKA-BAND2014 »a
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

ô˘aƒ˘æ˘°Sh ,I~˘j~˘L äÉ˘e~˘Nh á˘ª˘¶˘fCG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H π˘ª˘©˘f ø˘ë˘̆f -

 äÉe~N kÉ° jCG KA-BANDá«dÉY ∫É°üJG äÉYô°S ø«eCÉàd 2014 ΩÉY øe kAG~àHG

 áª¶fCÉH âfQƒb Ée GPEG kG~LL-BAND .kÉ«dÉM áe~îà°ùªdG¯

É`«Lƒ`dƒ`æμJ
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 …õH ø«∏«g:(äÉ°SQÉªfEG)

áe~N ôaƒæ°SKA-BAND2014 ∫ƒ∏ëH áYô°ùdG á≤FÉa
¢ùcÉØdGh á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ôÑY ô°TÉÑªdG ∫É°üJ’G É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG πª°ûJh ,á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ôÑY á«dh~dG ä’É°üJ’G …Ohõe RôHCG øe zäÉ°SQÉªfEG{ ôÑà©J

 .âfôàfE’ÉH ∫É°üJ’Gh »fhôàμdE’G ~jôÑdGh

»a πãªàJ ,AÓª©dG øe äÉÄa çÓãd á≤£æªdG »a É¡JÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y ¢UôëJ zäÉ°SQÉªfEG{ ¿CG ,ácô°ûdG »a á«ª«∏bE’G Iôj~ªdG ,…õH ø«∏«g âë°VhCGh

¢UôM ≈dEG äQÉ°TCG Éªc .ácô°ûdG ¥Gƒ°SCG ºgCG øe »g §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿CG ≈dG …õH âàØdh .iôÑμdG äÉcô°ûdGh ,äÉ«°üî°ûdG QÉÑch ,á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG

áe~N ¥ÓWEG øY kÉ° jCG âØ°ûc Éªc ,áÑ°SÉæªdG ÉgQÉ©°SCGh É¡JÉe~N IOƒLh I~j~édG É¡àª¶fCG õ«ªàH Iôcòe ,É¡Jõ¡LCGh É¡JÉe~N ôjƒ£J ≈∏Y zäÉ°SQÉªfEG{

 KA-BAND .2014 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áYô°ùdG á≤FÉa



É¡éeGôH ~ªà©J »àdG ¢SQG~ªdG Ω qôμJ äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SG

É`«Lƒ`dƒ`æμJ

≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°Vh …RÉéM ≈dQ ,§ªYR ôgÉe ,¬∏dG~ÑY ~©°SG :ø«ª«dG øe,ádGõZ ƒHCG AÉØ«g ,≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°V ,~«ªëdG ~ÑY iô°ûH ,~«ªëdG ~ÑY ≈dQ :ø«ª«dG øe

»Yôe ¿Éf~Yh …QƒNÉØdG ≈dQ

IQÉª°S ~ªMGh äÉ«HôY ¬∏dG~ÑY ,OGôL ΩGõY :ø«ª«dG øe …QƒNÉØdG ≈dQh …ô°üªdG …OÉ°T ,QÉéf ≈HQ ,IhQÉ°üe ∫ÓL :ø«ª«dG øe

(É«ªjOÉcCG Éμ°SG) É«f~μ°SG πªY ≥jôa øe áYƒªée É«ªjOÉcCG Éμ°SG ≥jôa πÑb øe I~M ≈∏Y á°SQ~e πμd ìô°Th ¢VôY

 äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SG ácô°T ä~≤YESKADENIA¢SQG~ªdÉH á°UÉN á°ù∏L
¢üîJ »àdG á∏eÉμàªdGh á«còdG á«éeôÑdG ΩõëdGh äG~MƒdG ç~MCG ≈∏Y É¡Øjô©àd

.¿ÉªY - IÉ«M ~fGôZ ¥~æa »a ∂dPh »ª«∏©àdG ∫ÉéªdG
ø˘«˘dhDƒ˘°ùeh AGQ~˘˘e ø˘˘e É˘˘«˘˘f~˘˘μ˘˘°SG á˘˘cô˘˘°T AÓ˘˘ª˘˘Y ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ç~˘˘ë˘˘dG ô˘˘° Mh
Éªc ,äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh áéeôÑdG ∫ÉéªH ø«°üàîªdG øe O~Y ≈dG áaÉ°VEG ¢SQG~ªd

äÉ«éeôÑdG ΩõM ç~MCG ¢VôYh á«éeôÑdG ∫ƒ∏ëdG π° aCG øY åj~ëdGh ¥ô£àdG ºJ
.¢SQG~ªdÉH á°UÉîdG

:É¡æeh É¡éeGôH ä~ªàYG »àdG ¢SQG~ªdG øe áYƒªée É«f~μ°SG ácô°T âeôch
»a IOƒLƒªdG ¢SQG~ªdG áÑîf øe Égô«Zh á«∏gC’G ¢SQG~eh á«fG~ª©ªdG ¢SQG~e

.áμ∏ªªdG

äÉ«éeôÑ∏d É«f~μ°SG ƒØXƒe
 ¢SQG~ªdG øe É«f~μ°SG AÓªY øe áÑîf
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ôéM »∏Y ~ªMCG:(ájOƒ©°ùdG - ¥OÉæØdGh ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d ±ÓjG äÉcô°T áYƒªée)

 iƒà°ùe ø«°ùëàd I~gÉL πª©Jh â∏ªY áMÉ«°ùdG áÄ«g

áμ∏ªªdG »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG

áMÉ«°ù∏d ±ÓjG äÉcô°T áYƒªée IQGOEG õ«ªàJ

 ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh ô˘˘Ø˘˘˘°ùdGhFELAIô«Ñμ˘dG äGô˘Ñ˘î˘dÉ˘H

,É¡JÉe~N πc »a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ™e ≈°TÉªàJh

,¥ƒ°ùdG ∫GƒMCÉH É˘¡˘à˘jGQOh É˘¡˘à˘aô˘©˘e ≈˘∏˘Y IhÓ˘Y

¥ô°ûdGh ájOƒ©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a AGƒ˘°S

.¥Gƒ°SC’G øe Égô«Z hCG §°ShC’G

≈dG QÉ°TCG ôéM »∏Y ~ªMCG ácô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf

≈dG ±É° J áaôZ 2600 øeDƒJ I~j~L ™jQÉ°ûe

≥WÉæªdG ≈∏Y áYRƒª˘dG  á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ¥OÉ˘æ˘a ±ô˘Z

á«b~æØdG ±ô¨dG ≈∏Y Ö∏£dG ¿G iCGQh ,ájOƒ©°ùdG

¢üNC’ÉHh kGOƒLƒe ∫Gõj ’ ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a

kÉgƒæe ,á«bô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dGh ¢VÉ˘jô˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a

ÉgOƒ¡L ≈∏Y QÉKC’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG Qh~H

á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b ø˘«˘˘°ùë˘˘J ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a Iõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG

.πÑ≤à°ùªdÉH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe ,¥OÉæØdGh

á«b~æa áaôZ 5100
?¥OÉæØdGh áMÉ«°ù∏d ±ÓjG ~j~L Ée ¯

±Ó˘˘˘jEG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ≈˘˘˘©˘˘˘°ùJ -
QÉ˘°ûà˘fEG ™˘«˘˘°Sƒ˘˘J ≈˘˘dG á˘˘°ShQ~˘˘eh á˘˘ã˘˘«˘˘ã˘˘M ≈˘˘£˘˘î˘˘H
»g áªFÉb ™jQÉ°ûe á©HQCG kÉ«dÉM Éæj~d å«M ÉæàμÑ°T
IQƒæªdG áæj~ªdÉH ¥~æah áeôμªdG áqμe »a ¿Éb~æa
≈dGƒM á©ªàée É¡aôZ ´ƒªée ,Iq~L »a ôNBGh
Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘aô˘˘˘Z 2600 ≈˘˘˘˘dG ±É˘˘˘˘° J á˘˘˘˘aô˘˘˘˘Z 2500
áq̆μ˘e ø˘«˘H á˘YRƒ˘eh kÉ˘«˘dÉ˘M É˘¡˘«˘∏˘̆ ˘̈̆°ûà˘̆H á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG

.Iq~Lh áæj~ªdGh
?¥OÉæØdGh áMÉ«°ù∏d ±ÓjG ácô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

∫Éée »a á≤jô©dG äÉcô°ûdG øe »g ±ÓjG -
∫Éée »a É¡∏ªY ≈dG áaÉ°VE’ÉH ¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG
ô˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆°ùdG ÖJÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆e ≈˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆aÉ˘̆ ˘̆°VEG ,Iô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dGh è˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG
»a á∏eÉμàe áeƒ¶æe »dÉàdÉH πμ°ûJh áMÉ«°ùdGh
QGhõ˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ø˘jô˘ª˘à˘©˘ª˘˘dGh êÉ˘˘é˘˘ë˘˘dG á˘˘e~˘˘N

.¬aÓNh áMÉ«°ùdG ¢Vô¨H áμ∏ªªdG ≈dG ø«eOÉ≤dG

∫ÉªYC’G áMÉ«°S ÜÉ£≤à°SG
ácô°T É¡a~¡à°ùJ »àdG øFÉHõdG áëjô°T »g øe ¯

?±ÓjG

,øjôªà©ªdGh êÉéëdG øe ºg É«dÉM ÉææFÉHR º¶©e -
¥~æa áaÉ°VEG ø«àæ°ùdG áHGôb òæe áYƒªéªdG äCG~H ~bh
QGhõ˘dG ø˘e iô˘NG á˘̆ë˘̆jô˘̆°T ÜÉ˘̆£˘̆≤˘̆à˘̆°SE’ I~˘̆L á˘̆æ˘̆j~˘̆ª˘̆H
.Iq~L áæj~e ¿h~°ü≤j øjòdG  ìÉ«°ùdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLôc
á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’Gh á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆˘°ùdG ¿~˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘e I~˘̆˘L ¿G å«˘̆˘Mh
áYƒªéªdG  äQôb ò≤a , áμ∏ªªdG iƒà°ùe ≈∏Y áeÉ¡dG
áÄa øe ¥~æa AÉ°ûfEG »a πãªàe ôNBG ´hô°ûe  áaÉ°VEG

 .»eÉæàªdG Ö∏£dG áÑcGƒªd Ωƒéf á°ùªîdG

±ô¨dG ≈∏Y Ö∏W ∑Éæg ∫Gõj ’ πg ºμjCGQ »a ¯

?áμ∏ªªdG »a á«b~æØdG

¿G ≈dG »ãj~M ájG~H »a äô°TCG Éªch º©f -
»a kGOƒLƒe ∫Gõj ’ á«b~æØdG ±ô¨dG ≈∏Y Ö∏£dG
á˘æ˘j~˘e á˘°UÉ˘Nh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG

.áμ∏ªªdG øe á«bô°ûdG á≤£æªdGh ¢VÉjôdG

πÑ≤à°ùªdÉH ∫DhÉØJ
?áμ∏ªªdG »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

»a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG »a ®ƒë∏e Q qƒ£J áªK -
QÉKC’Gh áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿G å«M ,áμ∏ªªdG
äÉe~îdG iƒà°ùe ø«°ùëàd I~gÉL πª©Jh â∏ªY
á«Yƒf äÉ©jô°ûJ QG~°UEG AGQh âfÉc ~bh , á«b~æØdG
¥OÉæØdG A’õæd áe~≤ªdG äÉe~îdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d

.á«ªdÉY ô«jÉ©ªH
≈©°ùæ°Sh πÑ≤à°ùª˘dÉ˘H ¿ƒ˘∏˘FÉ˘Ø˘à˘e ø˘ë˘f ,¬˘«˘∏˘Yh
IQG~°U »a ±ÓjG äÉcô°T áYƒªée ¿ƒμJ ¿G ≈dG
É¡JÉe~N º«ª©˘Jh á˘«˘b~˘æ˘Ø˘dGh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG äÉ˘cô˘°ûdG
á≤£æªdGh ¢VÉjôdG πãe ≥WÉæªdG øe ô«ãμdG ≈∏Y
á˘°SGQ~˘dG ~˘«˘b ™˘˘jQÉ˘˘°ûe É˘˘æ˘˘j~˘˘d ¿G å«˘˘M ,á˘˘«˘˘bô˘˘°ûdG

.≥WÉæªdG √òg á«£¨àd
ô˘Ø˘°ùdGh á˘MÉ˘«˘°ùdG ¢Vô˘©˘e »˘˘a ¿ƒ˘˘dƒ˘˘≤˘˘J GPÉ˘˘e  ¯

?»Hô©dG

¢VQÉ©ªdG øe ƒg ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ¢Vô©e -
kÉeƒªY á«é«∏îdG áMÉ«°ùdG äÉYÉ£≤d kG~L áª¡ªdG
äÉ˘˘cô˘˘°ûdG Ωƒ˘˘≤˘˘J å«˘˘M ,kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN á˘˘μ˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dGh
,¢Vô˘©˘ª˘dG QGhõ˘d É˘¡˘JÉ˘e~˘˘N ¢Vô˘˘©˘˘H á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG

©˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘dG ΩGô˘˘˘HEGh™˘«˘ª˘é˘∏˘d ø˘«˘æ˘˘ª˘˘à˘˘e ,Oƒ˘˘≤
.≥«aƒàdG¯
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á«b~æØdG É¡©jQÉ°ûe ºgCG ¢Vô©J ±ÓjG

áμe πÑ≤à°ùe ¢Vô©e »a

 ±ÓjG áYƒªée â°VôYFELAácô°ûdG ,

äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘a I~˘˘˘FGô˘˘˘dG á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG

»dh~dG ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a øª°V ,áaÉ«° dG

áμe »a á«àëàdG á«æÑdGh »fGôª©dG ôjƒ£à∏d

É˘˘¡˘˘©˘˘jQÉ˘˘°ûe (á˘˘μ˘˘e π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe) á˘˘˘eô˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘dG

´É£b ÜÉ£bCG RôHCG ~MG ÉgQÉÑàYÉH á«b~æØdG

.áμ∏ªªdG »a á«æj~dG áaÉ«° dG

áYƒªé˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG í˘°VhCGh

®ƒØë˘e ø˘H OÉ˘jRòNCÉà°S á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG ¿G

ΩOÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘d á˘̆ ˘Mƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆jDhô˘̆ ˘̆dG QÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Y’É˘̆ ˘̆H

 ∂∏˘ª˘dG ø˘«˘Ø˘jô˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆eô˘̆ë˘̆dGøH ¬∏dG~˘Ñ˘Y

õjõ©dG ~ÑYÖMÉ°U ¬dòÑj …òdG ºY~dGh

 ô«eC’G »μ∏ªdG ƒª°ùdGπ°ü«ØdG ~dÉNô«eCG ,

.ájDhôdG ∂∏J ≥«≤ëàd áeôμªdG áμe á≤£æe

»àdG ájƒªæàdG ™jQÉ°ûªdG ¢ ¡æJ ¿G kÉ©bƒàe

´É˘̆£˘̆≤˘̆H á˘̆ ˘°S~˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG É˘̆ ˘g~˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ûJ

á˘ª˘«˘b π˘μ˘°ûJ ¿Gh ,É˘¡˘«˘a á˘«˘æ˘j~˘dG á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG

á˘˘˘μ˘˘˘e ¬˘˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘gORÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘° e

hCG äG~FÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y  AGƒ°S ,áeôμªdG

á˘MÉ˘à˘ª˘̆dG π˘̆ª˘̆©˘̆dG ¢Uô˘̆a IOÉ˘̆jR á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e

.ÜÉÑ°û∏d

®ƒØëe øH OÉjR

±ÓjG áYƒªée ¢ù«FQ



zâjƒμdG - ÉæjQÉe ¥~æa{ »a äÉ©«Ñª∏d Gôj~e ôHÉL ƒH OÉjR

 á˘eÉ˘î˘a É˘gô˘ã˘cGh âjƒ˘μ˘̆dG ¥OÉ˘̆æ˘̆a ≈˘̆bQG ,É˘̆æ˘̆jQÉ˘̆e ¥~˘̆æ˘̆a ø˘̆ q«˘̆Y ô˘HÉ˘L ƒ˘H OÉ˘̆jR»a
 ™àªàjh .¥~æØdG »a äÉ©«ÑªdG IQGOG ôj~e Ö°üæeôHÉLƒH ≈∏Y ~àªJ IôÑîHi~e

¥ƒ°ùH á≤ª©eh á©°SGh ájGQO ≈∏Y ƒgh ,áaÉ«° dG ́ É£b »a πª©dG øe ÉeÉY 13 øe ôãcG
 πªY ,âjƒμdG ÉæjQÉe »a ¬æ««©J πÑbh .ÉeƒªY á≤£æªdG »a äÉ©«ÑªdGôHÉL ƒH≥jôØdG ™e

AGOG ≈∏Y ±Gô°T’G á«dhDƒ°ùe É«dƒàe ,¢SÉ£æØdG ô«Ø°S ¢ùfOõjQh ¥~æa ìÉààa’ …QGO’G
.¥~æØdÉH á°UÉîdG á«≤jƒ°ùàdG äGQOÉÑªdG º«¶æJh äÉ©«ÑªdG ≥jôa

 ¥~˘æ˘Ø˘dG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘̆∏˘̆dhOƒªM π«Ñ˘fΩÉ˘ª˘° fG ¿CÉ˘H á˘≤˘K ≈˘∏˘̆Y ø˘̆ë˘̆f{
 ~«°ùdÉc áaÉ«° dG ́ É£b »a πjƒW ́ ÉH äGP IRQÉH ájOÉ«b á«°üî°TôHÉL ƒH¿ƒμ«°S

¬aQÉ©eh ¬JGôÑîH πª©dG ≥jôa …ôã«°Sh ,¥~æØdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ô«Ñc »HÉéjG ôKG ¬d
 ∂∏àªjh .IôNÉØdG áaÉ«° dG äÉe~Nh áMÉ«°ùdG ´É£b »a á©°SGƒdGôHÉL ƒHÓé°S

GõaÉM πμ°ûà°S á«FÉæãà°S’G ¬JGQÉ¡e ¿CÉH á≤K Éæ∏ch ,Iõ«ªªdG äGRÉéf’ÉH ÓaÉM
.zôÑcG äÉMÉéf ≥«≤ëJ ƒëf Ée~b »° ªæd ¥~æØdG äÉ«∏ªY πªéªd Gô«Ñc

ø«àcô«eC’G ¢Vô©e »a ∑QÉ°T äGôªJDƒªdG ô°üb ¥~æa
áÑîæ∏d É¡e~≤f »àdG äÉéàæª∏d èjhôàdÉH ÉæeÉªàgG ¢ùμ©J :ôªjôc Éà«fCG

»a äGôªJDƒªdG ô°üb ¥~æa ∑QÉ°T

äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘«˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G ¢Vô˘˘˘©˘˘˘e

äÉj’ƒdG - Qƒª«àdÉH »a äÉ«dÉ©ØdGh

ø˘ª˘°V á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG äAÉ˘˘Lh I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG

¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°ûJ …ò˘˘dG »˘˘Ñ˘˘˘Xƒ˘˘˘HCG ìÉ˘˘˘æ˘˘˘L

.áMÉ«°ù∏d »ÑXƒHCG áÄ«g

 âë˘̆˘̆˘̆˘̆˘°VhCGhôªjô˘c É˘à˘«˘fGIôj~ªdG

»˘̆a äÉ˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆ª˘̆dGh ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆∏˘̆d á˘̆jò˘̆«˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG

¢ùμ˘̆˘©˘̆˘J á˘̆˘cQÉ˘̆˘°ûª˘̆˘dG ¿G äGQÉ˘̆˘eE’G ô˘̆˘̆°üb

äÉ˘é˘à˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d è˘̆jhô˘̆à˘̆dÉ˘̆H ô˘̆°ü≤˘̆dG ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆gG

øe áÑîædG QGhõd É¡e~≤j »àdG á«MÉ«°ùdG

ø˘̆˘̆˘e kÉ˘̆˘̆˘°Uƒ˘̆˘̆˘°üN á˘̆˘̆˘aÉ˘̆˘̆˘c º˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG AÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆fCG

.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

≈∏Y πÑ≤à°ùjh ,á«cô«eC’G ¥ƒ°ùdG øe á°üëH ≈¶ëj äGQÉeE’G ô°üb ¿G ≈dG äQÉ°TCGh

á°VÉjôdGh ≈≤«°SƒªdGh øØdG Ωƒéfh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÉ«°üî°ûdG QÉÑc ΩÉ©dG QG~e

.äGQÉeE’G »a º¡JÓ£Y AÉ° b ≈∏Y ¿ƒ°Uôëj øjòdG

á≤£æªdG »a á«MÉ«°ùdG ~°UÉ≤ªdG ºgCG øe I~MGh âëÑ°UCG »ÑXƒHCG IQÉeEG ¿G ä~cCGh

äGQÉ«N ôaƒJh iƒà°ùªdG á«ªdÉY ≥aGôeh á«àëJ á«æH É¡cÓàe’ á«Hô©dGh á«é«∏îdG

.z»ÑXƒHCG »a áMÉ«°ùdG áfƒ≤jCG{ ¬fCÉH äGQÉeE’G ô°üb âØ°Uh Éª«a ,Iõ«ªeh áYƒæàe
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اختبر الضيافة العربية التقليدية
 احجز معنا خلال شهر رمضان
 المبارك وتمتع بالعرض الاستثنائي
 متضمن/ الغرفة، ا,فطار والدخول
إلى المسجد

لمزيد من المعلومات أو الحجوزات
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 الرقم المجاني من ا,مارات العربية المتحدة
٨٠٠٤٦٤H
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 ø«°ùM ÉHCG ¿ÉªãY:(ájOƒ©°ùdG - áj~dÉîdG êGôHG)

¢VÉjôdG »a ájQÉª©ªdG ºdÉ©ªdG RôHG ~MG ´hô°ûªdG

áj~dÉîdG êGôHG ô˘Ñ˘à˘YG ø˘«˘°ùM É˘HCG ¿É˘ª˘ã˘Y á˘j~˘dÉ˘î˘dG êGô˘HG ´hô˘°ûe ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

~fGôZ{ ¥~æa ÉjGõe ≈dG ¥ô£Jh ,¢VÉjôdG »a ájQÉª©ªdG ºdÉ©ªdG RôHG ~MG á©HQ’G

¬≤aGôe GO~©e ,ô«μëdG áYƒªéªd á©HÉàdG á«b~æØdG Éæ«e áeÓY √ôj~à°S …òdG zÉæ«e

»a I~YGƒdÉH ¢VÉjôdG ¥ƒ°S ÉØ°UGh ,∫ÉªY’G ∫ÉLôd Égôaƒj »àdG äÓ«¡°ùàdGh

∫Éée »a IOƒ©°ùdG ºYO ≈∏Y GO~°ûe ,á°ThôØªdG ≥≤°ûdGh ¥OÉæØdGh áaÉ«° dG ∫Éée

.´hô°ûªdG ≥aGôe ∞∏àîªH ∞«XƒàdG

êGôHG á©HQG
?áj~dÉîdG êGôHCG ´hô°ûe øY áëª∏H Éæd πg ¯

øe ∞dCÉàj …QÉéJh »æμ°S ™qªée øY IQÉÑY záj~dÉîdG êGôHCG{ ´hô°ûe -
ÖJÉμe øY IQÉÑY ôNB’Gh Éb~æa º° j ådÉãdGh ,øμ°ù∏d É¡æe ¿ÉæKG ,êGôHG á©HQG

 ´É£≤d.∫ÉªY’G
,ÖJÉμe I~Mh 300h á«b~æa I~Mh 550h á«æμ°S I~Mh 660 ´hô°ûªdG ôqaƒjh
≈∏Y IhÓY ,ô«LCÉà∏d á∏HÉ≤dG ájQÉéàdG äÉMÉ°ùªdG øe ™Hôe ôàe ∞dG 150 ÖfÉL ≈dG

.äGQÉ«°ùdG ∞bGƒªd ¢VQ’G âëJ äÉ≤ÑW ™HQG
™e ,¢VÉjôdG »a IRQÉÑdG ájQÉª©ªdG ºdÉ©ªdG RôHG ~MCG záj~dÉîdG êGôHCG{ ôÑà©Jh

.áæj~ªdG ≈∏Y áHqÓN ádÓWG
?ºμYhô°ûe ΩÉ°ùbG ∞∏àîe »a É¡fƒa~¡à°ùJ »àdG á«MÉ«°ùdG áÄØdG »g Ée ¯

»˘a ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG AGQ~˘ª˘dGh ∫É˘ª˘Y’G ∫É˘LQ ´É˘£˘b ´hô˘̆°ûª˘̆dG Gò˘̆g ô˘̆Ñ˘̆Y ±~˘̆¡˘̆à˘̆°ùf -

.á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG hG ÖJÉμªdG ∫ÓN øe ¿G ,äÉcô°ûdG

ájQÉéàdG äÉMÉ°ùªdG ÉeG ,QÉ¶àfG áëF’ OƒLh ™e πeÉμdÉH ∫ƒ¨°ûe »æμ°ùdG êôÑdG ,É«dÉMh

.É«dÉM ¢VÉjôdG »a á©ØJôe áÑ°ùf »gh áÄªdG »a 80 ≈dG É¡«a ∫É̈ °T’G áÑ°ùf π°üàa

áj~éf á°ùª∏H ¥~æa
?´hô°ûªdG »a OƒLƒªdG ¥~æØdG øY GPÉe ¯

É¡æª°V øe á«b~æa I~Mh 600 ,Ωƒéf á°ùªN ∞«æ°üJ øe ƒgh ,¥~æØdG ôqaƒj -
∞∏àîªd ÖYÓe ,íHÉ°ùe ,á«f~H ábÉ«d ádÉ°U ,èfh’  ,ºYÉ£e áKÓK ™e ÉMÉæL 140
ø˘e É˘gô˘«˘˘Zh á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ÜÉ˘˘ë˘˘°U’ äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùJ ,∫É˘˘Ø˘˘WÓ˘˘dh äÉ˘˘°VÉ˘˘jô˘˘dG
»˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dGh á˘«˘cò˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dÉ˘H É˘° jG ¥~˘æ˘Ø˘dG õ˘«˘ª˘à˘jh .á˘«˘°SÉ˘°S’G äÉ˘e~˘˘î˘˘dG

π°UGƒàdG ádƒ¡°Sh áYô°S »a ~YÉ°ùJ »àdG á«μ∏°SÓdG ä’É°üJ’G Iõ¡LGh åj~ëdG
.∞«° dG áMGQ øeDƒJh

äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LÓ˘d á˘YÉ˘b 25 É˘¡˘æ˘e ∫É˘ª˘Y’G ´É˘£˘≤˘d á˘∏˘eÉ˘°T äÉ˘e~˘N ¥~˘æ˘̆Ø˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆j ∂dò˘̆c
.∫ÉªY’G ∫ÉLQ áëæLG »a âfôàfG áe~Nh á«LƒdƒæμJ Iõ¡LGh äG~©e ,äGôªJDƒªdGh

»a ¢VÉjôdG áæj~e É¡H õ«ªàJ âfÉc »àdG áj~éædG á°ùª∏dG ¥~æØdG ≈∏Y Ö∏¨jh
2011 (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j) ¿Gô˘˘jõ˘˘M á˘˘jG~˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘°SQ ô˘˘«˘˘Z á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H í˘˘à˘˘à˘˘Ø˘˘«˘˘°Sh ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG

 OPENING)(SOFTπªëj ¥~æØdGh .á∏«∏b Qƒ¡°ûH Ég~©H É«ª°SQ ¬HGƒHG íàØj ¿G ≈∏Y
.ô«μëdG áYƒªéªd á©HÉàdG á«b~æØdG zÉæ«e{ áeÓY IQGOG âëJ ƒgh zÉæ«e ~fGôZ{ º°SG

¢Vhô©ªdG ¥ƒØj Ö∏W
?¢VÉjôdG »a ¥OÉæØdG ´É£b »a ƒªæ∏d ™°SGh ∫Éée áªK πg ¯

»ah ¥OÉæØdGh áaÉ«° dG ∫Éée »a ƒªæ∏d ô«Ñc ∫Éée áªKh I~YGh ¢VÉjôdG ¥ƒ°S -
áæj~ªdG »a á«b~æØdG äG~MƒdG ≈∏Y Ö∏£dG ∫ÉªL’ÉHh .É° jG á°ThôØªdG ≥≤°ûdG ´É£b

.¢Vhô©ªdG øe ôÑcG
á«b~æØdG ±ô¨dG »a ô«ÑμdG ¢ü≤ædG á«£¨J ≈∏Y z~fGôZ Éæ«e{ ¥~æa ~YÉ°ù«°S Gòd
zõfõ«°SQƒa{h z∫Éàææ«àfƒcôàfG{  iƒà°ùªH á«bGQ äÉe~N Éæb~æa ôaƒj Éªc .¢VÉjôdÉH
Iô˘«˘°ü≤˘dG äÉ˘eÉ˘bÓ˘d ¿hõ˘¡˘é˘e É˘æ˘fG É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J QÉ˘©˘°SCÉ˘H ø˘μ˘dh zπ˘«˘à˘«˘aƒ˘˘°S{h

.~e’G á∏jƒ£dGh

z~fGôZ Éæ«e{
?ºμb~æa »a πª©∏d á∏gDƒeh Iô«ÑN QOGƒc ºJ~Lh πg ¯

ÜÉÑ°ûdG øe ~j~©dG ÉæØqXh Gòd ,ájOƒ©°ùdG QOGƒμ∏d πªY ¢Uôa OÉéjGh IOƒ©°ùdG ºY~f -
.äÉjOƒ©°ùdG äÉHÉ°ûdG øe ô«Ñc ºbÉW ÖfÉL ≈dG ,ô«μëdG ~¡©e øe ø«LqôîàªdG …Oƒ©°ùdG¯
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∞«°üdG ¢VôY ≥∏£j záæ¶dG πÑL äÉfGO{

áeÉbE’G ≈∏Y äÉeƒ°ùMh …QÉØ°S äÓMQh äÓ«¡°ùJ

»a záæ¶dG πÑL äÉfGO{ ™éàæe ≥∏WCG
¿Gƒ˘̆˘æ˘̆˘Y âë˘̆˘J ∞˘̆˘«˘̆˘°üdG ¢Vô˘̆˘Y »˘̆˘Ñ˘̆˘Xƒ˘̆˘̆HCG

YS"AWA SUMMER GET"PERFECT

äÓ˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘©˘̆˘̆dGh ±ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆° ∏˘̆˘̆d í˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°ùj …ò˘̆˘̆˘dGh
AGƒ˘LCG »˘a á˘̆©˘̆FGQ á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆°U á˘̆∏˘̆£˘̆Y AÉ˘̆° ≤˘̆H

.áëjôeh áFOÉg
kÉMÉæLh ±ôZ 109 ¥~æØdG º° jh
π˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ûJ I~˘̆ ˘Y äÓ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ùJ ™˘̆ ˘̆e Ó˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ah
Üô° ªdG Iôμd kÉÑ©∏e ,áMÉÑ°S ¢VƒM
800h á˘˘«˘˘FÉ˘˘e kÉ˘̆HÉ˘̆©˘̆dCGh ,¢ûJGƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ùdGh
≈dG áaÉ°VEG ,áHÓîdG ÅWGƒ°ûdG øe ôàe

.äÉfÉëdGh ºYÉ£ªdG øe áYƒªée
™bƒe øe áÑjô≤dG ¢SÉj »æH ô«°U IôjõL ≈dG ájôH äÓMQ ô«aƒJ øμªjh
CG~Ñjh .AGôë°üdG »a á©FGQ …QÉØ°S áHôéJ ±ƒ«° dG ôÑàî«°S å«M ,™éàæªdG
»a ÉªH ,kÉªgQO 499 øe záæ¶dG πÑL äÉfGO{ »a ~MGh Ωƒ«d áeÉbE’G ô©°S ∫~©e
≈∏Y áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH º°ùM ™e ø«∏ØWh ø«¨dÉH ø«°üî°ûd QÉ£aE’G ¬«aƒH ∂dP

 .áeÉbE’G  ájÉ¡f »a ΩÉ©£dG IQƒJÉa ≈∏Y áÄªdG »a 15h ∂«d~àdG äÉLÓY

¿OQC’G -  »μ°ùæÑªc áYƒªée »a ≥jƒ°ùàdGh ä’É°üJÓd kGôj~e IhQÉ°üe ôjôL

»a »μ°ùæÑªc äÉ©éàæeh ¥OÉæa á∏°ù∏°S âæq«Y
 ¿OQC’GIhQÉ˘˘°üe ô˘˘jô˘˘˘Lä’É˘˘˘°üJEÓ˘˘˘d kGô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e

.≥jƒ°ùàdGh
äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘∏˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG Iô˘j~˘ª˘dG âdÉ˘b á˘Ñ˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh
»˘̆μ˘̆°ùæ˘̆Ñ˘̆ª˘̆c äÉ˘̆©˘̆é˘̆à˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh ¥OÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘a »˘̆ ˘a ≥˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘dGh

 ∞«° «°S{ á«Hô©dG á≤£æªdÉHIhQÉ°üeøe ~jõªdG
¿OQC’É˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG »˘a π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘a ≈˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG
Gò˘˘g »˘˘a á˘˘Ñ˘˘gƒ˘˘eh Iô˘˘Ñ˘˘N ø˘˘e ¬˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘d kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f

.z∫ÉéªdG
õjõ©àd AÉL Ö°üæªdG Gòg »a ¬æ««©J{ :âaÉ°VCG
äÉe~îdG øe ~jõªdG ºj~≤Jh »μ°ùæÑªc »a á«°SÉ°SC’G Éæª«b ¿Éª°Vh Éæ≤jôa AGOCG

.zAGƒ°ùdG ≈∏Y »ªdÉ©dGh »∏ëªdG ø«©ªàéªdG ≈dG
 π¨°ThIhQÉ°üeπªY å«M ,¿OQC’G ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa »a á©«aQ Ö°UÉæe

 .äGƒæ°S ™Ñ°S øe ôãcCG òæe ¬≤jôa øª°V
áaÉ«° dG IQGOEG »a I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ¢ùchôH OQƒØ°ùcG á©eÉL øe êôîJ
.…ô°ùjƒ°ùdG ¢ùchôàfƒe ¥~æa ~¡©e øe ábƒeôe ájô°ùjƒ°S äGOÉ¡°T πªëjh

á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL øe iƒà°ùªdG »©«aQ ø«Ñ≤d ~°üëj záMh~dG ƒ«∏HO{

äÉLÓ©∏d »ë°U ™éàæe π° aCG IõFÉéH RƒØj z¢ù«∏H{ õcôeh

IôNÉØdG á«ë°üdG

 áMh~dG ƒ«∏HO{ ¥~æa ~°üMW - DOHA™jRƒJ ∫ÓN ÜÉ≤dG áKÓK z
iƒà°ùªdG »à©«aQ ø«JõFÉéH RÉa å«M »HO »a á«ªdÉ©dG ôØ°ùdG õFGƒL
¥~˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘a π˘̆ ˘̆ ˘° aCG{h z§˘̆ ˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘̆ ˘a ~˘̆ ˘̆ ˘FGQ ¥~˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘a π˘̆ ˘̆ ˘° aCG{ É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘gh

.zô£b »a äGôªJDƒªdGh äÉYÉªàLÓd
 zÉÑ°S ¢ù«∏H{ RÉahBLISS SPAáãdÉãdG IõFÉédÉH záMh~dG ƒ«∏HO{ »a

õ˘˘FGƒ˘˘L ø˘˘e Iô˘˘NÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘LÓ˘˘©˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘ë˘˘˘°U ™˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘° aCÉ˘˘˘c
.á«ªdÉ©dG IôNÉØdG á«ë°üdG äÉ©éàæªdG

 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh∂æ«aƒZ ∑ÉaÉ°SzáMh~dG ƒ«∏HO{ ¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG
¢ùμ©J »àdG á©«aôdG õFGƒédG √ò¡H záMh~dG ƒ«∏HO{ RƒØH ¿hQƒîa øëf{
»a á¡Lh π° aCÉc √õ«ªJ ~cDƒJh á≤£æªdG »a áaÉ«° dG ´É£b »a ¬JOÉjQ

 õcôe Rƒa ±É°VCG ~bh .ΩÉ©dG Gòg äGôªJDƒªdGh äÉYÉªàLÓd ô£bBLISS

ôNBG kGôîa IôNÉØdG á«ë°üdG äÉLÓ©∏d »ë°U ™éàæe π° aCG IõFÉéH
.kÉ° jCG ádh~dG »a ôNÉa »ë°U ™éàæe π° aCG Ω~≤j záMh~dG ƒ«∏HO{ ¿ƒμd
≈°übCG ∫òÑH π°UGƒàªdG záMh~dG ƒ«∏HO{ ΩGõàdG õFGƒédG √òg ~cDƒJh
ÉfQÉ©°T øe kGAõL ΩGõàd’G Gòg ôÑà©jh .¬aƒ«°V äÉÑZQ á«Ñ∏àd ¬JÉbÉW
¬H ≈£îàf …òdGh AÓª©dG äÉ©∏£J á«Ñ∏J ≈∏Y IôHÉãªdG »a πãªàªdG ~jôØdG
™˘bGh ≈˘dG AÓ˘ª˘©˘dG ΩÓ˘MCG ∫ƒ˘ë˘æ˘d ≥˘aC’G Oh~˘M RhÉ˘é˘à˘˘fh äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘à˘˘dG π˘˘c
»a IôNÉØdG ¥OÉæØ∏d ≈∏YCG πãªc ÉæàfÉμe õFGƒédG √òg Rõ©Jh .¢Sƒª∏e

.zIõ«ªàe äÉe~N ºj~≤Jh »ªdÉ©dG RGô£dG øe ≥aGôe ô«aƒJ
 âdÉbh∂«JÉe ÉfÉ«∏«d õcôe Iôj~e ,BLISSIOÉ©°ùH ô©°ûf{ :»ë°üdG

á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘LÓ˘©˘∏˘d »˘ë˘°U ™˘é˘à˘̆æ˘̆e π˘̆° aCG Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆H É˘̆fRƒ˘̆a AGREG á˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆H
ájÉæ©dGh º°ùédGh ΩÉªëdÉH á°UÉîdG ÉæJÉéàæe øªãàd äAÉL »àdG IôNÉØdG

 ∫É˘ª˘é˘dG õ˘cô˘e É˘gô˘î˘°ùj »˘à˘dG Iô˘°ûÑ˘dÉ˘˘HBLISSπ«d~à˘d Oh~˘ë˘e’ Ωô˘μ˘H
ÉæFÓª©d ôaƒfh .É¡«∏Y Iõ«ªàe ábGô°TEG AÉØ°VE’ Iô°ûÑdG áédÉ©eh ¬FÓªY
êPÉªæH ´Éàªà°S’Gh AÉNôà°S’G º¡d í«àJ IôNÉa áÄ«H õcôªdG Gòg »a
äÉ˘LÓ˘©˘dG ø˘«˘H ìhGô˘J »˘à˘dG á˘˘©˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘LÓ˘˘©˘˘dG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e
¬˘Lƒ˘dÉ˘H á˘jÉ˘æ˘©˘dG ≈˘˘dG ø˘˘°ùdÉ˘˘H Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eÓ˘˘Yh ô˘˘Jƒ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG
í∏ªdÉ˘H ∂Y~˘dGh π˘«˘Ñ˘é˘fõ˘dÉ˘H ∂«˘d~˘à˘dGh ,»˘KÓ˘ã˘dG ø˘«˘é˘°ùchC’Gh êÉ˘°ùª˘dGh

 πeÉμàjh .øNÉ°ùdGBLISSá«FÉæãà°SG äÉe~N ºj~≤àd záMh~dG ƒ«∏HO{ ™e
.zøjõ«ªàe AGôÑN ô«aƒJh á©FGQ ÜQÉéJh

äÉ©éàæªdG ´É£b á«ªdÉ©dG IôNÉØdG á«ë°üdG äÉ©éàæªdG õFGƒL ΩôμJh
äÉe~îdGh QÉμàH’Gh IOƒédG øe Iõ«ªàe ô«jÉ©e »°Sôj …òdG á«ë°üdG
äÉ˘©˘é˘à˘æ˘ª˘dG õ˘̆FGƒ˘̆L §˘̆∏˘̆°ùJh .º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ∫ƒ˘̆M á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG äÉ˘̆©˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a
ΩÉªàgG Ö£≤à°ùJh á«ªdÉ©dG á«ë°üdG äÉ©éàæªdG ≈∏Y Aƒ° dG á«ë°üdG

.´É£≤dG AGôÑNh ºdÉ©dG »a á«ë°üdG äÉ©éàæªdG OGhQ

á``MÉ```«`°S

»fhQÉg ~«dh

TDANA
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IõFÉédG ™e ∂«JÉe ÉfÉ«∏«dh ∂æ«aƒZ ∑ÉaÉ°S



 ÆQÉZ â«ghQ:(¿ÉæÑd -QƒàÑëdG ¥OÉæa)

IôNÉØdG áëæLC’G G~j~ëJh ÉæaôZ ≈∏Y Ö∏W
»a á∏jƒ£dG IôÑîdG ÖMÉ°U ÆQÉZ â«ghQ ¿ÉæÑd -QƒàÑëdG ¥OÉæa ôj~e ΩÉ¡ªH ºFÉ≤dGh »dÉªdG ôj~ªdG

I~«L ábÓ£fG ßM’h ,¿ÉæÑd »a ¥OÉæØdG ´É£bh áMÉ«°ùdG πÑ≤à°ùªH ¬dDhÉØJ i~HCG ,QƒàÑëdG áYƒªée

ÉæÄª£e ,IôNÉØdG ¬àëæLCG G~j~ëJh ¬aôZ ≈∏Y ÉÑ∏Wh (ƒ«dƒj) RƒªJ »dÉëdG ô¡°ûdG ∫ÓN QƒàÑëdG ¥~æØd

.¿ÉæÑd IQÉjR ≈dG Üô©dG ìÉ«°ùdG É«YGO ,É«dÉM É¡H ∫ƒª©ªdG á°ShQ~ªdGh á«≤£æªdGQÉ©°S’G ≈dG

πÑ≤à°ùªdG øe ±ƒîJ ’
»MÉ«°ùdG ´É£≤dG  Qƒ˘£˘à˘d º˘μ˘ª˘jƒ˘≤˘J É˘e ¯

∫Ó```N ¿É```æÑd »```a »```b~æØdG G~```j~ëJh

 ?Iô«N’G äGƒæ°ùdG

ΩÉ©dG ¿G â°ùªd ,á≤£æªdG ≈dG »eh~b òæe -

,¿ÉæÑd »a É«MÉ«°S É°TÉ©àfG ôãc’G ¿Éc 2004

~fGôZ QƒàÑëdG ¥~æa íààaG 2005 ΩÉ©dG »ah

Ö≤Y ≈∏Y É°SCGQ âd~ÑJ ´É°Vh’G ¿G ’G ,¬HGƒHG

»æeC’G QGô≤à°SG ÓdG øe á∏Môe ¿ÉæÑd πN~«d

.RƒªJ ÜôM ~©H Ée »a ¬LGƒ«d »°SÉ«°ùdGh

ΩÉ©dG »a ́ É°Vh’G âæ°ùëJ Ée ¿ÉYô°S øμdh

∂dP øe Iô«N’G áà°ùdG ô¡°T’G âfÉch 2009

´É°Vh’G äôªà°SGh ,2004 ~©H π° a’G ΩÉ©dG

.2010 ¿GôjõM ájÉ¨d ΩGôj Ée ≈∏Y

á˘°SÉ˘°ùM ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ¿G º˘˘μ˘˘ë˘˘H ,ø˘˘μ˘˘dh

É©ÑW ÉfôKCÉJ ~≤a ,É¡dƒM Qh~j ÉªH ôKCÉàJh G~L

,á£˘«˘ë˘ª˘dG ∫h~˘dG »˘a á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äÉ˘HGô˘£˘°V’É˘H

ÉªdÉ£dh ,πÑ≤à°ùªdG øe ø«aƒîàe Éæ°ùd ÉæfG ô«Z

.≈aÉ©e ¬JÉeRG øe ¿ÉæÑd êôN

á©°SÉàdG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘à˘MG ¿É˘æ˘Ñ˘d ¿EÉ˘a ô˘«˘cò˘à˘∏˘dh

≈∏Y ~FÉ©dG ∫~©e å«M øe á«Hô©dG   ¿G~∏ÑdG ø«H

≈dh’G á©HQ’G ô¡°T’G ∫ÓN á«b~æØdG áaô¨dG

Éª«a ,äGQ’hO 103 ∫~©ªH 2011 ΩÉ©dG øe

221 ∫~˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘H ≈˘̆ ˘dh’G á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Jô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆HO â∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆MG

.GQ’hO

92 áÑJôªdG É° jG πàMG ¿ÉæÑd ¿G ≈dG ∞°VG

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y 11 á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dGh É˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘˘Y

ôWÉîªdG á¡éd É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG

â°ù«˘˘˘d »˘˘˘jCGQ »˘˘˘a ÖJGô˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘gh .OÓ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

,I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ ¿Éμe’ÉH ∫Gõj ’h Iô«£N

á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG π˘HÉ˘≤˘ª˘dÉ˘H π˘à˘MG ¿É˘æ˘Ñ˘d ¿Gh É˘˘°Uƒ˘˘°üN

∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG ∫hO ø˘̆«˘̆ ˘H á˘̆ ˘©˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ΩÉ©dG ∫ÓN ìÉ«°ùdG OG~YG ƒªf å«M øe É«≤jôaG

14 ≈dG ƒªædG Gòg π°üj ¿G ™bƒàªdGh ,2011

≈dG ∞°VG .»°VÉªdG ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e ,áÄªdG »a

»b~æØdG ∫É¨°TE’G »a Gƒªf ¿ÉæÑd »a Éæ°ùªd ÉæfG

á˘Ä˘ª˘dG »˘a 3 á˘Ñ˘°ùæ˘H Ωƒ˘é˘f á˘°ùª˘N á˘Ä˘a ¥OÉ˘˘æ˘˘Ø˘˘d

.2011 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T ∫ÓN

IôNÉØdG áëæLC’G ≈∏Y Ö∏W
¥OÉæa »a ∫É¨°TG áÑ°ùf øe ¬fƒ©bƒàJ …òdG Ée ¯

?»°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T ~©H QƒàÑëdG

ø˘e π˘° aG (ƒ˘«˘dƒ˘̆j) Rƒ˘̆ª˘̆J ô˘̆¡˘̆°T á˘̆bÓ˘̆£˘̆fG -

∫É¨°T’G áÑ°ùf â°ùe’ å«ëH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

G~jGõàe ÉÑ∏W ~¡°ûf ÉæfG ≈dG ∞°VG ,√Éæ©bƒJ Ée

É¡JÉe~N IOƒLh á«gÉaôdÉH Iõ«ªàªdG ÉæaôZ ≈∏Y

.á«μ∏ªdG áëæL’G G~j~ëJh
?ìÉ«°ùdG Üòéd ºμà«é«JGôà°SG õμJôJ nΩÓY ¯

»˘a É˘«˘eÓ˘˘YG ¥~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f -

É˘fô˘° Mh É˘ª˘c ,á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

.º°SƒªdG Gòg ∫ÓN ÉæF’õæd Iõ«ªe äÉ°VhôY

ΩÉ©dG Gòg ºî° àdG ∫~©e ¿G ≈dG Éæg ô«°TGh

¬fCÉ°T øe Gògh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ô«ãμH ≈∏YG

º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘f~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj ’h É˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ™˘˘˘˘aQ

á˘Ø˘∏˘μ˘J ¿G ≈˘dG IQÉ˘°TG .QÉ˘˘©˘˘°S’G »˘˘a äÉ˘˘°Vhô˘˘Y

,áÄªdG »a 48 ΩÉ©dG Gòg â©ØJQG äÉbhôëªdG

áØ∏μJ â©ØJQG Éª«a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e

.á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 25 á˘˘jò˘˘Z’Gh á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 21 RÉ˘˘˘¨˘˘˘dG

GQÉ©°SG Éæ©°Vh ∂dP πc øe ºZôdG ≈∏Y øμdh

»˘˘à˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh ΩAÓ˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘eh á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e

ø«àæ°ùdG »a ÉfQÉ©°SG øe G~L áÑjôbh ,É¡e~≤f

.ø«Jô«N’G

≈dh’G áÑJôªdG »a ¿ƒ«é«∏îdG
ø˘jò˘dG ìÉ˘«˘°ùdG Rô˘HG º˘˘g ø˘˘e ¯

?QƒàÑëdG ¥OÉæa º¡a~¡à°ùJ

¿ƒ˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG π˘μ˘°ûj IOÉ˘˘Y -
º°Sƒe ìÉ«°S øe ôÑc’G áÑ°ùædG
»a ¿ƒJCÉjh ¿ÉæÑd »a ∞«°üdG

.≈dh’G áÑJôªdG
áÑ°ùf É° jG ∑É````````ægh É````````ªc
ø««HhQh’G ìÉ«°ùdG øe áª¡e
ÜÉ````````Ñ˘°SC’ ¿É````````æ˘Ñ˘d ¿h~``°ü≤˘˘j

.áØ∏àîe ±G~gGh
äÓ˘Ø˘ë˘dG º˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ø˘˘Y GPÉ˘˘e ¯

?QƒàÑëdG ¥OÉæa »a äGôªJDƒªdGh

QƒàÑ˘ë˘dG ¥OÉ˘æ˘a ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG -
äGô````````ªJDƒ````````ª∏d É````````¡fÉ° àMGh

º˘˘˘d …ò˘˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘dG A»˘˘˘°ûdG ƒ˘˘˘g äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh
»àdG áæμªªdG äÓ«¡°ùàdG πc ôaƒf PG ,™LGôàj
≈é˘Jô˘ª˘dG ìÉ˘é˘æ˘dG º˘¡˘d ≥˘≤˘ë˘æ˘d ø˘FÉ˘Hõ˘dG É˘¡˘Ñ˘∏˘£˘j
á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘°U ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cCG É˘̆ ˘æ˘̆ ˘j~˘̆ ˘∏˘̆ ˘a ,á˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e hG ç~˘̆ ˘̆M …C’

  äGôªJDƒª∏dtes HallEmira2200 É¡àMÉ°ùe
±’G 4 ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘˘cC’ ™˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘J »˘˘˘˘gh ™˘˘˘˘Hô˘˘˘˘e ô˘˘˘˘à˘˘˘˘e
»a ´ƒæJ ,äÉe~î∏d iƒà°ùe ≈bQCG  ,¢üî°T
»°ùfôØdGh »dÉ£jE’Gh »æ«°üdG É¡æe ,ºYÉ£ªdG
»˘a »˘ë˘̆°U OÉ˘̆f ô˘̆Ñ˘̆cGh .QÉ˘̆H RÉ˘̆é˘̆dGh á˘̆«˘̆aƒ˘̆Ñ˘̆dGh

  ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dElixir Spaô˘à˘e 3500 ¬˘à˘MÉ˘°ùe ≠˘∏˘Ñ˘̆J
ÖjQ~àd á«ªgG øe ¬«dƒf Ée ≈°ùæf ’h ,™Hôe
ô˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆e ±Gô˘̆ ˘̆°TEÉ˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆d ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘L

.¢ü°üîàe
?¿É° eQ ô¡°ûH á°UÉN äÉe~N ¿ƒe~≤à°S πg ¯

ºYÉ£e »a Qƒë°ùdGh QÉ£a’G Ω~≤æ°S º©f -
»˘à˘dG QÉ˘̆μ˘̆a’Gh è˘̆eGô˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆e ~˘̆j~˘̆©˘̆dGh ¥OÉ˘̆æ˘̆Ø˘̆dG

.π«° ØdG ô¡°ûdGh ΩAÓàJ
?Iô«NG áª∏c ¯

¿ÉæÑd IQÉjR ≈dG Üô©dG ìÉ«°ùdG ™«ªL ƒY~f -
 .á«fÉæÑ∏dG áaÉ«° dG ø°ùëH ™àªàdGh¯

á``MÉ```«`°S
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äGQÉ``«°S

TIVEAUTOMO MANAâ≤∏WGh ÉaGƒZ’ ™éàæe »a É¡æFÉHR âeôcRANGE ROVER EVOQUEÉ«∏c I~j~édG

ôZGO iƒéfh ¬àæjôbh ¬∏dGô°üf ¿É°ùZ ,¬àæjôbh áª«©f ô«ª°S :QÉ°ù«dG øe ¢ù«ªN ∫ƒHh πJƒJ ºj~f ,¿G~jR ~ªëe ,êÉëdG ∫ÉªL :ø«ª«dG øe

 á˘˘cô˘˘°T â≤˘˘∏˘˘˘WGTIVEAUTOMOMANA

zô˘˘˘˘ahQ ~˘˘˘˘f’{ á˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘d …ô˘˘˘˘°üë˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘dG
LAND ROVERø``jRGôW zø`````JQÉe ø````à°SGh{

 áYƒªée ø`eRANGE ROVER EVOQUE

∫ÓN ∂dPh ,∂«eÉæjGOh è«à°SôH Éªg I~j~édG
™˘é˘à˘æ˘ª˘H »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ô˘˘¡˘˘°ûdG »˘˘a ¬˘˘à˘˘ª˘˘¶˘˘f π˘˘Ø˘˘M

AVLAGUA1200 `d É˘˘ª˘˘jô˘˘μ˘˘J á˘˘∏˘˘«˘˘˘eô˘˘˘dG »˘˘˘a
Å˘˘LÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG Qƒ˘˘¡˘˘¶˘˘dÉ˘˘H É˘˘©˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L Gƒ˘˘˘°ûgO ¿ƒ˘˘˘HR

 IQÉ«°ùdEVOQUE.É¡jRGô£H
hEVOQUE~bh I~jôa á«dÉªL ÉjGõe äGP

ÉbƒØàe AGOG Ω~≤àd É«LƒdƒæμàdG ç~MCÉH äOhR
 `dG ~«©J á``bƒØàªdG á`````«æ≤àdGh º`````«ª°üàdGh á`````°S~æ¡dG ≈∏Y É````gõ«côàHh .IOÉ«≤dG ∫ÓN áMGôdG ¬d øeDƒjh »fÉæÑ∏dG ≥FÉ°ùdG äÉ©∏£J ¥ƒØj ÉªHEVOQUEáeÓY ™°VƒªJ

RANGE ROVER.¿~ªdG äÉbôW ≈∏Y ájô°ü©dG ≥FÉ°ùdG äÉLÉ«àMG áeAÓªd
 ô`̀ `̀ `μ°T á`̀ `̀ `̀Ñ°SÉæª∏dhπJƒJ ºj~f ΩÉY ô`̀ `̀j~eh IQGO’G ¢ù`̀ `̀ `∏ée ¢ù`̀ `̀«FQ -TIVEAUTOMOMANA.ø«ØXƒªdGh ΩÓY’G πgGh øjOQƒªdG ∂dòch º¡FÉah ≈∏Y ácô°ûdG øFÉHR -

 ¥ÓWG øY ¿ÓY’G »a ¿ÉæÑd »a ≈dh’G Iôª∏dh á`̀ `̀ `cQÉ°ûª∏d º`̀ `̀ `¡JƒYO ∫ÓN øe õ«ªàdÉH ¿hô©°ûj ÉææFÉHR π©éd ÉæJƒb πμH ≈©°ùf øëf :±É°VGRANGE ROVER EVOQUE

 áYƒªée ≈∏Y Iô«N’G áaÉ°V’G ôÑà©J »àdG I~j~édGRANGE ROVERM íÑ°üJ ¿G ™bƒàªdG.Qƒ¶æªdG πÑ≤à°ùªdG »a ~∏ÑdG åj~

 ôahQ ~f’ QGƒZÉL ácô°ûd »ª«∏b’G ΩÉ`````©dG ô`````j~ªdG OÉ`````°TG ¬`````à¡L øe¿Éédƒc øHhQÉ`````jGõe ≈∏YG øY åëÑj …òdG »fÉæÑ∏dG ¥hòdÉH Qƒ° ëdG ΩÉeG ÉgÉ≤dG áª∏c »a

∫É````````ª˘é˘dGh á````````eÉ˘î˘Ø˘dG

.IQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘a AGO’Gh

 ô`μ˘˘˘˘˘˘°T É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c¿É`édƒc

 ø`FÉ`HRTIVEAUTOMO

 MANA∏Y``````````º¡ªYO ≈

°UGƒàªdG````aƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh π````````AÉ

«Ñ˘gò˘dG á˘eÓ˘©˘∏˘d````»˘˘˘à˘˘˘dG á

.ôahQ ~f’ É¡∏ãªJ

h πJƒJ ºj~f :ø«ª«dG øeROBIN COLGAN ÉeôN â«dƒch ¥QÉWh G~«dGh ô«æeh OÉjR ,ìÉ«°U ÉfÉ«àJ ,êÉëdG …Éeh ∫Éªc :ø«ª«dG øe

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 254

»fÉ°ûjQ ¿RÉeh »°ûHG ∫É°û«e :QÉ°ù«dG øe »dƒ°üf …OhOh áeÉ°SGh ¬àæjôbh ¿É«HP ¿Ghôe :ø«ª«dG øe

RANGE ROVER EVOQUE

Aston Martin



h ¬«Hƒc C áÄa ¢S~«°Sôe …RGôW ¥ÓWGSLKähô«H øe ôà°SOhQ

zâ«H äQÉg{h z¿ƒμ°S{ »à«©ªéd 500 äÉ«a »JQÉ«°S íæªJ OGôWh ~©°S ácô°T

»fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG √ÉéJ »≤«≤M ΩGõàdG øY ¿ÉæÑd »a »æ«ZQƒÑe’h çQÉHG »∏àæH ,äÉ«a ,QGƒZÉL äGQÉ«°ùd …ô°üëdG ´RƒªdG OGôWh ~©°S ácô°T øgôÑJ I~j~L Iôe
∫ÉØWÓd äG~YÉ°ùªdG áe~≤e zâ«H äQÉg{ á«©ªL ™eh ,¿ÉeO’G ´GƒfG áëaÉμeh áédÉ©e »a ¢ü°üîàe »LQÉN õcôe ∫hG z¿ƒμ°S{ á«©ªL ™e É¡fhÉ©J ôÑY ∂dPh

.Ö∏≤dG ¢VGôeCÉH ø«HÉ°üªdG
Égôj~ªd ¿Éch ,øjô°VÉëdG øe õFÉØd 500 äÉ«a IQÉ«°S zOGôWh ~©°S{ âëæe å«M ≥°Sô°S ≥FG~M »a º«bG …òdG …ƒæ°ùdG É¡FÉ°ûY QÉWG »a AÉL z¿ƒμ°S{ ™e ¿hÉ©àdG

OGôW ∫É°û«e»a  .™«ªédG ≥M øe ¬fG  ~≤à©f …òdGh zπ° aG IÉ«M Üƒ∏°SG{ Ωƒ¡Øe É° jG πãªf ÉæfG ’G ,áeÉîØdG Ωƒ¡Øe πãªJ OGôWh ~©°S ácô°T ¿G í«ë°U{ É¡«a ∫Éb áª∏c
.z¬≤«≤ëJ ≈dG íª£f Ée ƒg Gògh ,•hô°ûªdG ô«Z AÉ£©dGh ºY~dG ≈dG áLÉëdG q¢ùeCÉH »g »àdG á«YÉªàL’G íFGô°ûdG ºYO »a z¿ƒμ°S{ á«©ªL Éf~YÉ°ùJ ,QÉW’G Gòg

¬∏∏îJh ¿ÉæÑd ƒæjRÉc ádÉ°U »a º«bG …òdG á«©ªédG AÉ°ûY πØM ∫ÓN É° jG 500 äÉ«a IQÉ«°S É¡ªj~≤Jh zOGôWh ~©°S{ IQOÉÑªH πãªàa zâ«H äQÉg{ ™e ¿hÉ©àdG ÉeG
Öë˘̆°ùH º˘̆à˘̆à˘̆NG IGƒ˘̆¡˘̆∏˘̆d ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆e »˘̆≤˘̆«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘e π˘̆ ˘Ø˘̆ ˘M

 πØëdG Ω~bh ,áª«b õFGƒL ≈∏Y ’ƒÑeƒJº«°ùcÉe

É«©°T¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ∫É˘˘ª˘˘L »˘˘à˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘e ø˘˘˘e π˘˘˘c á˘˘˘≤˘˘˘aGô˘˘˘ª˘˘˘H
 I~˘˘˘«˘˘˘°ùdG ø˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdGΩqƒ˘©˘˘f É˘˘eQƒ˘˘fI~«°ùdGh

ô≤°TCG ¢ùfÉª«∏c.
 ~«°ùdG Ö∏W ,áªjôc áàØd »ah¬∏dGô°üf ¿Gƒ£fG

OGõ˘e AGô˘LG ø˘«˘ª˘«˘≤˘dG ø˘e 500 äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H RÉ˘˘a …ò˘˘dG
AGôLG ~©Hh ,â«H äQÉg áë∏°üªd ¬©jQ Oƒ©j »æ∏Y

 Ö«°üf øe IQÉ«°ùdG âfÉc ,OGõªdGOGôe …Gô«e’G
¢VGôeCÉH ø«HÉ°üªdG ∫ÉØW’G GƒfÉc ôÑc’G õFÉØdG ¿G

.Ö∏≤dG

äGQÉ``«°S

OGôW I~«°ùdGh OhQÉH OÉjR ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ¬àæjôbh ¿ƒYôa ∫É°û«e ÖFÉædG OhQÉH I~«°ùdGh OGôW ∫É°û«e

õFÉØ∏d 500 äÉ«a IQÉ«°S í«JÉØe º∏°ùj OGôW ∫É°û«e
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500 äÉ«a IQÉ«°S

Üƒ∏£e êQƒLh RÉÑN ô«HhQ ,√OÉ©°S í«ª°S :ø«ª«dG øe

»a QÉ¶fC’G õæH - ¢S~«°Sôe áeÓ©d á©WÉ°ùdG á«KÓãdG áªéædG âØ£N
É˘¡˘JQÉ˘«˘°S á˘gQÉ˘˘Ø˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘«˘˘æ˘˘°üJ á˘˘cô˘˘°T â≤˘˘∏˘˘WCG É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ,ähô˘˘«˘˘H

 - áÄØdG πeÉμdÉH I~j~édG CäGQÉ«°ùdG íéfCG øe ådÉãdG π«édGh ,¬«Hƒc
 IQÉ«°S ¥ÓWE’G ≈∏Y á«°VÉjôdGSLK.á∏gòe ábÉfCG »a ôà°SOhQ

 »a ç~ëdG º«bCGh BARSKY»a Iô¡°T á«MÉ«°ùdG øcÉeC’G ôãcCG ~MCG
- ¢S~«°Sôe äGQÉ«°ùd πgòªdG ¥ÓWE’G ~¡°T …òdGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG

 .§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«°VÉjôdGh IôμàÑªdG õæH

 ,QƒZôZ ¿’CGh ≥«aƒJ :ø«ª«dG øeMIKE BELKhFRANK BERNTHALER



á````````cô°T ¬````àMôW ô````¨e ¢Vô`````Y
ƒ````μªjQ äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj »````æeÉ°SQ

RYMCOAÓ````ch ø````«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H I~````FGô````dG
.¿ÉæÑd »a äGQÉ«°ùdG

AÉ````æàbG ø````FÉHõ∏d ¢Vô©dG í````«àjh
 G~˘˘˘«˘˘˘J ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f IQÉ˘˘˘«˘˘˘°STIIDARGôW

≈˘dG π˘˘°üJ á˘˘jô˘˘¡˘˘°T •É˘˘°ùbCÉ˘˘H 2011
.§≤a É«cô«eG GQ’hO 279

ø˘̆˘̆e IOÉ̆˘̆˘a’G É̆˘̆˘° jG ¢Vô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆jh
•É̆˘°ùb’G ¢ü«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆FÉ̆˘æ˘̆ã˘̆à˘̆°SG á˘̆˘°Uô˘̆˘a
≈∏Y ≈dh’G á©a~dG ~j~°ùJh ájô¡°ûdG

.áaÉc ¿É°ù«f äGQÉ«°S ≈∏Y ≥Ñ£j èeÉfôÑdG Gòg ¿G Éª∏Y ,á«aÉ°VG ∞«dÉμJ ¿hO øe É¡æ«Y áª«≤dÉH äGƒæ°S ¢ùªN ~©H »fÉãdGh GQ’hO 3750 áª«≤H AGô°ûdG ~æY ∫h’G §°ù≤dG ø«à∏Môe
 ~«°ùdG ƒμªjQ ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ,´ƒ°VƒªdG ∫ƒMh»æeÉ°SQ õjÉa ¿É°ù«f äÉ©«Ñe äRhÉéJ ~≤d :TIIDAIQÉ«°S »gh ,¿B’G ≈àM I~Mh 12500 ¿ÉæÑd »a

á¡éd ájOÉ°üàbG É¡fG øY Ó° a âaÓdG É¡FGOGh á«dÉ©dG É¡JOƒLh áÑMôdG É¡JQƒ°ü≤e π° ØH - ºéëdG Iô«¨°U äGQÉ«°ùdG …G - É¡àÄa äGQÉ«°ùd É¡«æà≤e äÉ©bƒJ ¥ƒØJ
.É¡«∏Y ¬e~≤f …òdG …ô¨ªdG ¢Vô©dG ìÉéf øe á≤K ≈∏Y Ωƒ«dG øëfh ,ø««fÉæÑ∏dG ~æY á∏° ØªdG IQÉ«°ùdG QÉ°üàNÉH »g ,OƒbƒdG ∑Ó¡à°SG

¿É°ù«f IQÉ«°S ôaƒàJhTIIDA.Éfƒd ô°ûY ~MCÉH ôà«d  1^8 á©°Sh ôà«d 1^6 á©°S ∑ôëªH ¿Gôaƒàe ø«∏jOƒªdG Óch ÜGƒHG á°ùªN ∑ÉÑ°ûJÉgh ÜGƒHG á©HQG ¿G~«°S πjOƒªH 2011 ΩÉ©∏d

ø«à∏Môe ≈∏Y ≈dh’G á©a~dG ~j~°ùJ

zG~```«J{ IQÉ```«°S ≈```∏Y É```¡°VôY ≥```∏£J zƒ```μªjQ{

 ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ¥Ó£fG ™eLEBANONOUTDOOR äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T â∏qé°S(RYMCO)ç~MCG ≈∏Y Aƒ° dG â£∏°S å«M kÉàa’ kGQƒ° M
.á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G »a äGQÉ«°ùdG AÓch øe É¡fGôbG ø«H Iõ«ªe ájQÉéJ áeÓ©c É¡àfÉμe áî q°Sôe »cGRGhÉch z»°S.ΩEG.»L{ äÓjOƒe

É¡àYƒªée π° ØH ≥∏£dG AGƒ¡dG »a º¡JÉjGƒg á°SQÉªe ≈∏Y ø««fÉæÑ∏dG á©é°ûe ¬d Ωƒj ∫hCG »a ∞«°üdG π°üa ¥Ó£f’ É¡JÉ°Vhô©e ∫ÓN øe ƒμªjQ ä~¡eh
.ájQƒãdG º«eÉ°üà∏d kGQÉ«©e ∂dòH á«°SGQ - ºdÉ©dG »a ø«©fÉ°üdG ºî°VC’ AGOC’G á«dÉY ájQÉædG äÉLGqQ~dGh »YÉHôdG ™a~dG äGQÉ«°S øe áYƒæàªdG

 IQÉ«°S É¡dhCG äGRGôW áKÓK á°Vhô©ªdG z»°S.ΩEG.»L{ äGQÉ«°S áYƒªée âæª° JhTERRAINGMC∫GôæL äGQÉ«°S ≈dhCG »gh 2011 ΩÉ©∏d πμ°ûdG ádq~©ªdG
~YÉ≤ªdG äGP ôahCG ¢Shôc RGôW øe »YÉHôdG ™a~dG IQÉ«°S »gh2011 ΩÉ©∏d zÉjOÉcCG »°S.ΩEG.»L{ IQÉ«°S É¡«fÉKh ,áée~ªdG »YÉHôdG ™a~dG áÄa øe RQƒJƒe

~°ùéJ »àdG »YÉHôdG ™a~dG IQÉ«°S »gh 2011 ΩÉ©∏d z»dÉæjO ¿ƒcƒj »°S.ΩEG.»L{ IQÉ«°S É¡ãdÉKh ,á©Ñ°ùdG
.É¡ªéM πeÉμH á«gÉaôdGh ±ôàdG ≈¡àæe

 É``````éæ«f ø````````e êPÉ`ªf ø`ª° àa »`cGRGhÉc ìÉ`æL É`eCGR250hZX6Rh(ABS) VERSYSz¢SQƒa ähôH{h
hTERYX RGôW øe z»μ°S âédG{ á«FÉªdG äÉLGQ~dG øY kÓ° a ábƒ°ûªdG"SXT-F15"hX300.GôàdCG

äGQÉ``«°S

»æeÉ°SQ õjÉa

RYMCO
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 ¢Vô©e ∫ÓN I~j~L á«FÉæãà°SG äÓjOƒe øY ∞°ûμJ ƒμªjQLEBANONOUTDOOR

»a ¢ùHO Ö«éfh »eGôc π°ü«a ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

 ìÉæLASAKI)W(KA

OÉL ,»eGôc π°ü«a ôjRƒdG ,¿ƒY ô«ÑdG :ø«ª«dG øe

¬eÉ«b ÉfQh ÜƒjG

¬eÉ«b ÉfQ ,¿ƒ£fG ƒHG ∫É«d ,GQƒf »dÉàf :ø«ª«dG øe

 ìÉæL »a ÜƒjG OÉLh(GMC).

áØ«∏N …OÉah É«∏jG ¿GRƒ°S ,…~æg ¬«LhQ :ø«ª«dG øe

 ìÉæL »a(NORTH)



15 `dG ¬°ù«°SCÉJ iôcP »a ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ª∏d »aÉë°U ôªJDƒe

 ∫É˘ª˘YCÓ˘d »˘dÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘dG º˘˘¶˘˘fESAIô˘°ûY á˘°ùeÉ˘î˘dG iô˘cò˘dG á˘Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆d
…~≤ædG ~¡©ªdG ≈æÑe »a ¢ùfGôa ôjEG ìô°ùe »a kÉ«aÉë°U kGôªJDƒe ¬°ù«°SCÉàd

 »dÉªdGh(IMEF).ƒ°üæª«∏c ´QÉ°T - ¬eôM »a
 ~¡©ª∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG π¡à°SG»dÉJCG ¿ÉØ«à°S¢VôY Ö«MôJ áª∏μH ôªJDƒªdG

òæe ~¡©ªdG Ég~¡°T »àdG á«é«JGôà°S’Gh á«ªjOÉcC’G äGQƒ£àdG ÉgôKCG ≈∏Y
.¬FÉ°ûfG

 ¢ùjQÉ˘H »˘a á˘YÉ˘æ˘˘°üdGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘Z ¢ù«˘˘FQ ç~˘˘ë˘˘J º˘˘K¿Gƒ£fG ô««˘H

»jÉZ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡WÉ°ûfh áaô¨dG ïjQÉJ øY IòÑf kÉ°VQÉY ,
.á«°VÉªdG Iô°ûY

 ¿ÉæÑd »a »°ùfôØdG ô«Ø°ùdG ÉeCG¿ƒà««H »fO~¡©ª∏d …OÉjôdG Qh~dÉH √ƒæa
≈˘∏˘Y ~˘¡˘©˘ª˘dG á˘«˘ª˘̆gCG ≈˘̆dG kGô˘̆«˘̆°ûe ,»˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG - »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a

.…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G øj~«©°üdG
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¢VôY kÉeÉàNh¬eÓ°S ¢VÉjQáªFÉ≤dG á≤«KƒdG §HGhôdG

»ª«∏bE’G ÖjQ~àdG õcôe á°TQh ¥ÓWG øY kÉæ∏©e ,~¡©ªdGh ¿ÉæÑd ±ô°üe ø«H
 kGõ˘cô˘e √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,∫É˘ª˘YCÓ˘d »˘dÉ˘©˘dG ~˘¡˘©˘ª˘dG »˘a ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üª˘d ™˘HÉ˘à˘˘dGkÉ«ª«∏bEG

.»dÉªdG QÉª° ªdG »a RÉ«àeÓd

»JÉ°üjôL ø«H ∫ÉªY’G ∫ÉLôd »dh~dG »fÉæÑ∏dG OÉëJ’G ±G~gG

ƒª«H ∂æH IQGOGh

 ƒª«H ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™ªàLG »éÑY ¢VÉjQáÄ«¡dG øY ¿ƒ∏ãªeh
∫É˘ª˘Y’G ∫É˘Lô˘˘d »˘˘dh~˘˘dG »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G ¢ù«˘˘Fô˘˘H á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ¬˘˘JQGOGh á˘˘jQGO’G

L.I.B.A.N »eÉëªdG,»JÉ°üjôL ô«HhQ»a ∫ÉjôÑZƒd - π«à«aƒ°S ¥~æa »a
äÉ˘bÓ˘©˘dG õ˘jõ˘©˘J É˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh OÉ˘ë˘J’G ±G~˘gG ô˘̆«˘̆N’G ìô˘̆°T å«˘̆M ,á˘̆«˘̆aô˘̆°T’G
π°UGƒàdG õjõ©Jh ,»fÉæÑ∏dG QÉ°ûàf’G ∫hOh ¿ÉæÑd ø«H ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G
»a áªgÉ°ùªdG ±~¡H áHôà¨ªdGh áª«≤ªdG á«HÉÑ°ûdG ∫ÉªY’G äÉMÉéf RôHG ø«H

.øWƒ∏d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉªf’G

á«eÓ°SE’G ∫h~dG »a QÉªãà°S’G ôªJDƒe »a ácQÉ°ûe zø«eCÉà∏d ¢ùμHCG{

∫É````ªdG ôjRh íààaG
Qƒ````````à˘̆c~˘̆dG »````````fOQC’G
Qƒ˘˘ª˘˘M ƒ˘˘HCG ~˘˘ª˘˘ë˘˘e,

 ∂∏˘ª˘dG kÓ˘̆ã˘̆ª˘̆e¬∏dG~ÑY

ø«°ùëdG øH »fÉãdG,
»a QÉªãà°S’G ôªJDƒe
á````````«˘̆ ˘̆eÓ˘̆ ˘̆°SE’G ∫h~`````dG
Qƒ````````° ë˘H ,¿É````````ª˘©˘H
ádhO 43 øY ø«∏ãªe

 .á«eÓ°SEGh á«HôY
¢ùμ˘̆HCG{ â````cQÉ˘̆ ˘°Th

 zø«eCÉà∏dPEXA …ò«ØæàdG É¡°ù«FôH á∏ãªe•ƒ©£©dG ô«gRÉ¡JÉ«dÉ©Ød ¢VôY …òdG
äÉYÉ£≤dG ø«Hh ,á«ª«∏bE’Gh  á«∏ëªdG πaÉëªdG ™«ªL »a »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf »a

.É¡e~≤J »àdG äÉe~îdGh ácô°ûdÉH kÉaô©e ájOÉ°üàb’G
πª©J ácôà°ûe ájOÉ°üàbG äÉ«é«JGôà°SG »æÑJ ≈dG ôªJDƒªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ÉYOh
ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JG ò˘«˘Ø˘æ˘Jh ∑ô˘à˘°ûª˘dG ¿hÉ˘©˘à˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y

.…OÉ°üàb’G ¿CÉ°ûdÉH á≤∏©àªdG »eÓ°SE’G

äÉ``WÉ°ûf

áeÓ°S ¢VÉjQh ¿ƒà««H »fhO ô«Ø°ùdG ,»jÉZ ¿Gƒ£fG ô««H ,»dÉJG ¿ÉØ«à°S :QÉ°ù«dG øe

»éÑY ¢VÉjQh »JÉ°üjôL ô«HhQ ,»éÑY …ôæg : (kÉ°Sƒ∏L) QÉ°ù«dG øe

ø«°ùM ΩÉ°ùHh •ƒ©£©dG ô«gR  :QÉ°ù«dG øe

•ƒ©£©dG ô«gR : QÉ°ù«dG øeh ~jR ƒHG ~ªëe :ø«ª«dG øe

áÑc ~«dhh äƒëdG ~ªëe ,∂jƒM ¿ÉjQ ,»μ∏e øjQGO :ø«ª«dG øe

 ,∫ƒ° a GQ’ :ø«ª«dG øeRISTON BAZINT¢SôjOÉ«μ«°T ¿ÉØ«à°Sh ô°VÉf É«fÉJ ,
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√QÉª°S Éμ«°ùL :á«£¨J

 ¢Vô©e íààaG1LEBANON 201PROJECTIô¨°üe IQƒ°U ¢ùμ©j …òdG ¢Vô©ªdG
ájÉYôH ∫É«ÑdG »a 16 ̀dG ¬JQhO ,á«dhO ácQÉ°ûªH á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a QÉªYE’Gh AÉæÑdG ́ É£b øY

 á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘̆dG ¢ù«˘̆FQ¿Éª«∏°S ∫É˘°û«˘e IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘̆b’G ô˘̆jRƒ˘̆H kÓ˘̆ã˘̆ª˘̆e…~Ø°üdG ~ª˘ë˘e

 ÖFÉædG ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πãªe Qƒ° ëHh¿ƒY »∏jG∞jô°üJ áeƒμM ¢ù«FQ á∏ãªeh
 á≤HÉ°ùdG áeƒμëdG »a ∫ÉªdG IôjRh ∫ÉªYC’Gø°ùëdG ÉjQ.á«ÑæLCGh á«HôY äÉ«∏YÉah

 ¿GôjRƒdG ∫ÉL ìÉààa’G ~©Hø°ùëdGh…~Ø°üdG ÖFÉædGh¿ƒYIQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh
 ¢Vô˘©˘ª˘∏˘d á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ¢VQÉ˘©˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG¿ƒY ô«˘Ñ˘dCG¢Vô˘©˘ª˘dG á˘ë˘æ˘LCG ≈˘˘∏˘˘Y

.äÉcô°ûdG É¡e~≤J »àdG äÉe~îdGh ΩÉ°ùbC’G º¶©e øY ìô°ûd ø«©ªà°ùe
 äôÑàYGhø°ùëdG¿G ≈dG Iô«°ûe OÉ°üàbÓd á«°ù«FôdG ºFÉY~dG ~MCG πμ°ûj ¢Vô©ªdG ¿G

.OÉ°üàbEÓd á«°SÉ°SC’G á©aGôdG ƒg …QÉ≤©dG  ´É£≤dG
 ∫Ébh…~Ø°üdG¢Vô©ªdG ¿Gh ,ôÑcCG πμ°ûH ô¡¶J ¿C’ áLÉëH É¡æμdh I~«L á«fÉæÑd áYÉæ°U ∑Éæg ¿G

.́ É£≤dG Gòg »a ~j~L ƒg Ée πc ¬ªj~≤J ≈dG áaÉ°VEG øjôªãà°ùªdG Ö∏Lh IOÉØà°SÓd á°Uôa Ω~≤j
ádhO 26 øe ácô°T 500 øª° Jh ™Hôe ôàe ∞dCG 25 áMÉ°ùe ≈∏Y ¢Vô©ªdG ~àeGh

.Iô«NC’G áæ°ùdG ∫ÓN QÉªYE’Gh AÉæÑdG ´É£b Ég~¡°T »àdG äÉ«æ≤àdGh πFÉ°SƒdG â°VôY
√QqƒW …òdG AGô° îdG á«æHCÓd ¿ÉæÑd ¢ù∏ée ΩÉ¶f ¥ÓWEÉH áæ°ùdG √òg ¢Vô©e õ«ªàjh

 πjƒªà∏d á«dh~dG á°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdÉH ¢ù∏éªdGIFC»Ä«ÑdG AGOC’G ∞«æ°üàH ≈æ©j …òdGh
.áeG~à°S’G ô«jÉ©e ≥ah áªFÉ≤dG á«æHCÓd

 2011 ¢Vô©e ìÉààaGLEBANONPROJECT¿Éª«∏°S ¢ù«FôdG  ájÉYôH

¿ÉªãY ºã«g ,…ô©e ¿’hQ ,IQÉØY »∏jG :ø«ª«dG øe

 ≈°ù«Y »fGOh)ìÉæLTEC(SOCO

 ìÉæL) Oƒ°SG Ö«∏«ah Oƒ°SG ¢SÉ«dG kÉ°Sƒ∏LTECMO( ~°TGQ ÉfÉjO ,…QGôg …QÉe ,π° ØdG ∞dGQ :ø«ª«dG øe

  »dƒ∏©e π«∏Nh) ìÉæL(NORTH

  ø«°üZ h~ÑYh OG~M º«∏°S :ø«ª«dG øe)ìÉæLTEL(SECURA  ∫hhÉ°T π«eGh Ó«°SÉH ¿ÉL :ø«ª«dG øe) ìÉæL(CEG  ìÉæLSAMSUNG

 ìÉæLLG

:ø«ª«dG øe

,¿ƒY π«°TGQ

,´ƒ°ûb πHô°T

º«ªJ É°TÉ°S

ø«ªj ¢ùdƒHh

)ìÉ`æL

AMMINE)(Y

:ø«ª«dG øe

,¿G~°TQ ΩÉ°ùH

±ôNR

∫ÓH ,¿Éª«∏°S

¿ƒ° «H

ÉbQõdG ¿É©ª°Sh

) ìÉæL

AL BONIAN
 GROUP)

:ø«ª«dG øe

,êÉëdG ¿ƒØjG

,¿Gƒ«c »fƒW

»æ«∏≤©H π°SÉH

á«eÉ°T h~ÑYh

)ìÉæL

RA(CONT
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∫hhÉ°T π«eG áeÉ©dG AÉHô¡μdG QGƒàfƒc ácô°T)CEG:(

IOƒédG á«dÉY äÉéàæªH øFÉHõdG AÉ°VQG ≈∏Y ¢Uôëf

AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG QGƒ˘à˘fƒ˘̆c á˘̆cô˘̆°T ΩÉ˘̆Y ô˘̆j~˘̆e

ø˘̆Y á˘̆ë˘̆ª˘̆d Ω~˘̆b ∫hhÉ˘̆°T π˘̆«˘̆eG á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

á«FÉHô¡μdG äG~©ªdG ô«aƒJ »a É¡°ü°üîJ

á˘̆dhO 13 »˘̆a É˘̆¡˘̆©˘̆°Sƒ˘̆ ˘Jh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üdG

å«˘M á˘Ñ˘«˘£˘dG É˘¡˘à˘©˘ª˘°ùH √ƒ˘̆fh ,á˘̆«˘̆Hô˘̆Y

á«Hô˘©˘dG ∫h~˘dG π˘c ø˘e ø˘FÉ˘Hõ˘dG É˘g~˘°ü≤˘j

AÉ˘̆°VQG ≈˘̆∏˘̆Y GO~˘̆°ûe ,É˘̆¡˘̆©˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

.IOƒédG á«dÉY äÉéàæªH øFÉHõdG

ájô°üM á«ªdÉY ádÉch 30
?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

≈∏Y ÉeÉY ø«°ùªN Qhôe iôcòH »dÉëdG ΩÉ©dG záeÉ©dG AÉHô¡μdG QGƒàfƒc{ πØàëJ -
30 ≈dG 25 ƒëf πãªJh á«YÉæ°üdG á«FÉHô¡dG äG~©ªdG ô«aƒJ »a á°ü°üîàe »gh ,É¡°ù«°SCÉJ
»a É¡©«ªL ´RƒJ z∂jôàμdG »°û«Hƒ°ùà«e{ πãe á«fÉHÉjh á«HhQhCG G~j~ëJh ájô°üM á«ªdÉY ádÉch
É«Ñ«d É¡æ«H á«HôY ádhO 13 ƒëf »a πª©J á≤«≤°T ácô°T Éæj~∏a ,á«Hô©dG ∫h~dG »a ÉeG ,¿ÉæÑd

.ô£bh ¥Gô©dGh

áÑ«W á©ª°S
?2011 z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

™e π°UGƒà∏d Éæd á«°SÉ°SG á£ëe √QÉÑàYÉH z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e »a áªFGO ÉæàcQÉ°ûe -
.AÉ°ûf’Gh AÉæÑdG ºdÉY »a äGQƒ£àdG áÑcGƒeh ÉæFÓªY

?¿ÉæÑd »a äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY ºμàcô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

»àdG áaÉ° ªdG áª«≤dGh É¡àfÉàeh É¡JÉéàæe IOƒéH áahô©eh á«ªdÉY É¡∏ãªf »àdG ä’ÉcƒdG -
»àdG äÉe~îdG π° ØH ø«æ°ùdG qôe ≈∏Y áÑ«W á©ª°S AÉæH Éæàcô°T âYÉ£à°SG ~bh .AÓª©∏d ÉgôaƒJ

.Éæ©e πeÉ©à∏d á«Hô©dG ∫h~dG πc øe øFÉHõdG Éf~°ü≤j å«M ,É¡e~≤f

?Iô«NCG áª∏c ¯

Éæe~≤J ≈∏Y ÉXÉØM I~j~L ájQÉéJ ä’Échh äÉeÓY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ΩÉY ~©H ÉeÉY ∫hÉëf -
 .IOƒédG á«dÉY äÉéàæªH øFÉHõdG AÉ°VQGh ÉfQƒ£Jh¯

 »fÉeƒM ø°ùM »fÉeƒM ácô°T)  HOUMANI:(¿ÉæÑd -

ÉæJÉéàæe ç~M’ èjhôàdG ±~¡H ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH »a ácQÉ°ûªdG

AÉ°ûf’Gh AÉæÑ∏d »˘fÉ˘eƒ˘M á˘cô˘°T ¢ù«˘FQ

 »˘fÉ˘eƒ˘M ø˘˘°ùM HOUMANI¢ ©˘H O~˘Y

»˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG Gô˘Ñ˘à˘©˘e ,á˘cô˘°ûdG ™˘jQÉ˘˘°ûe

AÓª©dG ™e π°UGƒà∏d z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{

,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ç~˘M’ è˘jhô˘à˘˘dGh

~jõªd ¿ÉæÑd »a ´É°Vh’G QGô≤à°SG É«æªàe

.QÉgOR’G øe

?ácô°ûdG øY áëª∏H Éæd πg ¯

»gh 1963 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -
AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a ¬˘˘LÉ˘˘à˘˘ë˘˘j É˘˘e π˘˘c ¿ƒ˘˘Hõ˘˘∏˘˘d ô˘˘aƒ˘˘˘J

.Égô«Zh QÉ«Z ™£bh äG~©eh ä’BG øe AÉ°ûf’Gh
§°Sh z∫É«H{ »a ájQÉ≤Y ™jQÉ°ûe ,zähô«H Éª°S{ ´hô°ûªd ÉæJÉe~N ºj~≤J É«dÉM ≈dƒàfh

.¬YÉ≤Hh ¿ÉæÑd ÜƒæL »ah ähô«H

™jQÉ°ûªdG ç~M’ èjhôàdG
?2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

ÉæJÉéàæe ç~M’ èjhôàdGh AÓª©dG ™e π°UGƒàdG ±~¡H ¢Vô©ªdG Gòg »a QGôªà°SÉH ∑QÉ°ûf -
.á«fÉÑ°SGh á«fÉªdG ä’Éch øe »gh

?Iô«NCG áª∏c ¯

 -.á«ÑæL’Gh á«Hô©dG äGQÉªãà°S’G ÜòLh QÉgOR’G øe ~jõªd OÓÑdG »a ́ É°Vh’G QGô≤à°SG ≈æªàf¯

) …qô©e ¿’hQTECSOCO:(
 ô«jÉ©e ≥«Ñ£J øe ~cCÉàfLEED áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG

ôWÉîªdG º««≤J áe~N ôaƒfh

- ∂«Jƒ˘cƒ˘°S{ á˘cQÉ˘°ûe

¢Vô©e »a á˘ª˘FGO z¿É˘æ˘Ñ˘d

Gòg z¿ƒ˘fÉ˘Ñ˘«˘d âμ˘Lhô˘H{

á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e √~˘̆cG É˘̆e

©e ¿’hQ```dG Gô«°ûe ,…qô```≈

É`̀ `¡H ™`̀ `àªàJ É`̀ `jGõe á`̀ `∏ªL

gRôHG```¡fG É```cƒ∏ªe É```øe á

á«°ùfôØdG ∂«Jƒcƒ°S ácô°T

É`̀ `gQhO ≈dG Éàa’ ,á«ªdÉ©dG

≥`̀ `«Ñ£J ø`̀ `e ~`̀ `cCÉàdG »`̀ `̀ a

 ô`̀ `«jÉ˘©˘eLEEDá`̀ `≤j~°üdG

,á`Ä«Ñ∏dcòe`̀ `gô«aƒàH Gô`̀ `É

áe~N ÖfÉL ≈dG ,ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°U’ ôWÉîªdG º««≤J áe~N

.»°S~æ¡dG º««≤àdG

?2011 z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

»a ¢Vô©ªdG »a áªFG~dG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y z∂«Jƒcƒ°S{ ¢UôëJ -
á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘°S’ è˘˘jhô˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘gh .»˘˘°ùfô˘˘˘Ø˘˘˘dG ìÉ˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘dG
ácQÉ°ûªdG á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG AÉ≤d ÖfÉL ≈dG ÉgôaƒJ »àdG I~j~édG ∫ƒ∏ëdGh

.É¡«a QÉªãà°S’Gh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO ≈∏Y É¡©«é°ûJh äGôÑîdG ∫OÉÑJh
?iôN’G »æØdG ≥«b~àdG äÉcô°T øY z∂«Jƒcƒ°S{ õ«ªj …òdG Ée ¯

á∏jƒW IôÑîH ™àªàJ »g Gòd ,ÉeÉY 18 òæe ¥ƒ°ùdG »a ∂«Jƒcƒ°S πª©J -
.É¡dÉée »a áª¡eh

á˘cô˘°T ø˘e á˘cƒ˘∏˘ª˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ∂«˘Jƒ˘˘cƒ˘˘°S ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 80 á˘˘Ñ˘˘°ùf ¿G ,∂dò˘˘c
É˘æ˘eÉ˘bQG »˘a á˘«˘aÉ˘Ø˘°Th á˘«˘bG~˘°üe É˘æ˘˘«˘˘£˘˘©˘˘j Gò˘˘gh É˘˘°ùfô˘˘a »˘˘a ΩC’G ∂«˘̆Jƒ˘̆cƒ˘̆°S

.ÉjQÉéJh É«æah Éjƒæ©eh É«dÉe ÉªYOh ,á«dÉªdG ÉæJÉfÉ«Hh
ÖjQ~J ¢TQh ≈dG ¿ÉæÑd »a ácô°ûdG »a ø«°S~æ¡ªdG ™«ªL ™° îjh Gòg

.º¡JÉeƒ∏©e ~j~éJh Qƒ£àdG áÑcGƒªd π«gCÉJ äGQhOh ájQhO

á«Ä«ÑdG äÉØ°UGƒªdG ≥«Ñ£J øe ~cCÉàdG
?áÄ«Ñ∏d á≤j~°U ô«jÉ©e OÉªàYG ƒëf »ªdÉ©dG √ÉéJ’G z∂«Jƒcƒ°S{ ÖcGƒJ ∞«c ̄

 ô˘«˘jÉ˘˘©˘˘e ΩGõ˘˘à˘˘dGh AGô˘˘° î˘˘dG »˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘°ûfG ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g -LEED

≥qÑ£j ¿G ≈∏Y ¢UôëdGh ~cCÉàdG »a z∂«Jƒcƒ°S{ QhO Éægh .áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG
¬˘˘˘«˘˘˘a äGQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’Gh äÉ˘˘˘°SGQ~˘˘˘dG ø˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dGh ™˘˘˘jQÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UG

.É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG á«Ä«ÑdG äÉØ°UGƒªdG
á«Ñjô°V õaGƒMh äÓ«¡°ùJ ≈∏Y ´hô°ûªdG ÖMÉ°U π°üëj πHÉ≤ªdG »ah

 IOÉ¡°T ™eLEED¬fƒc ´hô°ûe …’ ≥jƒ°ùàdG »a áaÉ° e áª«b ôÑà©J »àdG
.áÄ«Ñ∏d É≤j~°U

»°S~æ¡dG º««≤àdG áe~N
?¥ƒ°ùdG »a ºμàcô°T ÉgôaƒJ »àdG I~j~édG äÉe~îdG »g Ée ¯

ájQÉ≤©dG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°U’ ôWÉîªdG º««≤J áe~N z∂«Jƒcƒ°S{ ôaƒJ -

~b »àdG á«æ≤àdG QÉ£N’G ∫ƒM äGQÉ°ûà°S’G ô«aƒJh á«YƒJ øª° àJ »àdGh

.∫R’Rh ¿ÉeCG πÑ°Sh ≥FGôM øe ´hô°ûe ∂dÉe …G ±OÉ°üJ

…G ≈∏Y Ö∏¨àdGh áªFÓªdG  ∫ƒ∏ëdG OÉéjG ≈∏Y √~YÉ°ùfh π«ª©dG ™HÉàf Éªc

.CÉ°ûæj ~b ô£N

 »°S~æ¡dG º««≤àdG áe~N Ω~≤f ∂dòcALUE ENGINEERINGV»gh

¢ ØN á«¨H »°S~æ¡dG Éæ≤jôa ™e …QÉ≤Y ´hô°ûe …G á°SGQO IOÉYG ≈dG ±~¡J

 .∞«dÉμàdG¯

2011 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 476 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 260

¢VQÉ©e



Oƒ°SG ¢SÉ«dG  ƒªμJ ácô°T)TECMO:(¿ÉæÑd -

¥Gƒ°S’G ∞∏àîe »a ÉæàfÉª°V ÉæJôÑN

 ƒªμJ ácô°T ΩÉY ôj~eTECMO

πªY ä’Ééªd ¢VôY Oƒ°SG ¢SÉ«dG

,¥Gƒ°S’G ∞∏àîe »````a á````cô°ûdG

¢ ©H ≈````∏Y Aƒ````° dG §````∏°Sh

∫ÓN É¡à°Vô˘Y »˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

z¿ƒ````fÉÑ«d âμLhôH{ äÉ``«dÉ©a

á«Ä«ÑdG á«YƒàdG »a ÉgQh~H Gôcòe

»a É````¡eõà∏˘J »˘à˘dG ô````«˘jÉ˘©˘ª˘dGh

¬dDhÉØJ Éj~Ñe ,É¡©jQÉ°ûe ∞∏àîe

Gô````Ñà˘©˘e ,á````«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H

ácô°ûdG É¡H ™àª˘à˘J »˘à˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG

.¥Gƒ°S’G »a É¡WÉ°ûf áfÉª°V

á∏YÉa á«YÉæ°U Iƒb
 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯TECMO?

 ácô°T â°ù°SCÉJ -TECMOΩÉY Oƒ°SG ∫BG áYƒªée »a ƒ° Y »gh
»˘à˘≤˘£˘æ˘eh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘∏˘YÉ˘a á˘«˘YÉ˘æ˘°U Iƒ˘b á˘«˘°VÉ˘ª˘dG Oƒ˘≤˘©˘dG i~˘e â∏˘μ˘˘°Th ,1961
:»˘g á˘«˘°ù«˘FQ ä’É˘é˘e á˘©˘Ñ˘°S É˘¡˘JÉ˘e~˘î˘H »˘£˘˘¨˘˘J »˘˘gh ,É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aGh §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG
,ábÉ£dG IQGOG º¶f ,Ωƒ«æªd’G ,∞«∏¨àdGh áÄÑ©àdG ,»YÉæ°üdG ~jôÑàdG ,áeÉ©dG ä’hÉ≤ªdG

.ºμëàdGh »dB’G π«¨°ûàdG ,É¡àfÉ«°Uh ä’B’G ™«æ°üJ

OGƒeh ä’BG
?z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN √ƒªà°VôY …òdG Ée ¯

á«μ«fÉμ«ehôàμd’G ∫ÉªYÓd á∏ªμªdG OGƒªdG â∏ª°Th ,Éæj~d ~j~L πc Éæ°VôY -
»gh ,IQGôëdGh äƒ°ü∏d ádRÉ©dG OGƒªdGh ábÉ£∏d IôaƒªdGh IQGôëdG ≈∏Y á¶aÉëªdG
Éªc .áeÉ°S äGRÉZ hG á«FÉª«c OGƒe ≈∏Y …ƒàëJ ’ É¡fƒc áÄ«ÑdÉH IQÉ°V ô«Z OGƒe

 á«°VQÓd á«FÉ«ª«μdGh á«FÉjõ«ØdG  äÉLÓ©dG Éæ°VôYhAND CHEMICALPHYSICAL

THE FLOOR FORTMENTREATº«KGôé∏d IOÉ° ªdGh É¡H á°UÉîdG ∞«¶æàdG OGƒe ™e
Ωƒ«æªd’ÉH á¡«Ñ°ûdG á«fÉªd’G á«Ñ°ûîdG òaGƒædG ≈dG áaÉ°VG ,GQô°Vh áØ∏c πbG »gh

.ábÉ£∏d IôaƒªdGh áHƒWôdGh ájQGôëdG äGô«¨à∏d áehÉ≤ªdGh

ÉÑ∏£J ôãcG ∂∏¡à°ùªdG
?OGƒªdG √òg ≈∏Y ’ÉÑbG ºà°ùªd πg ¯

~°ûæj ,ÉÑ∏£J ôãcG ∂∏¡à°ùªdG íÑ°UG ,√òg ÉæeÉjG »a √~¡°ûf …òdG Ω~≤àdG ™e -
Qƒ£àdÉH ¿É˘°ùf’G π˘Ñ˘≤˘j ±É˘£˘ª˘dG á˘jÉ˘¡˘f »˘ah ,¬˘à˘∏˘FÉ˘©˘dh ¬˘d á˘Ø˘«˘¶˘æ˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dGh á˘ë˘°üdG

.¬àë∏°üe Ω~îJ »àdG ôW’G øª°V É¡d ™° îjh I~j~édG äÉ«LƒdƒæμàdGh

áØ«¶ædG áÄ«ÑdG ô«jÉ©ªH ΩGõàdG
?á«Ä«ÑdG á«YƒàdÉH ºμeGõàdG i~e Ée ¯

∫hÉëf ÉæJ’BGh ÉfOGƒe ∫ÓN øªa Éæ∏ªY »a Éª¡e Gõ«M á«Ä«ÑdG á«YƒàdG òNCÉJ -
øe ôãcG Q~¡J »àdG AÉHô¡μdG äG~dƒe Óãe òNCÉæa ,»Ä«ÑdG çƒ∏àdG øe ∞«ØîàdG
ΩOÉ©dG øe ájQGôëdG äÉKÉ©Ñf’G ≥jôW øY áμ∏¡à°ùªdG ábÉ£dG øe áÄªdG »a 60

PPEMENTECHAIQh~¡ªdG ábÉ£dG √òg øe ~«Øà°ùæa ,OqôÑªdG øe øNÉ°ùdG AGƒ¡dGh
.¿ƒHôμdG ~«°ùchCG »fÉK ¢VÉØîfG ≈dG …ODƒj Ée QÉîH êÉàfG hG √É«e ø«î°ùàd

?Ωƒ«dG ¿ÉæÑd »a ™°VƒdG ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

Öëj »fÉæÑ∏dÉa .¿ÉæÑ∏H ∞°ü©J »àdG ±hô¶dG πc øe ºZôdÉH πFÉØàe ÉªFGO ÉfG -
.áMGôdG πFÉ°Sh ÉªFGO Ö∏£jh ¬«∏Y ±ƒN ’h IÉ«ëdG

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Éeh ¯

¥Gƒ°S’G ∞∏àîe »a ÉæàfÉª°V »g ÉæJôÑNh Qƒ£àdGh ™°SƒàdG ≈dG ÉªFGO ≈©°ùf -
 .á«≤jôa’Gh á«Hô©dGh á«∏ëªdG¯

πμ«g »fhQ:(¿ÉæÑd - ábÉ£dG ~«dƒàd ô≤°U ácô°T)

äÉ£ëªdG AÉæH »a ádh~dG ºY~d ¿h~©à°ùe

ô≤°U  ácô°T »a äÉ©«ÑªdG ôj~e

¿ÉæÑd á````≤£æªd á````bÉ£dG ~````«dƒàd

»˘fhQ ¥Gô˘©˘dGh É˘jQƒ˘˘°Sh ¿OQ’Gh

∫ÉªY’G ƒ````ªf ø````Y ∞°ûc π````μ«g

øYh ,Éjƒæ°S áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH

…P GôNDƒ˘e ¬˘à˘≤˘∏˘WG ~˘j~˘L ¢Vô˘Y

.I~jôa äÓ«¡°ùJ

º˘cAGOG ¿ƒ˘̆Ø˘̆°üJ ∞˘̆«˘̆c ̄

?ºμàcô°T õq«ªj Ée RôHG Éeh

QGô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°SÉ˘̆˘H É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆°T Qƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆à˘̆ ˘̆J -
’h .Éjƒæ°S áÄªdG »a 20 ≈dG 15 øe ƒªæJh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a I~«L É¡JÉ©«Ñeh
ºéëH ¬ë°üæfh ∂∏¡à°ùª∏d äGQÉ°ûà°S’G Ω~≤f øμd äG~dƒªdG ™«H ≈∏Y Éæ∏ªY ô°üà≤j

.áfÉ«°üdGh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ÖfÉL ≈dG ,¬WÉ°ûf äÉÑ∏£àªd Ö°SÉæªdG ~qdƒªdG
ÖfÉL ≈dG ,ø«à«dÉ©dG á«bG~°üªdGh á«aÉØ°ûdÉH AÓª©dG ™e ÉæfhÉ©J ∞°üàjh

.áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒe
™e ähRÉªdG ∑Ó¡à°SG ôaƒJ »àdG ábÉ£dG äG~dƒe ≈∏Y GôNDƒe Éf~ªàYGh Gòg

.AÓª©∏d ÉHPÉL ¢Vô©dG Gòg ôÑà©jh ø«àæ°S I~ªd áfÉª°V

äÓ«¡°ùJh ~j~L ¢VôY
?O~L AÓªY ÜÉ£≤à°S’ I~j~L ¢VhôY ºμj~d πg ¯

 ƒgh G~j~L É°VôY Éæ≤∏WG -TIONPROMOARSFIVE ST∂∏¡à°ùªdG íæªjh

.π«ª©dG ÉgQÉàîj »àdG IôàØdG ≈∏Y ádÉØch áÄªdG »a 5 I~FÉa ™e §«°ù≤J á«fÉμeG
.ÉæàYÉ£à°SG Q~b AÓª©dG I~YÉ°ùe ≈dG ¢Vô©dG Gòg ∫ÓN øe ≈©°ùf øëfh

?Iô«NG áª∏c ¯

ádh~dG ºY~d ¿h~©à°ùe øëfh ¿ÉæÑd »a AÉHô¡μdG ™°Vh ø°ùëàj ¿G ≈æªàf -
 Ω~îà°ùf øjòdG ¿h~«MƒdG ÉæfG É°Uƒ°üN ,äÉ£ëªdG AÉæH »aEMI FUEL.¯

~«°ùdG …OÉa ¢S~æ¡ªdG:(¿ÉæÑd - ¿GƒNG »∏«ÑL ácô°T)

á«≤jôa’Gh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a ™°SGh ÉfQƒ° M

á˘«˘FÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG äG~˘dƒ˘ª˘dG á˘YÉ˘æ˘°üd ¿Gƒ˘NG »˘∏˘«˘Ñ˘L á˘cô˘°T »˘˘a ´ô˘˘a ô˘˘j~˘˘e

»a É¡Yhô˘a ô˘Ñ˘Y á˘cô˘°û∏˘d ™˘°SGh QÉ˘°ûà˘fG ≈˘dG QÉ˘°TG ~˘«˘°ùdG …OÉ˘a ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG

äÉ˘«˘dÉ˘©˘a Qƒ˘° M »˘a É˘©˘LGô˘Jh GQò˘M ß˘M’h ,º˘dÉ˘©˘dG ¿G~˘∏˘H ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

.áæ°ùdG √òg ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

¿ÉæÑd »a Iô°ûàæeh 1977 ΩÉY â°ù°SCÉJ ,á«fÉæÑd ¿GƒNG »∏«ÑL  ácô°T -
»a É°Uƒ°üN ,ºdÉ©dG ∫ƒM ÉYôa 22 ÖfÉL ≈dG ,Qƒ°Uh ¢ù∏HGôW ø«H ́ hôa á°ùªN ôÑY

.¿Éà°ùfÉ̈ aG »ah ÉfÉZh Éjô«é«f πãe á«≤jôa’Gh ,ô£bh »HO πãe á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G
ôaƒf å«M ¿ÉæÑd »a ™æ°üe Éæj~dh AÉHô¡μdG äG~dƒªH Éæàcô°T ¢ü°üîàJh

.áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ÉææFÉHR πμd ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~Nh áfÉ«°üdG äÉe~N

π°UGƒàeh ºFGO Qƒ° M
?z2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

äÉ˘˘Ñ˘˘K’ ≈˘˘©˘˘°ùfh ,¬˘˘à˘˘bÓ˘˘£˘˘fG ò˘˘æ˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H ∑QÉ˘˘˘°ûf -
.AÓª©dGh Iô°VÉëdG äÉcô°ûdG ™e π°UGƒàdGh ºFG~dG ÉfQƒ° M

´É°Vh’G ÖÑ°ùH Qƒ° ëdG »a É©LGôJh GQòM Éæ°ùªd ΩÉ©dG Gòg ∞°SÓd øμd
.OÓÑdG »a áehRCÉªdG á«°SÉ«°ùdG

 .»HO »a ºî°Vh ¢ü°üîàe ¢Vô©e »a É° jG ∑QÉ°ûfh Gòg¯
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 ∑QÉÑe ~«°TQ ±ÉHG ácô°T)LIBANVE -PAA:(¿ÉæÑd -

IOƒédG ô«jÉ©e ≥«Ñ£àd äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ºY~f

áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh á«YƒædGh

¢UÉ°üàN’G IO~©àe »gh zÉ°ùfôa ±ÉHG{ á«ªdÉ©dG á«°ùfôØdG ácô°ûdG øe ÉYôa z±ÉHG{ ~©J

á«YƒædGh IOƒédG ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ≈∏Y äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d áªYGOh ájQÉ°ûà°SG áØ°U É¡dh

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdÉH á°UÉîdGh

á«Ø«ch ácô°ûdG ΩÉ¡e π«°üØàdÉH í°VhG ∑QÉÑe ~«°TQ ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ÖFÉf

´ôa ìÉààaG øY ∞°ûch ,á«°ùfôa äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉcô°ûdG I~YÉ°ùe

¿ÉæÑd ±ô°üe Qh~H Égƒæe ,ø««æØdGh ø«ØXƒªdG O~Y IOÉjR ≈dG »©°ùdGh ¿ÉK

 ™jQÉ°ûª∏d á«Ñjô°V äÓ«¡°ùJh äGAÉØYG ô«aƒJ »a.á«Ä«ÑdG

á«°ùfôa ácô°T
?z¿ÉæÑd - ±ÉHCG{ ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

ƒëf º° J »gh ¿ÉæÑd »a 1994 ΩÉY ±ÉHCG ácô°T â≤∏£fG -

è«∏îdG ∫hO »£¨Jh á≤£æªdG »a »ª«∏b’G ÖàμªdG ôÑà©Jh ÉØXƒe 30

.»Hô©dG ¥ô°ûªdGh

zÉ˘°ùfô˘a ±É˘HCG{ á˘°ù°SDƒ˘e ≈˘dG π˘eÉ˘μ˘˘dÉ˘˘H z¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d - ±É˘˘HCG{ á˘˘«˘˘μ˘˘∏˘˘e Oƒ˘˘©˘˘Jh

»a ≥b~f å«M AÉ°ûf’Gh AÉæÑdG ´ôa ÉgôÑcG ΩÉ°ùbG á©HQG É«dÉM º° Jh

.øj~¡©àªdGh ø«jQÉ°ûà°S’G ∫ÉªYG

G~j~ëJh áYÉæ°üdG ́ É£b ≈∏Y ájQh~dG áHÉbôdGh ≥«b~àdG ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤f Éªc

≈∏Y ÉXÉØM Égô«Zh á«fhôàμd’G áª¶f’Gh ™fÉ°üªdG øNG~ªH ≥∏©àj Ée »a

.áeÉ©dG áeÓ°ùdG

á«YƒædGh IOƒédG …QÉ«©e ≥«Ñ£J ∫Éée »```a äGQÉ```°ûà°S’G ô```aƒf É```ªc

ISO 9000hISO 22000∞∏àîe ≥«Ñ£J »a äÉcô°ûdG ~YÉ°ùfh .Éªgô«Zh

á˘cô˘°T ø˘e äGOÉ˘¡˘°T ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG ≈˘dG ’ƒ˘°Uh ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘˘dG

  QƒæaGFNORA.Égô«Z hG É¡©e πeÉ©àf »àdG á«°ùfôØdG

ø««æ≤àdGh ø«°S~æ¡ª∏d »æØdG ÖjQ~àdG äÉe~îH ¢UÉN º°ùb áªK ∂dP ≈dG

.Éæd ™HÉàdG ÖjQ~àdG õcôe »a

AÓª©dGh QGhõdG ™e π°UGƒJ
e ¯z±ÉHCG{ AÓªY RôHG ºg ø?

ácô°T ,äGQGRƒdGh ,QÉªY’Gh AÉªf’G ¢ù∏ée ¿ÉæÑd »a ÉæFÓªY RôHG -

äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh äÉ©eÉédG ÖfÉL ≈dG ôj~«dƒ°S

.•É°ûædG IO~©àªdG
?2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

»a ÉfQƒ° M ≈∏Y ®ÉØëdG ±~¡H ¢Vô©ªdG Gòg »a QGôªà°SÉH ∑QÉ°ûf -

.AÓª©dGh QGhõdG ™e π°UGƒàdGh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG
e ¯?ºμàcô°T ~«©°U ≈∏Y äG~éà°ùªdG ôNBG »g É

O~˘Y IOÉ˘̆jR ≈˘̆dG QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆H ≈˘̆©˘̆°ùfh á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d É˘̆«˘̆fÉ˘̆K É˘̆Yô˘̆a É˘̆æ˘̆ë˘̆à˘̆à˘̆aG -

.ìƒª£dGh »μ«eÉæj~dG ÜÉ°ûdG ô°üæ©dÉH áfÉ©à°S’Gh ø««æØdGh ø«ØXƒªdG

á«fÉæÑd á«Ä«H ô«jÉ©e
OÉªàYG ≈dG IQƒ˘£˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘j~˘©˘dG ¬˘Lƒ˘J ≈˘∏˘Y º˘μ˘≤˘«˘∏˘©˘J É˘e ¯

?»fÉÑªdG AÉ°ûfG »a á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG

ábÉ£∏d ô«aƒJ ácô°ûc ¿ÉæÑd »a ábÉ£dG IQGRh πÑb øe I~ªà©e z±ÉHCG{ -

 (ESCO)VING COMPANY SAENERGY30 øe ôãcG ≈∏Y Éæ∏ªY ~bh

.QÉW’G Gòg »a ≈æÑe

»˘fÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG »˘a É˘£˘°TÉ˘f Gƒ˘° Y É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J ∂dò˘˘c

 AGô° îdGTIONASSOCIALEBANESE GREEN BUILDINGπª©J »àdGh

 ô˘«˘jÉ˘©˘e ¬˘Ñ˘°ûj É˘ª˘H zIRQCG{  ≈˘ª˘°ùà˘°S ô˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘YLEEDá«Ä«ÑdG

.áahô©ªdG

äGAÉØYG ô«aƒJ ôÑY AGô° îdG äGQOÉÑªdG ºY~H ¿ÉæÑd ±ô°üe CG~H ~bh

 .á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG ~ªà©J »àdG ™jQÉ°ûª∏d á«Ñjô°V äÓ«¡°ùJh¯
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 ìÉæL »a áeGôc ÉfQh ∑QÉÑe ~«°TQ ,ôªdG ∫ƒμ«f ,∑Gh »LÉf :ø«ª«dG øeVE)PA(A

¢VQÉ©e



OqÓL ¥QÉW :(¿ÉæÑd - OqÓL ácô°T)~¡éf™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îH º¡ªYOh ÉæFÓªY AÉ°VQ’

∂jô°T É° jG ƒg h OqÓL ¥QÉW ~«°ùdG ,äÉ©«ÑªdG ôj~e õcQ

 á«ªdÉ©dG zQÓ«HôJÉc{ áeÓY á∏«ch OqÓL ácô°T »aT CA»a

»a ácô°ûdG ábGôY ≈∏Y zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M

≈˘dG QÉ˘°TGh ,ø˘«˘£˘°ù∏˘˘ah É˘˘jQƒ˘˘°Sh ¿OQ’Gh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¥Gƒ˘˘°SG

¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e »a áæ°ùdG √òg ájƒb ácQÉ°ûe

IOÉYGh ácô˘°ûdG ô˘≤˘ª˘d ~˘j~˘é˘J á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘Y É˘Ø˘°TÉ˘c ,z2011

AÓª©dG ºYO ≈∏Y GO~°ûe ,á∏MRh G~«°U »a ´hôØdG π«gCÉJ

.™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îH

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

-ÉeÉY 83 QhôªH »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN OqÓL ácô°T πØàëJ
 zQÓ˘«˘Hô˘JÉ˘̆c{ á˘̆eÓ˘̆Y á˘̆∏˘̆«˘̆ch É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°Th .¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a É˘̆¡˘̆°ù«˘̆°SCÉ˘̆J ≈˘̆∏˘̆YT CAAÉ˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘«˘dBG ™˘«˘æ˘°üà˘H IQƒ˘¡˘°ûª˘dGh á˘«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

  OÓL ácô°T πãªJh .á«cƒ°ûdG äÉ©aGôdGh AÉHô¡μdG äG~dqƒeh ¬JÉeõ∏à°ùehT CA.ø«£°ù∏ah ÉjQƒ°Sh ¿OQ’G ,¿ÉæÑd »a

OƒLh äÉÑKG
?2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

≥∏Nh ÉfOƒLh äÉÑK’ Iƒ≤H ÉæcQÉ°T ΩÉ©dG Gòg ÉæfEÉa Gòd ,¿ƒfÉÑ«d âμLhôH »a á∏jƒW Iôàa òæe ∑QÉ°ûf ºd -
Gòg G~«L Qƒ° ëdG ¿Éc ~bh .É¡H Qƒ¡ªédG ∞jô©Jh ÉæJÉéàæªd èjhôàdG ÖfÉL ≈dG ,O~L AÓªY ÜòLh ¿hÉ©J ¢Uôa

.AÉæÑdGh AÉ°ûf’G ´É£≤H ø«ªà¡ªdG øe Éª«°S ’ ,ΩÉ©dG
.¢Vô©ªdG º«¶æàH á≤∏©àªdG ihÉμ°ûdG ¢ ©H ºZôH á«HÉéjG AG~°U’G âfÉch

?¿ÉæÑd êQÉN iôNG ¢VQÉ©e »a ºàcQÉ°T πg ¯

»a GôNDƒe ÉæàcQÉ°ûe ÖfÉL ≈dG ¿OQ’G »`````a z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{  `d á`````¡HÉ°ûe ¢VQÉ©e »a É`````æcQÉ°T -
 SHOWT BOA BEIRUT.¿ÉæÑd »a

™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N
?OÓL ácô°T ~«©°U ≈∏Y äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

øY åëÑfh ,á∏MRh G~«°U »a ÉæYhôa π«gCÉJ IOÉYG ÖfÉL ≈dG ,πjÉμe ¥hR »a πeÉμdÉH ácô°ûdG ô≤e ÉfO~L -
.»ªdÉ©dG Qƒ£àdG áÑcGƒªd √Gƒà°ùe ™aQh πª©dG ≥jôa ≈dG É¡ª° d áaôàëeh á∏gDƒe QOGƒc

 áeÓY πªëJ »gh á«dÉY IOƒL äGP ÉæJÉ«dBGh ÉæJÉéàæehT CA~¡éf øëfh .É¡dÉée »a ºdÉ©dG »a ≈dh’G
 .Égô«Zh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~îH º¡ªYOh AÓª©dG AÉ°VQ’¯

ø«°üZ h~ÑY:(π«JGQƒμ«°S ácô°T)á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ™ q°Sƒà∏d ¬éàf

 π«JGQƒμ˘«˘°STELSECURAøe ájÉ˘ª˘ë˘dGh ø˘eC’G ∫ƒ˘∏˘ë˘d

»˘gh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG π˘NGO É˘¡˘dÉ˘é˘e »˘a äÉ˘cô˘°ûdG ô˘Ñ˘cCG

 ácô°ûd á©HÉJRADETELET.á«ªdÉ©dG

~æY ∞bƒJ ø«°üZ h~ÑY π«JGQƒμ«°S »a …ò«ØæàdG ôj~ªdG

ƒëf á«©°SƒJ á£˘N ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG á˘cô˘°ûdG Iõ˘«˘e

 .á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

?π«JGQƒμ«°S ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

ø˘̆eC’G äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆eh ∫ƒ˘̆∏˘̆ ˘ë˘̆ ˘H á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘e π˘̆ ˘«˘̆ ˘JGQƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S-
äÉ˘cô˘°ûdG á˘Ñ˘bGô˘e ø˘e á˘«˘μ˘∏˘°SÓ˘̆dGh á˘̆«˘̆μ˘̆∏˘̆°ùdG ä’É˘̆°üJ’Gh á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ë˘̆dGh
êhôîdGh ∫ƒN~dÉH ºμëàdG ,äÉbô°ùdGh ≥FGôëdG øe ájÉªëdG ,∫RÉæªdGh

.Égô«Zh ø«ØXƒªdG Qƒ° M âbh ~°UQ ä’BG ,¥GQhC’G ≥jõªJ ä’BG πãe ÖJÉμªdG äGõ«¡éJ ÖfÉL ≈dG ,Égô«Zh

á«ªdÉY äÉeÓY
?á∏«ãªdG äÉcô°ûdG øY ºμàcô°T õq«ªj …òdG Ée ¯

 - á˘° HÉ˘≤˘dG ~˘jGô˘à˘«˘∏˘«˘J á˘cô˘°T ø˘e kÉ˘ª˘YO É˘æ˘à˘̆cô˘̆°T ≈˘̆≤˘̆∏˘̆JRADETELETá˘∏˘eÉ˘μ˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ô˘«˘aƒ˘à˘H É˘æ˘d í˘ª˘̆°ùj Gò˘̆gh
 ,øeC’G ∫ƒ∏M ,äÓHÉμdG øe AÓª©∏d á∏eÉ°ûdGhUPS.iôNCG ácô°T äÉe~N ≈dG ¬qLƒà∏d áLÉëdG ¿hO øe äGôJƒ«ÑªμdG ,

.¥ƒ°ùdG »a á°ùaÉæª∏d øjô«Ñc ºYOh Iƒb ô°üæ©H Égq~ªjh Éæàcô°T õq«ªj Ée Gògh
áª¶fCG ô«°S øe ~cCÉà∏d ájQhO äGQÉjR ô«aƒàH Ωƒ≤fh øFÉHõdG ™«ªéd áfÉ«°üdGh ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N ôqaƒf Éªc

.Öéj Éªc ájÉªëdGh áÑbGôªdG

?êQÉîdG ƒëf á«©°SƒJ §£N ºμj~d πg ¯

πc »£¨æa ¿ÉæÑd »a ÉeCG .è«∏îdG ∫hO ≈dG Ég~©H øeh ô£b øe kÉbÓ£fG á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ™q°Sƒà∏d ¬éàf -
.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd ÉæJÉe~N ôqaƒfh ≥WÉæªdG¯
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≥d~æªdG …OÉa
 ácô°T)GROUPTECHNONASSAR:(¿ÉæÑd -

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe áÄªdG »a 65 ≈∏Y Pƒëà°ùf

Ühô˘Zƒ˘æ˘μ˘J QÉ˘°üf á˘cô˘°T »˘a äÉ˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ô˘˘j~˘˘e

TECHNO GROUP (NTG)NASSAR…OÉa

ácô°ûdG É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ≈˘dG QÉ˘°TG ≥˘d~˘æ˘ª˘dG

ô«Ñc O~Y ácQÉ°ûe »a iCGQh ,áØ«¶f áÄ«H ≈∏Y ÉXÉØM

âμ˘Lhô˘H »˘a á˘«˘Ñ˘æ˘L’Gh á˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH ∫DhÉØJh á≤K π«dO ¿ƒfÉÑ«d

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

ø˘«˘∏˘«˘ã˘jG »˘dƒ˘Ñ˘dG á˘YÉ˘æ˘°üH ≥˘∏˘©˘à˘j É˘e π˘μ˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘à˘˘¡˘˘J -
πc øe äÉfGõîdGh äÉÑYƒà°ùªdG G~j~ëJh ∂«à°SÓÑdG OGƒeh

.ôà«d ∞dG 22 ≈àM ,ΩÉéM’Gh äÉ©°ùdG
á˘ª˘©˘W’Gh √É˘«˘ª˘dG ß˘Ø˘Mh ø˘jõ˘̆î˘̆à˘̆d É˘̆æ˘̆JÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e Ω~˘̆î˘̆à˘̆°ùJh
»a I~YÉ°ùª∏d ÉæJÉe~N Ω~≤f ∂dòc .á«FÉª«μdGh á«FGò¨dG OGƒªdGh
≈˘∏˘Y É˘XÉ˘Ø˘M á˘dò˘à˘Ñ˘ª˘dG √É˘«˘ª˘dGh »˘ë˘°üdG ±ô˘°üdG √É˘«˘e ô˘jô˘̆μ˘̆J

.áÄ«ÑdG
¢ùaÉæJ á«ªdÉY äGOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉMh á«æWh ÉæJÉéàæe πch

.êQÉîdG »a πeÉ©ªdGh äÉéàæªdG

~j~L èàæe
âμ˘Lhô˘H{ ¢Vô˘©˘e »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘«˘˘c ¯

?z2011 ¿ƒfÉÑ«d

ácQÉ°ûe ~¡°T …òdG ¢Vô©ªdG Gòg »a QGôªà°SÉH ∑QÉ°ûf -
≈∏Y π«dO Gògh ,á«ÑæL’Gh á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG øe ô«Ñc O~Y
»a QÉªãà°S’É˘H ΩÉ˘ª˘à˘g’Gh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H ∫DhÉ˘Ø˘à˘dGh á˘≤˘ã˘dG

.áYÉæ°üdG ´É£b
 ƒgh G~j~L Ééàæe Éæàcô°T â°VôYhGOLDEN ITEM

.G~L á«dÉY áfÉª° H ™àªàjh

?ºμYÉ£b »a á°ùaÉæªdG ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

´É£≤dG »a πª©J ¿ÉæÑd »a äÉcô°T â°S hG ¢ùªN áªK -
»a 65 ƒëf ≈∏Y Pƒëà°ùJ zÜhôZƒæμJ QÉ°üf{ øμd ¬°ùØf
.Iõ«ªªdG É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe π° ØH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG øe áÄªdG

áYÉæ°üdG ´É£≤d Ω~≤J
?Iô«NCG áª∏c ¯

AÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘∏˘˘d iô˘˘Ñ˘˘c GOƒ˘˘¡˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¿ƒ˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG ∫ò˘˘˘Ñ˘˘˘j -
¢ùª∏f øëfh .É¡H ÉæfÉªjG π° ØH ¥ƒ°ùdG √òg »a QÉªãà°S’Gh
iôÑc π«NG~e ≥«≤ëJ »a áªgÉ°ùªdÉH CG~H áYÉæ°üdG ´É£b ¿G
á«∏NG~dG ́ É°Vh’G ÖÑ°ùH áMÉ«°ùdG ́ É£b ™LGôJ πX »a ádh~∏d

.áehRCÉªdG¯

¢VQÉ©e



¢VQÉ©e

ôgÉ°V OÉ¡L. )TIONAL CERAMICS CO INTERNA:(¿ÉæÑd -

á£«ëªdG ¥Gƒ°S’G øe Égô«¨H áfQÉ≤e I~«L á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e ÖFÉ˘˘˘f

∂````````«eGô````«°ù∏d á````````«ª˘dÉ˘©˘dG

TIONAL CERAMICS CO.INTERNA

ácô˘°ûdG ¿CÉ˘H ô˘qcP ô˘gÉ˘°V OÉ˘¡˘L

 á````````∏˘«˘chRAK CERAMICS

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ≈˘˘dh’G á˘˘cô˘˘°ûdG

∂«eGô«°ùdG ™«˘æ˘°üJ »˘a º˘dÉ˘©˘dG

äGhO’Gh ø````````````«˘∏˘°SQƒ````Ñ˘˘dGh

É¡JÉéàæe ´RƒJ »gh ,á«ë°üdG

≈æªJ PGh ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a

»a á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘cô˘ë˘dG IOƒ˘Y

.Égô«¨H áfQÉ≤e I~«édÉH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ∞°Uh ,ÉgQÉgORG ≈dG ¿ÉæÑd

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

 ácô°T á∏«ch »g Éæàcô°T -RAK CERAMICS¢SCGQ øe òîàJ »àdG
™«æ°üJ »a ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ≈dh’G ácô°ûdG »gh ,É¡d Gô≤e äGQÉe’G »a áª«îdG

.äÉeÉªëdG äGQGƒ°ù°ùcGh á«ë°üdG äGhO’Gh ø«∏°SQƒÑdGh ∂«eGô«°ùdG
.á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a z∂«eGô«°S ∑GQ{ äÉéàæe ™jRƒJ Éæàcô°T ≈dƒàJh

øFÉHõdG I~YÉb ™«°SƒJ
?2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

ΩÉ©dG Gòg ÉæMÉæL áMÉ°ùe â∏°Uhh ¢Vô©ªdG »a Éæd ≈dh’G ácQÉ°ûªdG â°ù«d -
.™Hôe ôàe 200 ≈dG

™«°SƒJh É˘æ˘JÉ˘e~˘î˘H ¥ƒ˘°ùdG ∞˘jô˘©˘Jh É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ≥˘jƒ˘°ùJ ≈˘dG É˘©˘Ñ˘W ≈˘©˘°ùfh
.øFÉHõdG I~YÉb

I~«L á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG
?¿ÉæÑd »a Öjô≤dG …OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùª∏d ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

Oƒ©Jh ájOÉ°üàb’G ácôëdG §°ûæàJ »c ¿ÉæÑd »a ´É°Vh’G ø°ùëàJ ¿G ≈æªàf -
.»∏NG~dG ™°VƒdG ÖÑ°ùH OOôàdGh OƒcôdG ¢ ©H ä~¡°T Ée~©H ÉgQÉgORG ≈dG

.Ée ÉYƒf I~«L á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ∫GõJ ’ ,IQhÉéªdG á«Hô©dG ∫h~dG ́ É°VhG ™e áfQÉ≤e øμd¯

º∏©dG ô°ü«b:(º∏©dG ácô°T)

 z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{

π°UGƒà∏d á°üæe

 º∏©dG ácô°T ΩÉY ôj~eALAMAL

ä’É````````≤˘°ùdGh á````«˘dB’G äÉ````©˘aGô˘∏˘˘d

º````∏©dG ô````°ü«b AÉæÑdG äÉeõ∏à°ùeh

¿ƒfÉÑ˘«˘d âμ˘Lhô˘H{ ¢Vô˘©˘e ô˘Ñ˘à˘YG

™e π°UGƒ˘à˘∏˘d á˘ª˘¡˘e á˘°üæ˘e z2011

.AÉæÑdG ´É£b »a ø«∏eÉ©dGh ø««æ©ªdG

?z2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

¥ƒ°ùdG ∞jô©Jh ÉæJÉéàæªd èjhôàdG ≈dG ¢Vô©ªdG »a ÉæàcQÉ°ûe øe ±~¡f -
.øFÉHõ∏d ¬e~≤æd Éæj~d Éeh ÉæJÉe~îH

á°Uôa ~©j …òdG z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ »a Éæd ≈dh’G ácQÉ°ûªdG â°ù«d √ògh
.AÉæÑdGh AÉ°ûf’G ´É£b »a ø«∏eÉ©dGh ø««æ©ªdG ™e π°UGƒàdGh AÉ≤∏d áª¡e á°üæeh

AÉæÑdG äÉeõ∏à°ùe
?¥ƒ°ùdG »a ºμàcô°T ÉgôaƒJ »àdG äÉéàæªdG »g Ée ¯

ä’É˘̆≤˘̆°ùdGh ~˘̆YÉ˘̆°üª˘̆dGh á˘̆«˘̆dB’G äÉ˘̆©˘̆aGô˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e É˘̆æ˘̆à˘̆cô˘̆°T -
 .äGAÉ°ûf’Gh AÉæÑdG ∫ÉªY’ ájQhô° dG äG~©ªdG øe Égô«Zh á«LQÉîdG¯

ßaÉM ôeÉY ÜQƒμ«æμJ)TECHNICORP:(

»FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùªdG ™e π°UGƒà∏d ¢VQÉ©ªdG »a ÉæàcQÉ°ûe

ÜQƒ˘μ˘«˘˘æ˘˘μ˘˘J á````cô˘˘°T ΩÉ````Y ô````j~˘˘e

TECHNICORPôeÉY áÄa~à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘d

É˘gô˘aƒ˘J »````à˘dG äÉ˘e~˘î˘dG O~˘Y ß˘˘aÉ˘˘M

»˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG ¿G É˘ë˘°Vƒ˘˘e ,ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘∏˘˘d

™````e π````°UGƒ˘à˘dG É````¡˘a~˘g ¢VQÉ```©˘ª˘dG

.»FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùªdG

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ̄

2012 á˘æ˘°S É˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T π˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘J -
»gh É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y ÉeÉY 20 Qhôe iôcòH
ºgÉ°ùJ »àdG áÄa~àdG ∫ƒ∏M ô«aƒàH á°ü°üîàe

.äÉeÉªëdGh äÉ«°VQ’G áÄa~àd Ö«HÉfCGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG áª¶fG ,ábÉ£dG ô«aƒJ »a

I~j~L äÉe~îd èjhôJ
?z2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

…G »FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùªdG ™e π°UGƒàdG ≈dG ≈©°ùfh ¢Vô©ªdG »a ÉeÉY 15 òæe ∑QÉ°ûf -
,Éf~j~éH ¬Øjô©Jh ÉæJÉéàæe ∫ƒM ¬JÉ≤«∏©Jh ¿ƒHR πc áLÉM ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,∫õæªdG ÖMÉ°U

.I~j~L äÉéàæeh äÉe~îd èjhôàdG ÖfÉL ≈dG

»ª«∏bG ´RƒJ
?¿ÉæÑd êQÉN ¢VQÉ©e »a ºàcQÉ°T πg ¯

πc »a ÖJÉμe É¡j~d Éæàcô°Th ,¥Gô©dGh »HOh ¿OQ’G ,ÉjQƒ°S »a ¢VQÉ©e »a ∑QÉ°ûf -
 .¿OQ’Gh ÉjQƒ°S øe¯

  »æ«∏≤©H π°SÉH )TIONAL INTERNARACONT:(
á∏j~ÑdG ábÉ£dG ∫ƒ∏M á«ªgC’ äÉcô°ûdGh Qƒ¡ªédG »Yh IOÉjR Éæa~g

∫Éfƒ«°TÉfôàfG Gôàfƒc ácô°T ΩÉY ôj~e

TIONAL INTERNARACONTH````°SÉ````π

ä’Éée »a É¡JÉ°UÉ°üàNG O~Y »æ«∏≤©H

á∏j~ÑdG ábÉ£˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘eh ∫ƒ˘∏˘M ô˘«˘aƒ˘J

¿G í°VhGh ,áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG IO~éàªdGh

e ±~¡dG````a ácQÉ°ûªdG ø````âμLhôH{  »

fÉÑ«d````jR z¿ƒ````Yh IOÉ````¡ª˘é˘dG »````Qƒ

.á∏j~ÑdG ábÉ£dG ∫ƒ∏M á«ªg’ äÉcô°ûdGh

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

»˘˘˘˘˘gh Ω’G á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG â°ù°SCÉ˘˘˘˘˘˘J -
≈dG ácô°ûdG øe º°ùb πjƒëJ ~©H Ée »a ºJh ,¿ÉæÑd »a 1905 ΩÉY »JÉ°üjôL ™jOh ácô°T
IO~éàªdGh á∏j~ÑdG ábÉ£dG äÉéàæeh ∫ƒ∏ëH ≥∏©àj Ée πμH ºà¡J »gh ,∫Éfƒ°TÉfôàfG Gôàfƒc

.IQÉf’Gh √É«ªdG ø«î°ùJh ~jôÑàdGh áÄa~àdG ä’Éée »a áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdGh
.èàæe πc Ö°ùëH áÄªdG »a 90h 30 ø«H ∞«dÉμàdG ô«aƒJ »a ∫ƒ∏ëdG √òg ºgÉ°ùJh

?z2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

»a äÉcô°ûdGh Qƒ¡ªédG »Yh IOÉjR ≈dG ±~¡fh 1998 ΩÉY òæe ¢Vô©ªdG »a ∑QÉ°ûf -
.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É¡æY èàæJ »àdG äÉ«HÉéj’Gh á∏j~ÑdG ábÉ£dG ∫ƒ∏M á«ªg’ ¿ÉæÑd

™jQÉ°ûeh ´hôa
?¿ÉæÑd êQÉN ´hôa ºμj~d πg ¯

≈∏Yh   ájQÉéàdG õcGôªdG ∞∏àîe ≈∏Y É¡d »°ù«FôdG ´RƒªdG »gh É¡J’Éch Gôàfƒc ∂∏àªJ -
.É° jG áFõéàdG ∫Éëe

.äGQÉe’Gh ô£b »a ´hôa Éæj~d ,¿ÉæÑd »a Éfô≤e ÖfÉL ≈dGh
∫ƒ∏ëH ÉgOG~eG ≈dƒàf »àdG zIhôH áæj~e{h ,zIDƒdDƒ∏dG{ ´hô°ûe ô£b »a Éæ©jQÉ°ûe ºgG øeh

 .äÉjÉØædG IQGOG ÖfÉL ≈dG á∏j~ÑdG ábÉ£dG¯
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 { áeÓYTOPAKUSTIKz
¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?z2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{

¢Vô˘©˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘d ≈˘˘dh’G á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG É˘˘¡˘˘fG -

I~˘j~˘L á˘jQÉ˘é˘J á˘eÓ˘©˘d è˘˘jhô˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘fh

 »˘˘gh{TOPAKUSTIKz√ò˘g ≥˘≤˘ë˘J ¿G π˘˘eCÉ˘˘fh

πÑ≤à°ùªdG »a øjô«ÑμdG ìÉéædGh ∫ÉÑb’G ácQÉªdG

.É¡«∏Y »fÉæÑ∏dG Qƒ¡ªédG ∞jô©J ~©H

á°ü°üîàe ¢VQÉ©e »a ácQÉ°ûe
?I~j~édG áeÓ©dG √òg øY áëª∏H Éæd πg ¯

 -TOPAKUSTIKádRÉY á«Ñ°ûN ìGƒdG »g

±ƒ˘˘≤˘˘°ùdGh ¿É˘˘£˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Öcô˘˘J äƒ˘˘˘°ü∏˘˘˘d

äGôªJDƒªdG äÉYÉbh ºYÉ£ªdGh ÖJÉμªdG πNGO

. ∫RÉæªdGh äÉYÉªàL’Gh
?¿ÉæÑd êQÉN ¢VQÉ©e »a ¿ƒcQÉ°ûJ πg ¯

 á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°T - fantoniÉ¡˘∏˘ã˘ª˘J »˘à˘dG É˘«˘dÉ˘£˘jG

 á˘cô˘°T fantoni lebanon∑QÉ˘°ûJ ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a

¢ü°üîàe É`````«dÉ£jG »`````a ¢Vô``````````©e »`````a

ÖJÉμª∏d á«∏NG~dG º«eÉ°üàdGh äÉ°ThôØªdÉH

g h`````ƒSALONE UFFICIO∑QÉ°ûJ É`````ªc .

 »`````aH~H ¢VQÉ©e`````«fÉªdGh »`````j’ƒdGh É`````äÉ

.I~ëàªdG¯

 »dÉªdG ôj~ªdGCFO¿É£∏°S ôeÉ°S Qƒàc~dG π«à°S ¿É£∏°S á°ù°SDƒe »a

GOÉªàYG á«∏ª©dG ∫ƒ∏ëdG ø«eCÉJ »a á°ù°SDƒªdG ¬Ñ©∏J …òdG Qh~dG ≈dG QÉ°TG

. êGôH’Gh á«æH’G äÉ¡LGh ¢üN Ée »a IQƒ£àe É«LƒdƒæμJ ≈∏Y

á«æH’G ~««°ûJ äÉ«∏ªY »a π«à°S ¿É£∏°S ¬Ñ©∏J …òdG Qh~dG ƒg Ée ¯

?á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a áãj~ëdG

äÉ¡LGh ¢üîj Ée »a IQƒ£àe É«LƒdƒæμJ ≈∏Y kGOÉªàYEG á«∏ª©dG ∫ƒ∏ëdG ø«eCÉJ -

.äÉ°SÉ°SC’G º«Y~Jh êGôHC’Gh á«æHC’G

á°ùaÉæªdGh ºμJÉ©«Ñe ≈∏Y ∂dP ô«KCÉJh ¿OÉ©ªdG QÉ©°SG ́ ÉØJQG øY ¿ƒdƒ≤J GPÉe ̄

?iôN’G äÉcô°ûdG ™e

äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ∫Ó˘̆N ø˘̆e Ö∏˘̆£˘̆dG Ö°ùë˘̆H ¿OÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ô˘̆©˘̆°S O~˘̆ë˘̆j ¿É˘̆«˘̆MC’G ÖdÉ˘̆Z »˘̆˘a -

øe ìÉHQC’G Ö°ùf ¿C’ äÉ©«ÑªdG ≈∏Y ±ƒN ’ ádƒ«°ùdG øe ¢ FÉa ∑Éæg ÉªdÉWh ,áªFÉ≤dG

∫ÉM »a kÉ°Uƒ°üNh ,Ég~°TCG ≈∏Y »¡a á°ùaÉæªdG å«M øe ÉeCG .G~L á«dÉY âfÉc QÉª©dG

.á«dÉ©dG ∞∏μdG äGP áYÉ° ÑdG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y ≥HÉ°ùàdG ºàj å«M ,QÉ©°SC’G ¢VÉØîfEG

?¿ÉæÑd »a ¿OÉ©ªdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

.πLDƒªdG ™a~dGh øjOQƒªdG ø«H I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG -

?ºμWÉ°ûf »a É¡fh~ªà©J »àdG á«é«JGôà°S’G øY GPÉe ¯

™jRƒJ áμÑ°T ™e áæ°ùdG QG~e ≈∏Y ¥ƒ°ùdG Ö∏W »Ñ∏j πeÉμàe ¿hõîe OÉªàYEG -

.áLÉëdG ~æY øFÉHõdG Ω~îJ á©°SGh

?´É£≤dG »a ø«£°TÉædG ≈dG ºμàdÉ°SQ ¯

.k’hCG ô©°ùdG ¢ ØN AGQh GhqôéæJ ’h ,áØjô°T á°ùaÉæªdG Gƒ∏©LEG -

ô«¨°U íHôdG ¢ûeÉg ¿C’ ô©°ùdG »a ô¶ædG πÑb øFÉHõdG ≈dG √ƒe~≤àd ô«ãμdG ∑Éæg

.kÉ«aÉ°VEG kÉ° «ØîJ πªàëj ’h¯
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¢VQÉ©e

 QƒÑL »fƒ£fGácô°T)LEBANONFANTONI:(

 áeÓ©d ÉæLhQ"TOPAKUSTIK"z2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ »a

 ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG º°ùb …ôj~e ~MG QƒÑL »fƒ£fG fantoni lebanon ácô°T πãªJ »àdGfantoni

ø«eÓ«ªdG ìGƒdC’ ºdÉ©dG »©æ°üe ôÑcG øe »gh á«ÑàμªdG äÉ°ThôØªdG ™æ°üJ »gh á«ªdÉ©dG É«dÉ£jG

 `dGh MDF≈dG ±~¡J ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH »a ácQÉ°ûªdG ¿G í°VhGh  .äƒ°ü∏d ádRÉ©dG ∂«à°SƒcC’G ìGƒdGh

.I~j~édG z∂«à°SƒcG ÜƒJ{ áeÓ©d èjhôàdG

 ¿É£∏°S ôeÉ°S .O π«à°S ¿É£∏°S á°ù°SDƒe)AN STEELSULT:(

¿ÉæÑd »a ¿OÉ©ªdG ´É£≤d äÉj~ëàdG RôHG πLDƒªdG ™a~dGh øjOQƒªdG ø«H I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG



 »LôjÉ£a í«ª°S ¿Éf~Y
)SUN FLEX:(

z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ »a ÉæàcQÉ°ûe èFÉàf

äÉ©bƒàdG πc âbÉa

ø°U ácô°T »a …QÉéàdG ôj~ªdGh ∂jô°ûdG

 ¢ùμ«∏aSUN FLEX»LôjÉ£a í«ª°S ¿Éf~Y

ácô°ûdG ÉgôaƒJ »àdG ∫ƒ∏ëdG øY áëªd Ω~b

¿G GôÑà©e  ,á```jQÉ≤©dG ™```jQÉ°ûªdGh ø```FÉHõ∏d

â```bÉa ¿ƒ```fÉÑ«d â```μLhôH »```a á```cQÉ°ûªdG

.äÉ©bƒàdG πc É¡éFÉàæH

º````μàcô°T ø``Y á````ëª∏H É```æd π````g ¯

?É¡e~≤J »àdG ∫ƒ∏ëdGh

 z¢ù```μ«∏a ø```°U{ -SUN FLEXá«fÉªdG ácô```°T

º```«˘̆°ù≤˘̆à˘̆dG ô````°ùμ˘̆d ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘e

hG ∫õ````æªdG »`````a á````«∏NG~dG ±ô````¨dG ø`````«H …~````«∏≤àdG

á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆NG~˘̆ ˘̆ ˘̆dG ΩÉ````°ùb’G ø````«˘̆ ˘̆ ˘̆Hh á````jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆Y I~```Mh …G

IOÉ˘˘˘jR »˘˘˘a º˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùJ ∫ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘gh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘LQÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dGh

á∏˘HÉ˘≤˘dG ÜGƒ˘H’G á˘ª˘¶˘f’ É˘æ˘eG~˘î˘à˘°SG ô˘Ñ˘Y äÉ˘MÉ˘°ùª˘dG

 »£∏d(FOLDING DOORS)»a ∑ôëàJ »àdGh

3^5 ™˘˘Ø˘˘Jô˘˘Jh Gô˘˘à˘˘e 15 Oh~˘˘ë˘˘d í˘˘à˘˘Ø˘˘Jh ø˘˘«˘˘gÉ˘˘é˘˘J’G

.QÉàeG

á````````≤˘dõ˘æ˘ª˘dG ÜGƒ````````H’G á````````ª˘˘¶˘˘fG É````````æ˘˘j~˘˘d É````````ª˘˘c

 SYSTEMSSLIDING DOOR.

?Iô«NCG áª∏c ¯

»a á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÉæcQÉ°T -

O~Yh ºéëdG å«M øe äGQÉe’G »a áªî°V ¢VQÉ©e

âbÉa ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH »a ÉæàcQÉ°ûe øμd .QGhõdG

øëfh ,AÓª©dG ÜòLh ∫ÉÑb’G å«M øe ÉæJÉ©bƒJ πc

.ÉæàcQÉ°ûªH G~L ¿h~«©°S¯

 ¿Éª«∏°S ±ôNR
)GROUPAL - BONIAN:(¿ÉæÑd -

~«≤àdG ∫ÓN øe á«Ä«ÑdG äÉ≤«Ñ£àdG Ωôàëf

á«ªdÉ©dG Égô«jÉ©ªH

¢ùμ«JÉeƒJhG ácô°Th ¿É«æÑdG áYƒªée ΩÉY ôj~e

a ∫hÉæJ ¿Éª«∏°S ±ôNR```ãj~M »```dG ¬```¿É«ÑdG{ ≈

ø«dhÉ≤ª∏d  É¡àe~Nh áYƒªéªdG ∫ÉªYG zájOÉ°üàb’G

ΩGôàMG ≈dG Éàa’ ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø««YÉæ°üdGh

«Ä«ÑdG äÉ≤«Ñ£à∏d áYƒªéªdG```e á```N ø```«≤àdG ∫Ó```~

gƒæe á«ªdÉ©dG á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdÉH```jôØH É```ªY ≥```π

.»fÉØàªdGh ô«ÑîdG áYƒªéªdG

?¿É«æÑdG áYƒªée øY áëª∏H Éæd πg ¯

ácô°ûc 1987 ΩÉ©dG »a áYƒªéªdG â°ù°SCÉJ -
á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘«˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘FÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG ä’hÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘WG »˘˘a π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J
äÉcô˘°ûd …QÉ˘é˘à˘dG π˘«˘ã˘ª˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ª˘Y’Gh
∫É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘̆ ˘°ûf âØ˘̆ ˘̆ ˘bhG 1998 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘Y .á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘HhQhG
ô«aƒJ »a ≥˘∏˘£˘æ˘à˘d …QÉ˘é˘à˘dG π˘«˘ã˘ª˘à˘∏˘d âZqô˘Ø˘Jh ä’hÉ˘≤˘ª˘dG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø««YÉæ°üdGh ø«dhÉ≤ª∏d É¡JÉe~N

?áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG Ωƒ¡ØªH ºμjCGQ Ée ¯

≈∏Y á¶aÉëªdG ¢üN Ée »a áÄjôH â°ù«d É«LƒdƒæμàdG -
Ωƒ≤f Ée Gògh ,áÄ«ÑdG ΩGôàMG É¡JÉ≤«Ñ£àd øμªj å«ëH ,áÄ«ÑdG
ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘dG ΩGô˘à˘MG ∫Ó˘N ø˘e á˘cô˘̆°ûdG »˘̆a ¬˘̆H

.áÄ«Ñ∏d á«eÉëdG á«ªdÉ©dG

¿ÉØàe πªY ≥jôa
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

π˘c ´ô˘Ø˘à˘J ¬˘æ˘eh ,¬˘«˘∏˘Y π˘ª˘˘©˘˘f …ò˘˘dG º˘˘g’G ´hô˘˘°ûª˘˘dG -
å«ëH ÉæàYƒªée »a …ô°ûÑdG QOÉμdG ƒg á«≤ÑàªdG ™jQÉ°ûªdG
øe ,á«HÉéj’G èFÉàædG ≥«≤ëàd ~¡éfh I~MGh á∏FÉ©c πª©f
ÉjGõªH ø«ë∏°ùàe øjôNB’ÉH ô° j ¢ùaÉæJ »a ∫ƒN~dG ¿hO

.»fÉØàªdGh ô«ÑîdG πª©dG ≥jôa¯

 §eƒ°V IQÉ°ûH)ZADCO:(¿ÉæÑd -

É°VhôY Éæ«≤∏J ºZQ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG Éæ∏° a

è«∏îdG ¥Gƒ°SG »a πª©∏d

§eƒ°Vh …hÓMR ácô°T »a ∂jô°ûdG ôj~ªdG

 ƒcOGR)ZADCOIQÉ°ûH ¬eRGƒdh AÉæÑdG äG~©ªd (

âªgÉ°S »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgG ¢ ©H O~Y §eƒ°V

¢VhôY »˘≤˘∏˘J ø˘Y ∞˘°ûch ,É˘¡˘FÉ˘æ˘H »˘a á˘cô˘°ûdG

. è«∏îdG ¥Gƒ°SG »a πª©∏d

?É¡∏ªY ∫Ééeh ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

ÉeÉY 15 òæe ¿ÉæÑd »a ƒcOGR ácô°T πª©J -
äÉ˘©˘aGQ ø˘e AÉ˘æ˘Ñ˘dG äG~˘©˘e ô˘«˘aƒ˘J »˘a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e »˘̆gh

)  á«LôHTOWER CRANESAÉæÑdG ¢TQƒd ~YÉ°üe  ,(
Rô˘̆ ˘H’ É˘̆ ˘æ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N É˘̆ ˘fô˘̆ ˘ah ~˘̆ ˘bh ,á˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘î˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆YRƒ˘̆ ˘̆eh
,zQhÉ˘˘J É˘˘æ˘˘jQÉ˘˘e{ π˘˘ã˘˘e ähô˘˘«˘˘H »˘˘a É˘˘gô˘˘Ñ˘˘˘cGh ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

.zähô«H Éª°S{h zâjÉZ …Éμ°S{

ôjƒ£àdG äÉcô°T I~YÉ°ùe
âμLhôH ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

?2011 ¿ƒfÉÑ«d

»˘̆˘gh ¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘æ˘̆ ˘d ≈˘̆ ˘dh’G á˘̆ ˘cQÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘fG -
≈˘∏˘Y AÉ˘°ûf’Gh AÉ˘æ˘Ñ˘dG ´É˘£˘b »˘a ~˘j~˘é˘dG π˘«˘é˘dG ∞˘jô˘̆©˘̆à˘̆d
…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉcô°T I~YÉ°ùe ≈∏Y ÉæJQ~bh ÉæJÉe~N

.¿ÉæÑd QÉªYGh ™jQÉ°ûªdG AÉæH »a

á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe ≈∏Y PGƒëà°S’G
?¿ÉæÑd êQÉN ™jQÉ°ûeh ∫ÉªYG ºμj~d πg ¯

 -,ô£bh è«∏îdG ¥Gƒ°SG »a πª©∏d I~j~Y É°VhôY Éæ«≤∏J
QÉªYG »a Éæe áªgÉ°ùe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG áe~N Éæ∏° a Éææμd

.¬«a á∏°UÉëdG ájQÉ≤©dG IQƒØdG »a ácQÉ°ûªdGh Éf~∏H
™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe PGƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘f QÉ˘˘˘W’G Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘ah

.¿ÉæÑd »a ≈æÑà°S á«∏Ñ≤à°ùe¯

 ô«Ø°U »∏jG:(¿ÉæÑd - ºà°ù«°S ÉjOQÉZ ácô°T)»ÑX ƒHGh »HO »bƒ°ùH ΩÉªàgGh π«HQG »a Öjôb ™°SƒJ

Z ácô°T ºà°ù«°S ÉjOQÉ SYSTEMSGARDIAèeGôHh ∫ƒ∏M ô«aƒJ »a á°ü°üîàªdG äÉcô°ûdG øe zÉ≤HÉ°S QÉehO{

.QGòf’G Iõ¡LCGh ¿Ée’G

™°SƒJ ≈dG Éàa’ ,GOGôaGh äÉ°ù°SDƒe øFÉHõ∏d ÉgôaƒJ »àdG äÉe~îdGh É¡°SQÉªJ »àdG á£°ûfC’G O~Y ô«Ø°U »∏jG ΩÉ©dG Égôj~e

 .É«dÉM òØæJ »àdG ™jQÉ°ûªdG ∫Éªμà°SG ≈∏Y Gõcôe ,»ÑX ƒHGh »HO »bƒ°ùH ΩÉªàg’G ™e π«HQG »a Öjôb

hG ∫Éªμà°SG ¿CÉ°T »a É¡JGQGôb PÉîJG »a IOOôàe äÉcô°ûdG π©éj ΩRCÉàªdG ™°VƒdG ¿G ∫Éb ¿ÉæÑd »a »∏NG~dG ™°VƒdG øYh

.Éæ©e ¿hÉ©àdG ≈∏Y É©ÑW ¢ùμ©æj Gògh I~j~L ™jQÉ°ûªH ¥Ó£f’G

 âbƒdG »ah .á«dÉëdG ™jQÉ°ûªdG ∫Éªμà°SG ≈∏Y πª©f øgGôdG¯
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∫ƒ¨dG π«∏N)GHOUL CO:(¿ÉæÑd

øFÉHõdG äÉÑ∏£àªd AÉ°VQG á°ùaÉæªdGh ôjƒ£àdG

 ∫ƒ˘˘¨˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘eCO

 EL GHOUL êÉLõ∏dπ«∏N ÉjGôªdGh

áYÉæ°ü∏d ¬©«é°ûJ øY ÜôYG ∫ƒ¨dG

ø`«dhDƒ°ùªdG ≈`̀ `∏Y ≈æªJh ,á`«fÉæÑ∏dG

ø««YÉæ°üdG äÉLÉë˘H ô˘ã˘cG ΩÉ˘ª˘à˘g’G

¡ªYOh`````©°ùdÉH Gô`còe ,º`````dG »`````≈

jƒ£àdG`````°ùaÉæ˘ª˘dGh ô``````°VQG á`````AÉ

.øFÉHõdG äÉÑ∏£àªd

ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

? ∫ƒ¨dG

 -AÉæÑdG ∫ÉªYCG áaÉμd ÉjGôªdGh êÉLõdG áYÉæ°U »a §°ûæJ »gh 1948 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ
É¡eG~îà°SEÉH ÉjGôªdGh êÉLõdG áYÉæ°U ôjƒ£J ≈dEG I~j~édG É¡JQGOEÉH ácô°ûdG ≈©°ùJh .Qƒμj~dGh

 .á«ªdÉ©dGh á«HhQhC’G äÉcô°ûdG ºgCG ∂dòH »gÉ° àd I~j~édG äÉ«æ≤àdGh äÉæ«cÉªdG ç~MCG

ø««YÉæ°üdG äÉLÉëH ΩÉªàgG
?z2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

¿CG ’CG ,É«∏ëe ∫Gƒe’G ∞«XƒJh QÉªãà°S’G ≈∏Y ™é°ûj ’ ¿ÉæÑd »a ΩÉ©dG ™°VƒdG ¿G Éª∏Y -
Iôª∏dh äQôb ,ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ∂jôëJ ºY~H »æWƒdG É¡°SÉ°ùMEG øe ÉbÓ£fGh ácô°ûdG

 .á«HhQhC’Gh á«Hô©dG ∫h~dG »a á«HÉéjEG AG~°UCG øe ¬d Éªd ,¢Vô©ªdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG áãdÉãdG

~j~éJh ôjƒ£J
?ºμàcô°T ~«©°U ≈∏Y äGQƒ£àdG ôNBG »g Ée ¯

-»a á«YÉæ°üdG áæj~ªdG ≈dG QÉ£ªdG ≥jôW - ø°ùM ôÄH á≤£æe øe Éæ©æ°üe ™bƒe π≤àfG
.™Hôe ôàe 4200 ≈dG 2800 øe ¬àMÉ°ùe ™«°SƒJ ™e äÉØjƒ°ûdG

∫Éée »a Qƒ£àdG áÑcGƒªd á«FÉHô¡μdGh á«YÉæ°üdG äG~©ªdG ~j~éJh ôjƒ£J ≈∏Y πª©f Éªc
 .øFÉHõdG äÉÑ∏£àe AÉ°VQGh ∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y á°ùaÉæªdGh Éæ∏ªY¯

 OhQÉH ~«dh ¢S~æ¡ªdG:(õjôà°S~fG π«à°S OhQÉH)

É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæªH ∞jô©àdGh ácô°ûdG º°SG ô°ûf Éæà«é«JGôà°SG

á˘cô˘°T »˘a Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG

õ`````jô`````à°S~``fG π`````«à°S OhQÉ`````H

SRIEBAROUD STEEL INDUST

≈˘dG QÉ˘°TG OhQÉ˘H ~˘«˘dh ¢S~˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘˘a ¢Uô˘˘˘a ø˘˘˘Y åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

á«é«JGôà°SG øY ÉØ°TÉc ,á«fÉæÑ∏dG

∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘°SG ô˘˘˘°ûf

.É¡JÉéàæeh É¡JÉe~îH

ø˘˘Y á˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?ºμàcô°T

»˘̆˘̆ ˘a 1954 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘Y á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG â°ù°SCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆J -
á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG »a ÉfõcQ Éææμd ,P’ƒØdG áYÉæ°U »a á°ü°üîàe »gh ¿ÉæÑd

.á«≤jôa’Gh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ≈∏Y
I~Y ¢Uôa øY åëÑf Gòd ,á«∏ëªdG á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y GôNDƒe õ«côàdG ÉfQôb ~bh

.AÉ°ûf’Gh AÉæÑdG ´É£b Éª«°S ’ ,É¡H ¥ƒ°ùdG ∞jô©Jh Éæàcô°ûd èjhôà∏d

äÉ«≤à∏ªdGh ¢VQÉ©ªdÉH ácQÉ°ûe
?2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒØ°üJ ∞«c ¯

™e ájƒb á∏ªMh õ«ªe ìÉæéH Éæ≤∏£fG ~bh ¢Vô©ªdG »a Éæd ≈dh’G ácQÉ°ûªdG É¡fG -
iôNG äÉ«≤à∏eh ¢VQÉ©e ÖfÉL ≈dG ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ÉæàcQÉ°ûe QGôμJ »a á«ædG

.Éæd I~«Øe
∞jô©Jh Iƒ≤H ¿ÉæÑd »a Éæª°SG ô°ûæH I~j~édG Éæà«é«JGôà°SG »° ≤J äôcP Éªch

.ÉæJÉéàæeh ÉæJÉe~îH ø«ªà¡ªdGh Qƒ¡ªédG

?É¡fƒe~≤J »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ºgG »g Ée ¯

- äÉjhÉëdG ,AÉæÑdG äÉeõ∏à°ùe πch »YÉæ°üdG ~j~ëdÉH πª©f øëf)AREHOUSESW(,
RôHG øeh .IõgÉédG ∫RÉæªdG ,∞«≤°ùà∏d áe~îà°ùªdG äÉMƒ∏dG ,áëqØ°üªdG hG áj~j~ëdG ÜGƒH’G

.º¡JÉÑ∏£àe Ö°ùëH øFÉHõdG äÉLÉM ô«aƒJ ™«£à°ùf ÉæfG ÉæJÉe~N¯

…OôédG ΩqÓY~f’ƒchO ácô°T)DOCULAND:(

á°ùªîdG ÉæYhôa ôÑY äÉcô°ûdGh OGôaÓd á∏eÉμàe áYÉÑW äÉe~N

ácô°T »a äÉ©«ÑªdG º°ùb ¢ù«FQ

 ~`````f’ƒchODOCULANDáYÉÑ£∏d

á∏eÉμàªdG ácô°ûdG πªY á≤jôW ìô°T

OGô`````a’G É`````¡àe~Nh á`````«aGôàM’Gh

´Gƒ````fGh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉ````cô°ûdGh

.Ég’ƒàJ »àdG áYÉÑ£dG

ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

? z~f’ƒchO{

ô˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘j á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘∏˘̆ ˘d õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆e ~˘̆ ˘̆f’ƒ˘̆ ˘̆chO -
CG~Ñe è¡àæjh äÉcô°ûdGh OGôaÓd ¬JÉe~N

TO BEBEÉe πc õéæjh º¡JÉLÉM ~æY ∞≤jh AÓª©dG ~°ü≤j Éæ∏ªY ≥jôa ¿G …G
.á«aÉ°VG áØ∏c …G ¿hO øe º¡«dG Iô°TÉÑe É¡∏°Uƒjh Égô«Zh äG~æà°ùe øe ¬fƒLÉàëj

¢TQh ¿ÉæÑd »a á°ùªîdG ÉæYhôa ôÑY »£¨fh á°S~æ¡dG äÉcô°T ≈dG ÉæJÉe~N Ω~≤f Éªc
™bƒe …G ≈dG áYƒÑ£ªdG á«°S~æ¡dG äG~æà°ùªdGh §FGôîdG π°Uƒfh ≥WÉæªdG πc »a πª©dG
ÉjQƒ°S »a ¿ÉæÑd êQÉN á«°S~æ¡dG äÉcô°û∏d áYÉÑ£dG äÉe~N ôaƒf ¿G øμªj Éªc .¿Éc

.áYÉÑ£∏d áãj~M É«LƒdƒæμJh äÉ«æ≤J ~Lƒj ’ å«M ¿OQ’Gh
í«Ø°üàdGh ∞«∏¨àdG ,áfqƒ∏ªdG áYÉÑ£dG ,Oƒ°S’Gh ¢ «H’G á«YÉÑ£dG ÉæJÉe~N πª°ûJh

TIONLIMINABINDING &Qƒ°U πã˘e á˘ª˘î˘° dG äÉ˘≤˘°ü∏˘ª˘dG Ö«˘cô˘Jh á˘YÉ˘æ˘°Uh
äGQƒ˘°ûæ˘ª˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,É˘gô˘«˘Zh ¢VQÉ˘©˘ª˘∏˘d äÉ˘≤˘°ü∏˘e ,I~˘j~˘é˘dG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ™˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG

 .Égô«Zh ∫ÉªYÓd á«μ«à°SÓÑdG äÉbÉ£ÑdGh¯
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 ¬∏dG~ÑY »HG OQÉfôH(¿ÉæÑd - ¢TƒH ácô°T)

øFÉHõdG øe áëjô°T ôÑc’ AÉ°VQG I~j~L ä’Éch ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 á˘cô˘°T »˘a äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ô˘j~˘̆eBOSCH¢Vô©˘e ô˘Ñ˘à˘YG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y »˘HG OQÉ˘fô˘H

ácô°ûdG »©°S ≈dG Éàa’  ,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ºg’G z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{

ôÑc’ AÉ˘°VQG I~˘j~˘L ä’É˘ch ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dGh QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H Ω~˘≤˘à˘dGh Qƒ˘£˘à˘dG ≈˘dG

.øFÉHõdG øe áëjô°T

?ΩÉ©dG Gòg z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

AÉæÑdGh äGAÉ°ûf’G ´É£≤H ≥∏©àj Ée »a §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ºg’G ƒg ¢Vô©ªdG Gòg -
I~j~édG ÉæJÉéàæe ¢Vô©d ¬«a áªFG~dG ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢Uôëf Gòd .¬d I~fÉ°ùªdG äÉYÉ£≤dGh

.QGhõdGh AÓª©dG ™e π°UGƒàdGh
èàæe ≈∏Y õcôf ΩÉY πch z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ »a Éæd Iô°ûY á°ùeÉîdG ácQÉ°ûªdG √ògh

.¥Gƒ°S’G »a ¬ªYOh ¬≤jƒ°ùàd ø«©e

 ∫ƒjôHÉc ácô°T π«ãªJ
?ΩÉ©dG Gòg Égƒªà°VôY »àdG äÉéàæªdG »g Ée ¯

¢üàîj Ée πc øª° àJ »gh á«dÉ£j’G  ∫ƒjôHÉc ácô°ûd äÉéàæe ΩÉ©dG Gòg Éæ°VôY -
ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ø˘e ∫É˘ª˘©˘dG »˘ª˘ë˘J »˘à˘dG á˘jò˘M’Gh á˘°ùÑ˘d’G π˘ã˘e π˘ª˘©˘dG ¢TQƒ˘d á˘jh~˘«˘dG I~˘©˘dÉ˘˘H

.á«FÉHô¡μdG I~©∏d á∏ªμe »gh Égô«Zh
.É«HhQhG É¡dÉée »a I~FGôdG »gh ¿ÉæÑd »a á«dÉ£j’G áeÓ©dG √òg π«ãªJ ≈∏Y Éæ∏°üM ~bh

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

ø˘e ~˘jõ˘e ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dGh QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H Qƒ˘£˘à˘dGh Ω~˘≤˘à˘dG≈˘dG É˘©˘˘Ñ˘˘W É˘˘æ˘˘à˘˘cô˘˘°T ≈˘˘©˘˘°ùJ -
 .AÉ°ûf’Gh AÉæÑdG ´É£b »a øFÉHõdG øe áëjô°T ôÑcG AÉ°VQ’ ä’ÉcƒdG¯

¢VQÉ©e



 »eÉ°T ¿Gƒ£fG ¢ShôHÉ°T ácô°T)CHABROS:(

§°Sh’G ¥ô°ûdG »a I~j~L ¥Gƒ°SG ƒëf ™°SƒàdG ≈dG ™∏£àf
 ÜÉ°ûN’G IQÉéàd ¢ShôHÉ°T ácô°T ¢ù«FQCHABROSIõ«ªe äÉéàæe ¢VôY ≈dG âØd »eÉ°T ¿Gƒ£fG

ø««YÉæ°üdG ºYO áYÉæ°üdG IQGRh ≈∏Y ≈æªJh z2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN I~j~Lh

.§°Sh’G ¥ô°ûdG »a I~j~L ¥Gƒ°SG ƒëf ™°SƒàdG ≈dG ™∏£J øY ÉØ°TÉc ,º¡∏gÉc øY AÉÑY’G ∞«ØîJh

I~j~L äÉéàæe
?2011 z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG ∞˘jô˘©˘J ≈˘dG ¢Vô˘©˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ±~˘˘¡˘˘J -
áédÉ©ªdG ÜÉ°ûN’G ÉgRôHGh ÉHhQhG »a Éæ∏ª©e »a á©qæ°üe I~j~L äÉéàæªH

 É˘˘jQGô˘˘˘MTED WOODREATTHERMOπ˘eGƒ˘©˘dG π˘qª˘ë˘J É˘¡˘æ˘μ˘ª˘̆j »˘̆à˘̆dGh
.Égô«Zh √É«ªdGh á©ØJôªdG IQGôëdG πãe É¡∏μ°T ô««¨J ¿hO øe á«©«Ñ£dG

.Égô«Zh çÉKC’Gh ïHÉ£ªdG áYÉæ°U »a É¡eG~îà°SG øμªj á«Ñ°ûN ÉMGƒdG Éæ°VôYh Éªc
¥Gƒ°S’G ∞∏àîe ≈dG Égôj~°üJ ºàjh ÉHhQhG »a á©qæ°üe ÉæJÉéàæe πch

.¿ÉæÑd É¡æeh

áaÉ° e áª«b
?ÜÉ°ûN’G øe I~j~édG ´Gƒf’G √òg ¢üFÉ°üNh äGõ«ªe »g Ée ¯

ôq«¨Jh á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG π˘eGƒ˘©˘d á˘ehÉ˘≤˘e äô˘cP É˘ª˘c I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG √ò˘g -
≈```∏˘Y á```∏˘°UÉ˘M É```¡˘e~˘î˘à˘°ùf »```à˘˘dG ÜÉ```°ûN’G ¿G É```ª˘˘c .ñÉ````æ˘˘ª˘˘dGh ¢ù≤˘˘£˘˘dG

°üeábOÉARDSHIP COUNCIL (FSC) STEWFORESTøe ÉgQ~°üe ¿G …G
.É¡YQR OÉ©j QÉé°TG

É˘gQÉ˘©˘°SGh Gô˘ª˘Y ∫ƒ˘WG ÜÉ˘°ûN’G √ò˘g ô˘Ñ˘à˘©˘˘Jh
ÉgôaƒJ »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG ™e áfQÉ≤e ,á«≤£æe

.π«ª©∏d

áYÉæ°üdG IQGRh øe ºYO
?¿ÉæÑd »a ÜÉ°ûNÓd ™æ°üe áeÉbG øe ™fÉªdG Ée ¯

QÉé°T’G OGô«à°SG áØ∏c ¿EÉa ∂dòc ,¿ÉæÑd »a Iô«ãc äÉHÉZh êGôMG ~Lƒj ’ ,ájG~H-

.á∏eÉ©dG ~«dGh ábÉ£dG áØ∏c ´ÉØJQG øY ∂«gÉf ,G~L á©ØJôe ¿ÉæÑd ≈dG êQÉîdG øe
?áYÉæ°üdG ´É£≤H á«æ©ªdG á«fÉæÑ∏dG äGQGRƒdG øe ÖdÉ£e …G ºμj~d πg ¯

ø˘Y AÉ˘Ñ˘Y’G ∞˘«˘Ø˘î˘Jh ø˘«˘«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG º˘̆YO á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG IQGRh ≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆æ˘̆ª˘̆à˘̆f -

Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG ¢ ØNh á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG QÉ©°SG ºYO ∫ÓN øe º¡∏gÉc

.ΩÉîdG OGƒªdG OGô«à°SG≈∏Y

™°SƒàdG ≈dG ™∏£J
?ºμdÉªYG ≈∏Y ¿ÉæÑd »a áeRCÉàªdG ´É°Vh’G ôKDƒJ πg ¯

ÉæfG ∫ƒ≤dG øμªj Gòd ,¿ÉæÑd »a á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G Öq∏≤J ≈∏Y Éf~àYG -

.ÉædÉªYG ≈∏Y ôKDƒJ ~©J ºd å«ëH äÉHGô£°V’G √òg √ÉéJ ø«æ°üëàe ÉæëÑ°UG
?á«∏Ñ≤à°ùe §£N …G ºμj~d πg ¯

I~j~L ¥Gƒ°SG ≈dG ÉæJÉéàæe ôj~°üJh Qƒ£àdGh ™°SƒàdG ≈dG ÉªFGO ™∏£àf -

.ºdÉ©dG AÉëfG πch §°Sh’G ¥ô°ûdG »a¯
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∫Éq≤°U ~©°SG )RIESSACCAL INDUST:(¿ÉæÑd -

á≤£æªdG ¥Gƒ°SG ∞∏àîe »a áYRƒe ÉæJÉWÉ°ûf

 äÉYÉæ°ü∏d ∫É≤°U ácô°T ΩÉY ôj~eRIESSACCAL INDUST

G,É`````¡bGƒ°SGh á`````cô°ûdG ¢ü°üî˘à˘H ±qô˘Y ∫É˘q≤˘°U ~˘©˘°S

¿ƒ˘fÉ˘Ñ˘«˘d âμ˘Lhô˘H{ ¢Vô˘©˘e »˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGh

I~j~L ¿hÉ©J ¢Uôa øY ÉãëHh Qƒ° ë∏d ÉJÉÑKG z2011

ácô°ûdG äÉWÉ°ûf ´RƒàH Gôcòe ,á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ™e

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SG ∞∏àîe »a

¯?äÉYÉæ°ü∏d ∫Éq≤°U ácô°T øY áëª∏H Éæd πg

 ̀ dGh á«FÉHô¡μdG äG~qdƒªdG ™«ªéJh ™«æ°üJ »a á°ü°üîàe »gh 1944 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -UPS

»Hô¨dG ´É≤ÑdG »a »°ù«FôdG Éæ©æ°üe ™≤jh .ábÉ£dG ~«dƒJ äÉ£ëe AÉ°ûfGh äÉMƒ∏dG ™«æ°üJ ÖfÉL ≈dG
.É¡©HGƒJh áfÉ«°U øe ™«ÑdG ~©H Ée äÉe~N É©ÑW ôaƒfh .™Hôe ôàe ∞dG 20 áMÉ°ùeh

.ábÉ£dG ~«dƒJ äÉ£ëe ™jQÉ°ûe AÉ°ûf’ ä’hÉ≤e ácô°T Éæj~dh Gòg

?ºμJÉ©«Ñªd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ºéM ƒg Éªg ¯

≈dG ÉgQ~°üf á«≤ÑàªdG áÑ°ùædGh ÉæJÉ©«Ñe ºéM øe áÄªdG »a 25 áÑ°ùf á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈dG ÉæJÉ©«Ñe πμ°ûJ -
.É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdGh ¥Gô©dG ¥Gƒ°SG

á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ™e π°UGƒJ
? z2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô```©e »```a º````μàcQÉ°ûe ø```e ±~```¡dG É```e ¯

Éªc .ÉæYÉ£b »a I~FGQh áahô©e ácô°ûc ÉfQƒ° Mh ÉfOƒLh äÉÑKE’ QGôªà°SÉH ¢Vô©ªdG Gòg »a ∑QÉ°ûf -
.I~j~L ¿hÉ©J ¢Uôa øY ÉãëH ácQÉ°ûªdG á«ÑæL’G äÉcô°ûdG ™e π°UGƒà∏d É° jG ºà¡f ÉæfG

áYRƒe äÉWÉ°ûf
?ºμdÉªYG ≈∏Y á≤£æªdG »a á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G ¢ùμ©æJ ∞«c ¯

áYRƒe ÉæJÉWÉ°ûf ¿G PG ,§«°ùH πμ°ûH øμd ÉædÉªYG ≈∏Y ôKDƒJ á≤£æªdG »a áeRCÉàªdG ´É°Vh’G ¿G »a ∂°T ’ -
 .Éæàcô°ûd ájÉªM ôaƒj Ée Gògh É«≤jôaGh á≤£æªdG ¥Gƒ°SG ∞∏àîe »a¯

»fG~«°U ¿Ghôe
RÉ¨«fƒj ácô°T)UNIGAZ -:(¿ÉæÑd

áØ∏c ≈fOCGh ÉKƒ∏J πbG áÄa~à∏d ~j~L èàæe

äÉbhôëªdG á«≤H øe

zRÉ```¨«fƒj{ á```cô°T »````a Ü~```àæªdG ƒ° ©dG Qq~b

UNIGAZ»`a á`````cQÉ°ûªdG á`````«ªgG »`fG~«°U ¿Ghô`e

 ¢Vô`````©˘˘eHÉéjG É¡°SÉμ˘©˘fGh z¿ƒ˘fÉ˘Ñ˘«˘d âμ˘Lhô˘H{`````É

j~˘L è˘à˘æ˘e ø˘Y ∞˘°ûc ,á˘cô˘°ûdG è˘FÉ˘̆à˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y`````ô˘aƒ˘j ~

äÉbhôëªdG ø˘e É˘Kƒ˘∏˘J π˘bG ô˘Ñ˘à˘©˘jh RÉ˘̈ ˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ä˘a~˘à˘dG

…q~ëàdG πμ°ûj áÄ«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG ¿G kGô˘Ñ˘à˘©˘e iô˘N’G

.ÉæeÉeCG ôÑcC’G

âμ˘Lhô˘H{ »˘a º˘μ˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

? ΩÉ©dG Gòg z¿ÉæÑd

øëfh  ,¢Vô©ªdG Gòg »a ΩGƒYG Iô°ûY òæe Éæàcô°T ∑QÉ°ûJ -

I~˘«˘L á˘é˘«˘à˘æ˘H É˘æ˘«˘˘∏˘˘Y Oƒ˘˘©˘˘j ƒ˘˘gh á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG √ò˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘gG Q~˘˘≤˘˘f

QGô˘μ˘à˘d É˘æ˘©˘é˘°T É˘e Gò˘gh á˘cô˘°ûdG è˘FÉ˘à˘f ≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘̆jG ¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆jh

.iôNG ~©H áæ°S ÉæàcQÉ°ûe

»˘a Gô˘NDƒ˘e É˘gƒ˘ª˘à˘Mô˘W I~˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ø˘˘e π˘˘g ¯

?¥Gƒ°S’G

ƒ`````gh ¥Gƒ°S’G »`````a √É`````æMôW ~`````j~L è`````àæe É`````æj~d -

ters Wall Mounted Hea√É˘«˘ª˘dGh á˘Ä˘a~˘˘à˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘j …ò˘˘dG

∫Éª©à°SG øe áÄ«Ñ∏d π° aG ƒgh ∫RÉæªdG »a RÉ¨dG ≈∏Y áæNÉ°ùdG

äÉbhôëªdG QÉ©°SG Ö°ùM ähÉØààa ô«aƒàdG áÑ°ùf ÉeCG ähRÉªdG

.É«ªdÉY

¥Gƒ°SCG áà°S
? I~j~édG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

,»ÑXƒHG  ,ô£b »gh ¥Gƒ°SG áà°S »a zRÉ¨«fƒj{ πª©J -

É˘jQƒ˘°Sh ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S §˘˘≤˘˘°ùe ,¿OQ’G

∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ¿OQ’G »˘˘a »˘˘d~˘˘Ñ˘˘©˘˘dG ´hô˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘«˘˘dÉ˘˘M π˘˘ª˘˘©˘˘fh

≈∏Y Éæ∏ªYh , ´É£≤dG »a ä’hÉ≤ªdG ∫ÉªYGh á°S~ægh º«ª°üJ

…òdG ∫ÉéªdG ƒg Gògh , ô£b »a I~j~Y ¿~e ôjƒ£J ™jQÉ°ûe

.É«dÉM ¬«∏Y õcôf

? Iô«NG áª∏c ¯

ôÑc’G …~ëàdG πμ°ûj áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdG ¿G ô«còàdG Oƒf -

∫É˘ª˘©˘à˘°SG »˘a ô˘«˘μ˘Ø˘à˘dG á˘°ù°SDƒ˘eh Oô˘a π˘c ≈˘∏˘Yh É˘«˘dÉ˘˘M É˘˘æ˘˘eÉ˘˘eG

.RÉ¨dG É¡dhGh ÉKƒ∏J πb’G hG áØ«¶ædG ábÉ£dG¯

 »∏jõ≤dG …QÉe:(¿ÉæÑd - »∏jõ≤dG ácô°T)

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a πª©dGh QÉªãà°S’ÉH ¿ƒ∏FÉØàe

áYRƒªdG »∏jõ≤dG ácô°ûd áeÉ˘©˘dG Iô˘j~˘ª˘dG äô˘Ñ˘à˘YG

…QÉe •ÓÑdGh á«ë°üdG äGhO’Gh ~«eô≤dG äÉéàæªd

á°Uôa z2011 ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e »∏jõ≤dG

áj~Ñe ,QGhõdGh Qƒ° ëdG ™e π°UGƒà∏d áaOÉgh Iõ«ªe

,á«∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a π˘ª˘©˘dGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’É˘H É˘¡˘dDhÉ˘Ø˘J

.º¡JÉLÉM á«Ñ∏Jh øFÉHõdG AÉ°VQG ≈∏Y Iõcôe

âμ˘Lhô˘H{ »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ¿ƒ˘Ø˘°üJ ∞˘˘«˘˘c ¯

?z2011 ¿ƒfÉÑ«d

√ôÑà©f …òdG ¢Vô©ªdG Gòg »a ΩGƒYG Iô°ûY òæe ∑QÉ°ûf -
QGhõ˘˘dGh Qƒ˘˘° ë˘˘dG ™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘aOÉ˘˘˘gh Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘e á˘˘˘°Uô˘˘˘a

.ÉæJÉéàæe ¢VôY ≈dG I~j~L πªY ¢Uôa øY åëÑdGh ,¬H §ÑJôj Ée πch AÉæÑdGh AÉ°ûf’G ä’Éée »a ø«ªà¡ªdG

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a πª©dG
?¿ÉæÑd »a ´É°Vh’G ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

.É¡«∏Y Ö∏¨àdG ´É£à°SG ¬æμd áÑ©°U ±hô¶H ¿ÉæÑd qôe ÉªdÉ£∏a ,ÉªFGO ¿ƒ∏FÉØàe øëf -
øe ~jõªd ´É°Vh’G ø°ùëàJ ¿G É©ÑW πeG≈∏Y ,á«∏ëªdG Éæbƒ°S »a πª©dGh QÉªãà°S’G »a ¿hôªà°ùe øëf Gòd

.QÉgOR’Gh áæ«fCÉª£dG

áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG áÑcGƒe
?iôN’G äÉcô°ûdG øY ºμàcô°T õ«ªj …òdG Ée ¯

≈∏Y ô¡°ùdGh ÉæFÓª©H ΩÉªàg’Gh áb~dG å«M øe Éæ∏ªY »a á«∏FÉ©dG º«≤dG ≥qÑ£f øëf Gòd ,á«∏FÉY Éæàcô°T -
Éæ∏ªY ∫Éée »a Ω~îà°ùJ »àdG I~j~édG äÉ«æ≤àdGh äGQƒ£àdG ∞∏àîe ÖcGƒf Éªc .º¡JÉLÉM á«Ñ∏Jh º¡FÉ°VQG

.ôªà°ùe Ω~≤Jh π° aG iƒà°ùªd¯

¢VQÉ©e



 z≠æj~jGôJ ø«ªj{AMMINE TRADING COMPANYYô«aƒJ »a I~FGQ

äÉ«Ø°ûà°ùªdGh ™fÉ°üª∏d AGƒ¡dG §¨°V Iõ¡LG

 ≠æj~jGôJ ø«ªj ácô°T ¢ù«FQRADING COMPANYTAMMINEY¢ùdƒH

OÉ°üàb’G ø«°ùëJ ~«©°U ≈∏Y º¡JÉ«dhDƒ°ùe πªëJ ≈dG ø««°SÉ«°ùdG ÉYO ø«ªj

äÉbƒ©ª∏d ájQòédG ∫ƒ∏ëdG OÉéjG ÜƒLh ≈∏Y GO~°ûe ,πª©dG ¢Uôa OÉéjGh

πHô°T ácô°ûdG »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf √Qh~H .á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG É¡«fÉ©J »àdG

¥ƒ°ùdG »a É¡bƒ°ùJ »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh É¡WÉ°ûf øY áëªd Ω~b ´ƒ°ûb

.á£«ëªdG ¥Gƒ°S’Gh á«∏ëªdG

?ºμàcô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

´ƒ°ûb πHô°TIQÉéJ »a á°ü°üîàe z≠æj~jGôJ ø«ªj{ ácô°T - :

 AGƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG §˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘°V Iõ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LGCOMPRESSORS™˘̆fÉ˘̆°üª˘̆∏˘̆d É˘̆gô˘̆aƒ˘̆ ˘f »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

 âjõdG øe á«dÉN AGƒg ¢ùHÉμe ™«Ñfh Éªc .äÉ«Ø°ûà°ùªdGhOIL FREEOƒ©J

 z»æ«a{ πãe I~j~Y á«fÉªdGh á«dÉ£jG ™fÉ°üªdFINI z…QGO{ ,DARIz¢ùcÉeƒæH{ ,

PNEUMAX z»ehCG{OMI.Égô«Zh
?á«LQÉN ¥Gƒ°SG ƒëf ™°Sƒà∏d á«f ºμj~d πg ¯

ø«ªj ¢ùdƒH∫h~dG ≈dG ÉæJÉeÓY Q~°üf Éææμd ,¿ÉæÑd »a »°ù«FôdG Éfô≤e - :

¥Gƒ˘̆°S’G ≈˘̆à˘̆Mh äGQÉ˘̆e’G ,ô˘̆£˘̆b ,ô˘̆°üe ,¿OQ’G ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

.Éjô«é«f πãe á«≤jôa’G
?ºμdÉªYG ≈∏Y ¿ÉæÑd »a á«∏NG~dG á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G ¢ùμ©æJ ∞«c ¯

ø«ªj ¢ùdƒH,¿ÉæÑd »a á«©«Ñ£dG É¡dÉM ≈dG ´É°Vh’G Oƒ©J ¿G ≈æªàf - :

ø˘«˘°ùë˘J ø˘e º˘¡˘≤˘JÉ˘Y ≈˘∏˘Y ÖJô˘à˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG ¿ƒ˘«˘°SÉ˘«˘˘°ùdG »˘˘©˘˘j ¿Gh

 .ø«æWGƒª∏d áªjôc IÉ«M ô«aƒàd ∞FÉXƒdG OÉéjGh OÉ°üàb’G¯

QG q~Z ø°ùM:(¿ÉæÑd - AÉæÑdGh IQÉéà∏d QGq~Z ácô°T)

á«°ùª°ûdG ábÉ£dG øe AÉHô¡μdG ~«dƒàd äÉéàæe ô«aƒJ ≈∏Y πª©f

QGq~````Z á````cô˘°T ΩÉ˘˘Y ô````j~˘˘e

QGq~˘Z ø˘°ùM AÉ˘æ˘Ñ˘dGh IQÉ˘é˘à˘˘∏˘˘d

É````¡fG ≈````∏Y á``cô°ûdÉH ±qô````Y

AÉæÑdG OGƒ````e »````a á°ü°üîàe

á≤j~°üdG äÉ````éàæªdG ô````«aƒJh

≈∏Y πª©dG øY ÉØ°TÉ˘c ,á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d

AÉHô¡μdG ~«dƒàd äÉéàæe ô«aƒJ

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dG øe

º˘̆μ˘̆à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘cGƒ˘̆ ˘e i~˘̆˘e É˘̆ ˘e ̄

AGô° îdG á«æ≤àdG Ωƒ¡Øªd

?ºμJÉéàæe »a áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG

ádÉch ≈∏Y á∏°UÉM Éæàcô°T -
É¡Ñ«côJ øμªj á≤j~M »gh zøjôZh~fG{ èàæe ™qæ°üJ »àdG zø«dh~fCG{ ácô°T
äÉ˘MÉ˘°ùª˘dG IOÉ˘̆jR »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùJh IQGô˘̆ë˘̆dGh √É˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆dRÉ˘̆Y ìƒ˘̆£˘̆°ùdG ≈˘̆∏˘̆Y

.AGô° îdG

»˘gh 1982 ΩÉ˘©˘dG ò˘æ˘e á˘«˘°ùª˘°ûdG á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘aƒ˘˘f ø˘˘ë˘˘f ∂dò˘˘c

øFÉHõdG CG~H ~bh .áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdGh á∏j~ÑdG ábÉ£dG ô«aƒJ ≈∏Y É° jG ~YÉ°ùJ

.πÑb øe ôãcG É¡fƒÑ∏£jh á«æ≤àdG √ò¡d É«Yh ¿hô¡¶j
?ÉÑjôb É¡fƒMô£à°S I~j~L äÉéàæe øe πg ¯

á˘bÉ˘£˘dG ø˘e AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG ~˘«˘dƒ˘˘J äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘d ´hô˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f -
 .áæNÉ°ùdG √É«ªdG ô«aƒàH §≤a Égô°üM ¢ù«dh á«°ùª°ûdG¯
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äGOƒLƒªdG 2010 2009

»°VGQC’G1^860^274^5980

äÉcÓ¡à°S’G ~©H á«æH’G67^428^12173^244^598

áæj~ªdG ºeòdG344^072^012294^388^002

∑ƒæÑdG i~dh ¥h~æ°üdG ‘ ~≤ædG88^517^392436^361^373

äGOƒLƒªdG ´ƒª›2^360^292^123803^993^973

äÉHƒ∏£ªdG

∫ÉªdG ¢SCGQ100^000^000100^000^000

»fƒfÉb »WÉ«àMG50^000^00050^000^000

IQh~e ìÉHQCG48^274^873208^956^429

198^274^873358^956^429

AÉcô°ûdG1^922^062^50091^806^750

áæFG~dG ºeòdG239^954^750353^230^794

äÉHƒ∏£ªdG ´ƒª›2^360^292^123803^993^973

:áÑbGôªdG ¢VƒØe

¿GôÑL ¢SÉ«dG ~jôa

ΩÉ©dG ôj~ªdG

»°UÉ°U ∑ÉL

 ájOÉY á«eƒªY á«©ªL Qƒ° ëd IƒYO
.∫.Ω.¢T á«MÉ«°ùdG ∫ƒ°S ∫O ÉæjQÉe ácô°ûd

88/2210 …QÉéJ πé°S
IƒY~H .∫.Ω.¢T á«MÉ«°ùdG ∫ƒ°S ∫O ÉæjQÉe ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ±ô°ûàj

õcôe »a ~≤©à°S »àdG ájOÉY á«eƒªY á«©ªL Qƒ° ëd ø«ªgÉ°ùªdG äGô° M

RƒªJ 23 »a ™bGƒdG âÑ°ùdG Ωƒj øe Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG »a ¬ØfCG »a ácô°ûdG

∫h~L »a áLQ~ªdG ™«°VGƒªdG ∫ƒM äGQGô≤dG PÉîJGh ∫hG~àdG á«¨H 2011

 :»dÉàdG ∫ÉªYC’G

  IQGO’G ¢ù∏ée ôjô≤J IhÓJ -1

á«dÉªdG äGƒæ°ù∏d I~FÉ©dG ôFÉ°ùîdGh ìÉHQ’G ÜÉ°ùMh á«fGõ«ªdG IhÓJ -2

  2010h 2009

»˘a á˘aƒ˘bƒ˘ª˘dG äÉ˘HÉ˘˘°ùë˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘Ñ˘˘bGô˘˘ª˘˘dG »˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘e ô˘˘jô˘˘≤˘˘J IhÓ˘˘J -3

    2010/12/31h 2009/12/31

2009/12/31 »˘˘˘a á˘˘˘aƒ˘˘˘bƒ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘°ùë˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘≤˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG -4

 ìÉHQ’G ¢ü«°üîJh 2010/12/31h

äGƒæ°ùdG ∫ÓN º¡JQGOG øY IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YGh ¢ù«FQ áeP AGôHG -5

 ¬îjQÉJ ájÉ¨dh á≤HÉ°ùdG

á˘æ˘°ù∏˘d IQGO’G ¢ù∏˘é˘e AÉ˘° YC’h á˘cô˘°û∏˘d ¢UÉ˘î˘dG ¢ü«˘Nô˘à˘dG AÉ˘˘£˘˘YG -6

 IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 159h 158 ø«JOÉª∏d É≤ah 2011

 2011 á«dÉªdG áæ°ù∏d áÑbGôe ¢VƒØe ø««©J -7

   áØ∏àîe QƒeG -8

ácô°ûdG õcôe »a ™∏£j ¿G IƒY~dG √òg ô°ûf ïjQÉJ òæe ºgÉ°ùe πμd ≥ëj

øe πμd I~FÉ©dG ôFÉ°ùîdGh ìÉHQC’G ÜÉ°ùMh á«fGõ«ªdG ≈∏Y ¬ØfCG »a øFÉμdG

.áÑbGôªdG »°VƒØe …ôjô≤J ≈∏Yh 2010h 2009 áæ°S

ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

Rƒa IOÉë°T º«gGôHG

.∫.Ω.¢T á«MÉ«°ùdG ∫ƒ°S ∫O ÉæjQÉe ácô°T



Ö«ZR OÉjõd ºjôμJIõFÉLh ≈dh’G áÑJôªdG

 »˘̆˘a º˘̆˘«˘̆˘̆bGMANSION HOUSE»a
™jRƒJ πØM RQƒjÉe OQƒ∏dG ájÉYôH ¿~æd
»˘̆˘̆˘a ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘bƒ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆ ˘̆d É˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆jô˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆J õ˘̆˘̆˘̆FGƒ˘̆˘̆˘̆L

äGOÉ¡°TCHARTERED INSTITUTE FOR

AND INVESTEMENTSECURITIES.

»fÉæÑ˘∏˘dG ø˘«˘bƒ˘Ø˘à˘ª˘dG ø˘jõ˘FÉ˘Ø˘dG ø˘«˘H ¿É˘ch
Ö«ZR Q~æμ°SG OÉjRáÑJôªdG πàMG …òdG

¬˘à˘Hô˘é˘Jh ¬˘à˘bQh ø˘̆Y º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a ≈˘̆dh’G
 á«∏ª©dGTIONBANKING QUALIFICA

ISLAMIC√ò˘̆¡˘̆d ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ø˘̆e ô˘̆˘° M ~˘̆˘bh .
±ô°üªd ∫h’G ºcÉëdG ÖFÉf áÑ°SÉæªdG

 ¿ÉæÑdøj~dG ±ô°T ~FGQd IõFÉédG É«°üî°T º∏°S …òdGOÉjõá∏ãªe ¬Jô° M Éªc ,
 `dGESAI~«°ùdG É«fÉ£jôH »a ¿ÉæÑd Iô«Ø°Sh ¬à∏FÉYh¿Gô«°ùY.

.z?ÉfG øe{ É¡HÉàc â©bh ~©°S ’hQ
{Q~˘̆˘°U ÜÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘c  z? É˘̆ ˘̆fCG ø˘̆ ˘̆e

áÑJÉμ∏d ô°ûæ∏d ∫Gõ¨dG QGO øY
~˘©˘°S ¢Sô˘£˘˘H ’hQiô˘̆˘̆ ˘L .

™e ¿hÉ©àdÉH ÜÉàμdG ™«bƒJ
ìô°ùe ≈∏Y á«aÉ≤ãdG ácôëdG
á°ù«æc) »˘fÉ˘Ñ˘Mô˘dG ø˘jƒ˘NC’G
10 »a ( ¢SÉ«∏£fG ¢SÉ«dG QÉe

  2011 ¿Gô˘̆ ˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆ ˘̆MáYÉ°ùdG
.kAÉ°ùe á°SOÉ°ùdG

™``````«˘bƒ˘à˘dG π``````Ø˘M π`∏˘î˘J
:Iò````````````JÉ˘˘°SCÓ˘˘d äÓ``````N~˘˘˘e

 ô``````YÉ˘˘˘˘°ûdG¢ùfƒj Ö«˘Ñ˘M,
á````````````«FGhôdGh á``````«˘aÉ˘ë˘°üdG

 á˘̆˘jô˘̆˘FGõ˘̆˘é˘̆˘̆dG¥hQÉ˘Ø˘dG á˘∏˘«˘° a

 IôYÉ°ûdGh á«aÉë°üdGhƒ∏ëdG ≈dQ.¿ÉWô°ùdÉH ø«HÉ°üªdG ∫ÉØWCÓd ÜÉàμdG ™«Ñe ™jQ Oƒ©j .
 »g øe~©°S ¢Sô£H ’hQÉ¡fÉªjGh É¡JOGQEÉH äô°üàfG ICGôeEG »a AÉ°ùf I~Y »g ?

.¬ehÉ≤J âdGR Éeh ¢VôªdG ≈∏Y
»fCÉc ,kÉeƒj päBG ºd »fCÉc : É¡æe º°ùb »a ∫ƒ≤J ÜÉàμdG ¿GƒæY πªëJ »àdG áYƒ£≤ªdG
øe ,»fÉYQ øe ?â««M øjCG ? âæc øjCG .¢VQC’G √òg kÉeƒj CÉWG ºd »fCÉc ,kÉeƒj ~dhG ºd

  ?ƒØZCG ≈àM »d ì~fQ øe ,…ô©°T ìô°S
ΩCG májQƒM ºMQ øe ä~dh πg ? »bGôa ≈∏Y ≈μH øe , …ôjô°S Üôb ô¡°S øe

? ájôéZ »æàYÉ°VG
»æàcôJ á«ØN Iƒb ¿CÉc ,áÑjôZ kÉehO âæc »fCÉc ?Q~≤dG ƒg ΩCG ôª≤dG Aƒ°V »HCG πg

 .âØà∏J ¿CG ¿hO âHôgh

äÉ``WÉ°ûf

¢ùfƒj Ö«ÑM ÖJÉμ∏d ™bƒJh

É¡HÉàc ™bƒJ ~©°S ’hQ áÑJÉμdG

áª∏c »≤∏j RQƒjÉe OQƒ∏dG

h ¬à∏FÉY ™e Ö«ZR OÉjRøj~dG ±ô°T ~FGQ

 `dG á∏ãªeh Gôà∏μfG »a ¿ÉæÑd Iô«Ø°Sh øj~dG ±ô°T ~FGQESA

¿Gƒ£fGh ~©°S ’hQ

ÖdÉb ¿É©£≤j √QÉ°ûH

iƒ∏ëdG
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 øj~dG ±ô°T ~FGQ ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ÖFÉfÖ«ZR OÉjR Åæ¡j



∂`````æ˘Ñ˘˘dG{ Ih~`````f Ghô˘˘° M ø`````jò˘˘dG

ºdÉ©dG »a √QhOh á«ªæ˘à˘∏˘d »˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG

ô≤e »a º«bCG …òdG zô«¨àªdG »£°SƒàªdG

 ∫ÉªYCÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG)ESA(º«¶æàH

ºcÉM á`````jÉYôH zQOÉH{ á`````Yƒªée øe

äÉ```«°üî°T Qƒ° Mh ¿É`````æÑd ±ô°üe

¿ÉcQCG ÖfÉ˘L ≈˘dG á˘°ü°üî˘à˘e á˘«˘°ùfô˘a

»∏ãªeh á«fÉæÑd á`````jOÉ°üàbEG äÉ«∏YÉah

¿É```Ø«à°S ~````¡©ªdG ¢ù«FQ ≈dG AÉ°SDhôdG

´ƒ°Vƒªd º˘gô˘j~˘≤˘J ø˘Y Gƒ˘Hô˘YCG ,»˘dÉ˘JCG

Éª«°S ’ ,√ƒ©ª°S …ò`````dG ΩÓμ∏dh Ih~ædG

≈dG »YG~dG ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ìGôàbG

∫hO ¬`````«a º`````gÉ°ùJ ±ô`````°üe AÉ°ûfEG

.∑Ó¡à°S’Gh QÉªãà°SÓdh πªY ¢Uôa OÉéjGh »eÉæàªdG ô≤ØdG á¡LGƒªd ∫ÉéªdG »a í°ùØJh »aô°üªdG ´É£≤dGh á«àëàdG á«æÑdG πjƒªJ ≈dƒàj §°SƒàªdG

§°SƒàªdG ¢VƒM ∫hO »a ™jQÉ°ûªdG øe π«∏bh ∫ÉªdG øe ô«ãc

 `dG »a zQOÉH{ Ih~fESAkÉàa’ kÉ«fÓ≤Y kGQGƒM ~¡°ûJ

É¡Hƒ©°T ≈∏Y á≤£æªdG äGOGôj’ ™jRƒJ Aƒ°S ∑Éæg :¬eÓ°S ¢VÉjQ

»dÉJCG
 ~¡©e ôj~e ≈≤dCGESA»dÉJCG ¿ÉØ«à°S»£°SƒàªdG ∂æÑdG ´hô°ûe É¡«a ∞°Uh áª∏c

¢ü°üîªdG ´hô°ûªdG Gò¡d ¿ÉæÑd »a ô«Ñc ºYO OƒLh ≈dG kGô«°ûe ,ô«Ñc ´hô°ûe ¬fCÉH
.§°SƒàªdG ¢ «HC’G ôëÑdG ¢VƒM »a ácôà°ûªdG á«ªæàdG πjƒªàd

¿hôb òæe kG~FGQ kGQhO É¡«a …ODƒjh ,á«£°SƒàªdG áMÉ°ùªdG Ö∏b »a ¿ÉæÑd ¿G{ ∫Ébh
.zÜô¨dGh ¥ô°ûdG ø«H π°Uh Iõªg ~«©H øeR òæe ôÑà©jh

ΩGôaG
 zQOÉH{ IQGOEG ƒ° Yh ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ ≈≤dCGhΩGôaG áª©fÉ¡«a ç~ëJ áª∏c

∫ÉªdG øe ô«ãμdG áªK{ :∫Ébh …QÉéàdG ¿CÉ°ûdÉH §°SƒàªdG ¢VƒM »a ¿ÉæÑd ábÓY øY
ƒªædG øe ô«ãμdG áªKh ,™jQÉ°ûªdG øe »Øμj Ée ¢ù«d øμdh §°SƒàªdG ¢VƒM ∫hO »a
QGô≤à°S’G øe ô«ãμdG áªK πHÉ≤ªdG »ah ,QGô≤à°S’G øe »Øμj Ée É¡«a ¢ù«d øcÉeCG »a

.zƒªf ~Lƒj ’ å«M
 ∫ÉbhΩGôaG≥≤Mh kÉ«Ñ°ùf kGQGô≤à°SG Iô«NC’G ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG »a ~¡°T ¿ÉæÑd ¿G{

øe ~Øà°ùf ºd{ kÉØ«° e ,zƒªædG Gòg ÖcGƒJ ºd á«àëàdG á«æÑdG ¿G ô«Z ,É«FÉæãà°SG kGƒªf
.z¬«∏Y ®ÉØë∏d Ωõ∏j Ée π©Øf ºdh ƒªædG Gòg á°Uôa

 á°ù°SDƒeIPEMED

 ¢ù°SDƒe ç~ëJhIPEMED ΩÉ©dG É¡Hh~æehƒ¨«Z …ƒd ¿ÉLIOÉ≤dG ¿G{ ∫É≤a
∫h~dG ¢ ©H ¿ƒjO áeRCG ΩÉeCG ~ª°üà°S hQƒ«dG á≤£æe âfÉc GPG Éªe ¿ƒ≤∏b ø««HhQh’G
»a º¡°ùØfCG ≈∏Y ¿hƒ£æe ø««HhQhC’G ¿EÉa »dÉàdÉHh .á«dÉªdG áeRC’G ΩÉeCG á«HhQhC’G

.zäGQƒK ~¡°ûJ §°SƒàªdG ¢Vƒëd á«HƒæédG áØ° dG ¿G ø«M »a á∏MôªdG √òg

¬eÓ°S
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM Ih~ædG »YGôd áª∏c âfÉch¬eÓ°S ¢VÉjQ≈dG É¡«a QÉ°TCG

 IQOÉ˘˘Ñ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘fGIPEMED´É˘˘°VhC’G ø˘˘«˘˘°ùë˘˘à˘˘d ÜhDh~˘˘dG ¬˘˘«˘˘©˘˘°S ≈˘˘dGh
»a πª©J äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfG ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤ëJ øμªjh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

.§°SƒàªdG ¢ «HC’G ôëÑdG ¢VƒM á≤£æe
∫h~˘dG ø˘«˘H äGhô˘ã˘˘∏˘˘d …hÉ˘˘°ùà˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘dG ¢Vƒ˘˘©˘˘J ’ äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ¿G iCGQh
™bGƒdG »a ≈≤∏àJ á«HhQhC’G äÓjƒëàdG øe ~«ØJ »àdG ∫h~dG ¿G ≈dG kGô¶f ,á«£°SƒàªdG
~cDƒj ∂dP ¿G ≈∏Y kGO~°ûe ,á≤£æªdG »a äÓjƒëàdG »dÉªLEG øe áÄªdÉH 25 øe πbCG

ø˘«˘°Vƒ˘ë˘dG ¿G~˘∏˘H ƒ˘ë˘f äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¬˘«˘Lƒ˘à˘d á˘∏˘YÉ˘a π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J äGhOCG OÉ˘̆é˘̆jG IQhô˘̆°V
 .»bô°ûdGh »HƒæédG

OÉ˘é˘jG »˘̈ ˘Ñ˘æ˘j π˘H ,á˘°UÉ˘î˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘∏˘Y kGô˘̆°üM ∫É˘̆μ˘̆J’G ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ’{ :±É˘̆°VCGh
á˘«˘æ˘Ñ˘dG π˘jƒ˘ª˘J ≈˘dƒ˘à˘jh ,É˘¡˘JÉ˘fÉ˘μ˘eG Ö°ùë˘H π˘c ,§˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ∫hO ¬˘«˘̆a º˘̆¡˘̆°ùJ ±ô˘̆°üe

.z¢UÉîdG ´É£≤dGh á«àëàdG
¿ƒμj ¿Gh IO~ëe á«æ¡e ~YGƒb Ωôàëj ¿G Öéj Gò¡c ±ô°üe íéæj »μd{ :™HÉJh
¢VƒM ∫ƒM IOƒLƒªdG äÉYGõædG ¿G ≈dG kGô¶f ,á«°SÉ«°ùdG äÉ°SÉμ©f’G øY iCÉæe »a

.zá«îjQÉJh á≤«ªYh Iô«Ñc ,§°SƒàªdG
IQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG ¥Ó˘̆WG ~˘̆«˘̆©˘̆j …ò˘̆dG õ˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘j ¿G Öé˘̆˘j ±ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG Gò˘̆ ˘g{ ¿G Rô˘̆ ˘HCGh
ô˘jƒ˘£˘J ™˘é˘°ûjh á˘jQGOE’Gh á˘«˘cô˘ª˘é˘dG Oƒ˘«˘≤˘dG AÉ˘˘¨˘˘dE’ õ˘˘aGƒ˘˘ë˘˘dG ô˘˘aƒ˘˘jh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’Gh

.zIô«Ñc á«dÉe ¥ƒ°S ΩÉ«≤d kÉ°Uƒ°üNh áªFÓe äÉ©jô°ûJ
∫h~˘dG ≈˘∏˘Y â°ùμ˘©˘fG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G É˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘Jh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eRC’G ¿CÉ˘˘H ô˘˘qcPh
¿G ≈dG kÉàa’ ,äGQƒKh ÉHhôM »fÉ©J iôNG á«£°Sƒàe k’hO ¿G ø«M »a ,á«£°SƒàªdG
~¡°ûà°S á«HhQhC’G ô«Z á«£°SƒàªdG ∫h~dG ¿G ≈dG ô«°ûJ »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U äÉ©bƒJ
á«HhQhC’G ∫h~dG »a ƒªædG áÑ°ùf ¿G ø«M »a ,2011 ΩÉY áÄªdG »a 4^1 áÑ°ùæH kGƒªf
,á˘«˘dhC’G OGƒ˘ª˘dG QÉ˘©˘°SCG ´É˘Ø˘JQG ¿G kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 1^6 ≈˘dG π˘°üà˘°S á˘˘«˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG
∫hO πªée ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fG Éª¡d ¿ƒμ«°S äÓª©dG ÜôMh ,§ØædG kÉ°Uƒ°üN

.§°SƒàªdG
 iCGQháeÓ°Sá¡LGƒe ≈∏Y IQOÉb äÉ°ù°SDƒe ≈dG áLÉëH »£°SƒàªdG ¢VƒëdG ¿G

á˘≤˘£˘æ˘e ìÉ˘é˘f ¿G ≈˘∏˘Y kGO~˘°ûe ,äGQƒ˘£˘à˘dG √ò˘̆g ø˘̆e ≈˘̆JCÉ˘̆à˘̆«˘̆°S …ò˘̆dG »˘̆eÉ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG ô˘̆≤˘̆Ø˘̆dG
.¢VƒëdG ∫hO ø«H É«LƒdƒæμàdGh êÉàf’G π≤f ≈∏Y Ωƒ≤j á«£°Sƒàe ájOÉ°üàbG

Üƒ∏£ªdG ¥É°ùJ’G π«é©J »a º¡°ù«°S §°Sƒàª∏d ±ô°üe OƒLh ¿G ≈dG ¢ü∏Nh
.∑Ó¡à°S’Gh QÉªãà°SÓdh πªY ¢Uôa OÉéjE’ áªFÓeh ,™«ªé∏d I~«Øe ¥ƒ°S áeÉbE’

ƒ«e
 »°ùfôØdG QÉ̀`̀NO’G ¥h~`æ°U á`Yƒªéªd ≥`HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ôÑàYGhCAISSE D'EPARGNE

ƒ«e ∫QÉ°T¢VƒëdG ∫hO áÑcGƒªd kÉMÉëdG ôãcCG áLÉëdG π©L »Hô©dG ™«HôdG ¿G
áeÉbE’ áÑ°SÉæe á°UôØdG ¿G kÉéàæà°ùe ,…ƒªæàdG ÉgQÉ°ùe »a §°Sƒàª∏d »HƒæédG
áeÉbEG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ájƒæÑdG äÉLÉ«àM’G √òg »Ñ∏J á≤£æªdÉH á°UÉN á«dÉe á°S~æg
ájOÉ°üàbG áLÉM ¬fG ≈dG kGô¶f »é«JGôà°SG ±~g ƒg á«ªæà∏d »£°Sƒàe ±ô°üe
kGRôÑe ∂dP »a ôNCÉàdG Ω~Y ≈dG kÉ«YGO ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«à«£°SƒàªdG ø«àØ° dG ∫h~d

.øμªe âbh ´ô°SCÉH ±ô°üªdG Gòg AÉ°ûfG IQhô°V

äÉ``WÉ°ûf

ΩGôaG áª©f

ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQ

¬eÓ°S ¢VÉjQ

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM

ƒ¨«Z …ƒd ¿ÉL

 IPEMED

»dÉJCG ¿ÉØ«à°S

ESA
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á````````````````«fÉæÑ∏dG á````````````cô°ûdG π````````°UGƒ````J
ºYOh á````jÉYQ ¿É````ª° ∏d á````jô°ùjƒ°ùdG
á````````````«YÉªàL’Gh á````````«aÉ≤ãdG á````````£°ûfC’G
π«©ØJ IQhô° H É¡æe kÉfÉªjG ,áYƒæàªdG
âcQÉ°T ~bh ,á«YÉ˘ª˘à˘LE’G É˘¡˘à˘«˘dhDƒ˘°ùe
~````````«Y »````````a á````````«fÉãdG Iô````ª∏dh kGô````NDƒe
¿É````Lô````¡˘ª˘dG ∫Ó````N ø````e ≈````≤˘«˘°Sƒ˘˘ª˘˘dG

 …ƒæ°ùdGFIEH'ACHRA"LIVE…òdG ,
.ø«°SÉ°S áMÉ°S »a º«bCG

∂dP »````a ø˘̆«˘̆°SÉ˘̆°S á````MÉ˘̆°S âdƒ˘̆ë˘̆ ˘J
ìô˘˘Ø˘˘dGh ¿Gƒ˘˘dC’G ø˘˘e á˘˘MÉ˘˘°S ≈˘˘dG Ωƒ˘˘«˘˘dG
QÉÑμdÉH ´QGƒ°ûdG âq°üZ å«M ,ìôªdGh
√O’hCG Öë£°UG øe º¡æe .QÉ¨°üdGh
á«¡«˘aô˘à˘dG ÜÉ˘©˘dC’É˘H Gƒ˘¡˘∏˘«˘d ô˘¡˘¶˘dG ~˘©˘H
kÓ˘«˘d AÉ˘L ø˘e º˘¡˘æ˘eh º˘¡˘d á˘˘°ü°üî˘˘ª˘˘dG

q~˘©˘ª˘dG »˘æ˘̆Ø˘̆dG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆H ´É˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆°SÓ˘̆d
¬«a ∑QÉ°T …òdGh áÑ°SÉæª∏d kÉ°ü«°üN

 QÉ˘à˘°S ô˘̆Hƒ˘̆°ùdG á˘eÓ˘˘Y ÖZGQøª° Jh
»˘YO ~˘bh .I~˘j~˘Y á˘«˘æ˘a äÉ˘£˘ë˘˘e kÉ˘̆° jCG
á«°SÉ«°S äÉ«°üî°T ¿É````````Lô¡ªdG ≈````dG
º˘˘˘gCG ø˘˘˘e âfÉ˘˘˘ch IRQÉ˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LGh

 ôjRƒ∏d áª∏c ¬JÉ£ëe¿ƒYôa ∫É°û«e

¢ ````©˘H º````````jô˘μ˘Jh á````````````Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG »````````a
.™ªàéªdG »a ádÉq©ØdG äÉ«°üî°ûdG

ø«°SÉ°S áMÉ°S »a ìôØdGh ¿GƒdC’G ô°ûæJ ¿Éª° ∏d ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG

äÉ``WÉ°ûf

ø«°SÉ°S áMÉ°S »a ¿Éª° ∏d ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG

…QƒN »fƒWh Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd :ø«ª«dG øe

ájô°ùjƒ°ùdG á«fÉæÑ∏dG ™bƒe Qhõj ¿ƒYôa
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»°TÉjôdG øjQh  ôª°SCG …QÉe ø«J~«°ùdG ™e ¿ƒYôØd ájQÉcòJ IQƒ°U

êô«°S ÖFÉædG ,π«ªédG ºj~f ÖFÉædG ,¿ƒYôa ≈æe :ø«ª«dG øe

.¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdGh ¬àLhRh ¿É«°ù«cô°SQƒW

ÉgO’hCGh í«°ùªdG~ÑY ’ƒH I~«°ùdG ™e ¿ƒYôØd ájQÉcòJ IQƒ°U ôª°SCG …QÉeh »°TÉjôdG øjQ ,ôª°SCG Qƒf ,ôª°SCG »∏jG ø«ª«dG øe

¿ÉLô¡ªdG AGƒLCG øe ~°ûæJ ôcÉ°T Éfô«eAve Maria

¬àª∏c »≤∏j ¿ƒYôa ∫É°û«e ôjRƒdG



™``ªà`é`e

…QƒN á«eÉ°Sh â«LQƒL ™e ...§≤a AÉ°ùæ∏d

â«˘LQƒ˘˘L âÑ˘˘MQ ,IQOÉ˘˘f IhÉ˘˘Ø˘˘ë˘˘H
á˘̆«˘̆FÉ˘̆ ˘°üNG á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°S É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘HGh …Qƒ˘̆ ˘N
»˘a ø˘«˘°ùª˘î˘˘dG äGƒ˘˘Y~˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ,á˘˘jò˘˘¨˘˘à˘˘dG
- Ó``∏jƒfÉe º``©£ªd á````Ø«μªdG IhGô````£dG

.ø«à∏eÉ©ªdG
É¡«dG âYO AG~Z á∏ØM »g áÑ°SÉæªdG
Iô```NÉa á`````∏«μ°ûJ É`````¡àfƒdh â«LQƒL

.ÉæKGôJ ø`````e hÉ`````°ûeh äGRÉ````e ø`````e
ø˘jô˘°ùf ,ô˘«˘î˘dG ¿É˘̆ª˘̆jG ∑É˘̆æ˘̆g âfÉ˘̆c
’hQ ,»`````Ø˘˘˘jô˘˘˘dG ≈`````ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°S ,¿ƒ˘˘˘° «˘˘˘˘H
ø˘à˘ª˘dG ΩÉ˘≤˘ª˘FÉ˘̆b ,Ü~˘̆M’G ≈˘̆æ˘̆e ,âØ˘̆à˘̆a

,…QƒîdG â«dƒc ,»eƒëJ »°ù«L ,√QÉ°ûH øeQÉc ,π° ØdG G~jÉe ,OG~M ø«dQÉe
â«dQG ,ô°üf ¢ùjôZ ,QÉéf ≈¡°S ,»JÉHô°T √~jÉY ,¿É«LÉHG õjôJ ,¬eÉ«b É°ùμdG

...Gôa õjôJ …QÉe ,…OQÉÑe

Ωqôμj Ωƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMG ï«°ûdG
»HO »a ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S

πØM I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ádh~H »HO »a zIÉ«M ~fGôZ{ ¥~æa »a º«bG
øH ~ªMG ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U ájÉYôH äG~«°ù∏d äGQÉe’G IõFÉL ™jRƒJ
äGQÉ£e IQGOG ¢ù«FQh »HO »a »f~ªdG ¿Gô«£dG áÄ«g ¢ù«FQ Ωƒàμe ∫BG ~«©°S
äÉ°ù«FQh IOƒé∏d »HO áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH ∂dPh ,»HO
.ΩGôμdG ñƒ«°ûdGh äÉî«°ûdG øe O~Yh äGQÉe’G »a ∫ÉªY’G äG~«°S ¢ùdÉée
á«fÉæÑd ICGôeG ∫hCÉc ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S I~«°ùdG ºjôμJ ºJ πØëdG ∫ÓNh
»fÉ°ùf’G »YÉªàL’G π≤ëdG »a AÉ° «ÑdG É¡jOÉjGh É¡dÉªY’ IõFÉédG √òg ∫ÉæJ

.äGQÉe’Gh ¿ÉæÑd »a

∫ƒà°ùjôÑdG »a áÑëªdG äG~«°S á«©ªéd AG~Z πØM

»a AG~Z πØM áÑëªdG äG~«°S á«©ªL âeÉbG ,…ƒæ°ùdG Ég~«∏≤J ≈∏Y ÉjôL
øjRƒ©ªdG I~YÉ°ùe øe á∏«ÑædG á«©ªédG äÉWÉ°ûæd ¬©jQ OÉY ∫ƒà°ùjôÑdG ¥~æa

.Égô«Zh
äG~«˘°S ±G~˘gCÉ˘H á˘gƒ˘æ˘e »˘eÉ˘°T É˘jÉ˘e á˘«˘©˘ª˘é˘dG á˘°ù«˘FQ á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘∏˘d âª˘∏˘μ˘Jh

.¿É°ùM’Gh ôÑdG πgG øe ¢üî°T áÄª©HQG øe ôãcG Qƒ° ëH ∂dPh áÑëªdG

¢ùfƒj »LÉf ìGôédG Qƒàc~dG ø«H äG~«°ù∏d äGQÉe’G IõFÉL á∏eÉM iƒ∏°S áeôμªdG

¢ùfƒj Éfô«e ∫ÉªY’G I~«°Sh á«eÉëªdGh

¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S I~«°ùdG Ωqôμj ~ªMG ï«°ûdG ƒª°S

ƒ∏M ¿ÉjQÉeh èjôL ≈æe ,»eÉ°T ÉjÉe á«©ªédG á°ù«FQ

QÉéf RhQ …QÉe ,¬MÓa ¢ùjQhO ,~©°ùdG ø«∏cÉL á«eÉëªdG ,§eƒ°V Qƒd

 ¿É«Ø«ahºfÉZ

¢û«ØY ≈æe á≤HÉ°ùdG IôjRƒdG ,»eÉ°T ÉjÉe ,ƒ∏M …ôæg ÖFÉædG

…QƒN â«LQƒL
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ÉÑ«∏°U ∫QÉ°T
475 º˘bQ á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ¿Gô˘˘jõ˘˘M ô˘˘¡˘˘°ûd ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG O~˘˘©˘˘dG »˘˘a OQh

 º°SG 222 áëØ°U»Ñ«∏°U ∫QÉ°T¿hGôc ¥~æa »a ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG ôj~e

ƒg í«ë°üdGh »ÑX ƒHG - GRÓHÉÑ«∏°U ∫QÉ°T.í«ë°üàdGh Öjƒ°üàdG ≈° àbÉa

ÉgOÓ«e ~«©H πØàëJ ¢VÉ«a Ö«ÑM ÉàjôZ
á`````````«eÉ```ëªdG â```∏ØàMG

~``````«˘©˘H Ö```«˘̆Ñ˘̆M É``````à˘̆jô```Z

á`````````WÉ```ë˘̆e É````````````gOÓ˘̆˘«˘̆ ˘e

¢VÉ```«a …OÉ```a  É```¡LhõH

π`````````g’G ø`````````e ™``````ªLh

äOÉ```°S .AÉ`````````b~˘˘˘˘˘˘˘°U’Gh

á```Môa AGƒ```LG Iô``````¡°ùdG

õ```eô```J â```fÉch á```«∏°ùe

ádG~©dG ≈dG ~```«©dG á```μ©c

É``````àjôZ á``````æ¡e É``````¡fƒμH

…G~KQƒH »HÉ¡a .á«bGôdG

.∑hôÑe ∞dGh ÉàjôZ

ähô«H ¥Gƒ°SCG »a á«μ«°SÓμdG äGQÉ«°ùdG ¢Vô©e

 á˘̆cô˘̆°T º˘̆¶˘̆æ˘̆˘JPRODUCTIONEVENTSá˘«˘μ˘«˘°SÓ˘μ˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG ¢Vô˘©˘̆e
 áYÉb »a ∂dPh ,¿ÉæÑd »a ≈dhC’G Iôª∏dTHE VENUEIôàØdG »a ähô«H ¥Gƒ°SCG

.ähô«H ¥Gƒ°SCGh ôj~«dƒ°S ™e ¿hÉ©àdÉH …QÉédG RƒªJ 31h 8 ø«H I~àªªdG
.»FÉæãà°S’G ¢Vô©ªdG Gòg »a QOÉædG RGô£dG øe IQÉ«°S 50 øe ôãcCG ∑QÉ°ûà°Sh

 á«©ªéd õ«ªe ¢ûfGôHLEBANONCLEANÉæjQÉe’ …OÉf »a

á``````````````«©ª˘L â```````≤˘∏˘WG
LEBANONCLEAN

π``ØM ∫Ó``N É¡JÉWÉ°ûf
…OÉf »a ¬àeÉbG ¢ûfGôH

.¬«Ñ° dG - ÉæjQÉe’
Écô«eG AGôØ°S ô° M
á````Äe ≈``dGƒMh á«æ«JÓdG
√ò˘˘g I~˘˘«˘˘°S ø˘˘«˘˘°ùª˘˘Nh
»àdG Iõ«ªª˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG
≈``````````````≤«°Sƒe É```````¡˘à˘«˘MCG
ájQƒ∏μdƒa äÉ`````°übQh

.áØ∏àîe ¿G~∏H øe
á«©ªédG á°ù«FQ â≤dG

HÉ°ûdG````∏«ªédG á`̀ªjQ á````É
 `d á«Ä«ÑdG ™jQÉ°ûªdG øY É¡«a âK~ëJ áª∏c …QƒîdGNONLEBACLEANºK

≈∏Y √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d IôjRƒdG GôcÉ°T ô£e π«¡°S ¢ù«FôdG ÖFÉf ç~ëJ
.πØë∏d É¡©jQh ÉgQƒ° M

™``ª`à`é`e

,∫ÉMQ Éæ«∏«°S .O :Éaƒbh - √OG ¢ù«dG ,√OÉªM í∏°üdG ≈∏«d IôjRƒdG ,ÜôM ø«dQÉe

¬«HôW GõæjÉah …QƒîdG ÉªjQ á«©ªédG á°ù«FQ

…QƒîdG ÉªjQ

á«©ªL á°ù«FQ

¿É«LQÉ°üb »fGh ∫ÉMQ Éæ«∏«°S .O ,ÜôM ø«dQÉe ,»∏«°ûàdG ô«Ø°S ,…õb ΩÉjô«e ,Qƒ°üæe ÉfÉjO

Ö¡∏e ƒHG Éægh QÉ£«H â«LQƒL ,ΩƒgôH ~æg ,»°ù∏HÉf iƒ∏°S

É¡LhR ÖfÉL ≈dG iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£≤J ÉàjôZ
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 AÉb~°U’G øe ™ªLh ¢VÉ«a …OÉ°Th …OÉa



¬JGRÉéf’ ¿Éj √OO Ω qôc π«ªédG …OÉa

 ≥HÉ°ùdG áYÉæ°üdG ôjRh¿Éj √OO ΩÉgGôHG∫ƒà°ùjôÑdG ¥~æa »a ºjôμJ πëe ¿Éc
 ∞«∏¨àdGh á«bQƒdG äÉYÉæ°üdG ÜÉë°UG áHÉ≤f ¢ù«FQ ΩÉbG å«Mπ«ªédG …OÉaáHOCÉe

.ø««eÓYGh á«YÉæ°U äÉ«∏YÉa Qƒ° ëH ,¬aô°T ≈∏Y AÉ°ûY
 ≈≤dGh¿Éj √OO»ÑLGh øe ™HÉf{ IQGRƒdG »a äGRÉéfG øe ¬H ΩÉb Ée ¿G É¡«a ~cG áª∏c

É° jG ∫É£j ºjôμàdG Gòg ¿G{ ∫Ébh .zø««YÉæ°üdG √ÉéJh …OÓH √ÉéJ »æWƒdG »°ùMh
ÜhDhO •É°ûfh á©«aQ ¥ÓNGh ,IQòéàe á«æWh äÉØ°U øe ¬H ä~¡Y Éªd πØëdG ÖMÉ°U

.zΩÉY πμ°ûH »YÉæ°üdG ´É£≤∏dh ¢UÉîdG »YÉæ°üdG ¬∏ª©d Oh~ëe ô«Z ¿ÉØJh
 O~Y Ée~©Hhπ«ªédG ôjRƒdG äÉØ°U RôHG¿Éj √OOäÓμ°ûªdG ºZQ{ ¬fG ≈dG QÉ°TG

á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ô«ãμdG ∑Éæg »YÉæ°üdG ´É£≤dG É¡«a ôªj »àdG äÉHƒ©°üdGh
§«£îàdG øY Éæ∏©e ,záª«¶Y äGRÉéfG ≥«≤ëJh QGôªà°S’G øe âæμªJ »àdG I~FGôdG á«fÉæÑ∏dG

 .ähô«H »a ºdÉ©dG ∫ƒM ¥QƒdG É́£b »a ø«∏eÉ©dG ø««fÉæÑ∏dG ø««YÉæ°ü∏d ôªJDƒe ~≤©d

AGôeC’G ¢TƒëH ¬JQGO »a √AÉb~°UG Ωqôμj π≤Y ∫É°û«e

 ΩÉ˘˘˘˘bGπ≤Y ∫É˘°û«˘eêÉ˘à˘f’G äÉ˘eõ˘∏˘à˘°ùe QÉ˘é˘Jh …OQƒ˘à˘̆°ùe á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ¢ù«˘̆FQ
 √GƒNCGh ¿ÉæÑd »a »YGQõdGπÑ°Thπ≤YAGôe’G ¢TƒM »a º¡JQGO »a AG~Z áHOCÉe

.º¡FÉb~°U’ ÉªjôμJ
ábG~°üdGh áØd’G ìhôH õ«ªJ …òdG πØëdG »a Éàa’ QG~dG ÜÉë°UG Ωôc ¿Éch
.á∏°üdG äGP  á«FÉªf’Gh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ™«°VGƒªdÉH ∫hG~àdGh

™``ª`à`é`e

¿ƒY~L »fGOh »°TG~μH OÉjR ,π«ªL …OÉa :ø«ª«dG øe…Qƒª©dG ∞«°UÉf ,π≤Y ∫É°û«e ,¬à∏«≤Yh Ö«ZR ~©°SG ¢ù«FôdG :QÉ°ù«dG øe

¢SÓc ~jôa »°VÉ≤dG á∏«≤Y G~«Yh ¬à∏«≤Yh π≤Y πÑ°T ,¬à∏«≤Yh ±ƒ∏©ªdG

ô«ª°S ô«Ø°ùdG ,É£Y ∫QÉ°T ~«ª©dG ,∑ôàdG OGDƒa ô«Ø°ùdG ,π≤Y ±RƒL :QÉ°ù«dG øe

Éq«¡e ƒHG ø«eCG ,¬à∏«≤Yh ÜÉ¡°T ~«dh ô«e’G ,QhQõdG ¿Gƒ£fG »eÓY’G ,Éª°T

¬à∏«≤Yh º°SÉb ΩÉ°üYh ¬à∏«≤Yh

,¢SÉWôb ∫OÉY .O ,∂jÉM êQƒL .O ,á≤«ÑM Qƒ°üæe ¿Gô£ªdG :QÉ°ù«dG øe

 ¿Gô£ªdGQOÉ°U »∏jG Ü’Gh øeDƒe »∏Y ô«Ø°ùdG ,…QƒN ¿h~jô«Ñ°SG

 ,π≤Y ÉfÉ¨æjQ á«eÉëªdG ,π≤Y πÑ°T :QÉ°ù«dG øe §°Sƒàj π≤Y ∫É°û«e

¢SÓc …QÉeRhQ IQƒàc~dGh ¢ùfƒj ø«dCG Iô«Ø°ùdG

¿Éj √OO ΩÉgGôHG ≥HÉ°ùdG  ôjRƒdGh ô«≤°T ~ªëe ,Oƒ≤ªdG ~dÉN ,»æYR º«∏°S :ø«ª«dG øe

ìÓe ºë∏eh π«ªL π«Ñf ,QOÉf »HG »fƒW ,¿É«°ù«cô°SôjO …QƒM
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:ø«ª«dG øe

»HG ’ƒ≤f

,ô°üf

ìÉÑ°üe

Qh~æZ

∫É°û«eh

ÜƒjG



∂«dƒKÉμdG Ωhô∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG AÉ°ûY »a áÑëe πFÉ°SQ

É«°ù«æ«a π«JhCG »a …ƒæ°ùdG √AÉ°ûY ∂«dƒKÉμdG ΩhôdG áØFÉ£d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ΩÉbCG
 ∑ôjô£ÑdG ájÉYôHådÉãdG ¢SƒjQƒ¨jôZáØFÉ£dG AGQRhh …ƒHÉÑdG ô«Ø°ùdG Qƒ° Mh

.á«MhôdGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«°üî°ûdG øe ~°ûMh ø««dÉëdGh ø«≤HÉ°ùdG
 ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÖFÉf¢SÉæ°ùf ¬«LhQ¥ƒ≤ëH É¡«a ÖdÉW áª∏c ≈≤dCG

AÉ˘«˘ahCGh AÉ˘«˘Ø˘cCG ä’É˘Lô˘H ô˘Nõ˘J »˘à˘dG »˘gh ∞˘FGƒ˘£˘dG á˘«˘≤˘˘Ñ˘˘H ihÉ˘˘°ùà˘˘à˘˘d á˘˘Ø˘˘FÉ˘˘£˘˘dG
.¿ÉæÑd Ö«ÑëdG º¡æWƒd

 ∫Ébh¢SÉæ°ùfQÉÑμd ô«còJh áÑëe ádÉ°SQ øe ôãcCG â∏μ°T »àdG ¬àª∏c »a
áeÉ©dG á«æWƒdG áë∏°üªdÉH Éæ≤∏©Jh kÉØ©°V ¢ù«d âª°üH ÉfAÉ£Y ¿G{ :ø«dhDƒ°ùªdG
±~°üdG AÉ°ûJh .™ªàéªdGh ádh~dG ídÉ°üeh ÉæëdÉ°üe øe ¢UÉ≤àf’G »æ©j ’
É¡°ù«Fôd Éæ«fÉ¡àa .Gòg »∏FÉ©dG AÉ≤∏dG ™e I~j~édG áeƒμëdG π«μ°ûJ »JCÉj ¿G

 PÉà°SC’G»JÉ≤«e Ö«éf¿G Éæ∏eCGh .ÉæàØFÉW AGQRh Éª«°S ’h AGQRƒdG IOÉ°ùdGh
.øWƒdG πμH ¢ ¡æJ ¿Gh ÉæJÉ©∏£àH »JCÉJ

»˘˘ë˘˘°U ¥h~˘˘æ˘˘°U AÉ˘˘°ûfEG ≈˘˘dGh ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘dG Öà˘˘μ˘˘e ¥Ó˘˘WEG ≈˘˘dG ™˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘f :º˘˘˘à˘˘˘Nh
.AÉØ°ûà°SGh á«£¨J ¿ƒμ∏ªj ’ øªe πN~dG …Oh~ëªd …~°VÉ©J

 ¢ù«˘Fô˘dG á˘°SÉ˘Fô˘H I~˘j~˘é˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG É˘¡˘«˘a CÉ˘æ˘g á˘ª˘∏˘c ∑ô˘jô˘̆£˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆≤˘̆dCGhÖ«éf

»JÉ≤«e ¢ù«FôdG CÉæg ~b ¿Éch¿Éª«∏°S¿Gƒæ©H 2004 ΩÉ©d ¬àdÉ°SôH ôcPh - kÉ° jCG

ÉHÉÑdG á°SG~b √OGQCG Éªc ádÉ°SôdG ¿ÉæÑd ¿ƒμj ¿G ≈æªJCG :ºàNh zAÉªfE’Gh ô≤ØdG{
 …hÉHƒ£dG»fÉãdG ¢ùdƒH ÉæMƒj.

 ¿Gô£ªdG ºjôμJ iôL ºKOG~M ÉæMƒj»μjô«∏cE’G ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ÖFÉf
 »eÉëªdG ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ø«eC’G ¬Ø°Uh …òdG»°ù∏HGôW º«gGôHGáÑëªdG ∫ƒ°SQ{`H

.zAÉ£©dGh áe~îdGh

™``ª`à`é`e

,ôgõe ~«dh ,»°ù∏HGôW º«gGôHG ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,OG~M ÉæMƒj ¿Gô£ªdG :ø«ª«dG øe

ø«gÉ°T êÉëdG ~°Tôeh …QƒN »eÉ°S

¢SƒjQƒ¨jôZ ∑ôjô£ÑdG ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ ,…QƒN »eÉ°S ,≈ q°ùæe π«ªc :ø«ª«dG øe

 ôgõe ~«dhh OG~M ÉæMƒj ¿Gô£ªdG ,»°ù∏HGôW º«gGôHG ,ΩÉëd

¢SÉæ°ùf πjƒL ,…hÉæë°U ’ƒ≤f ôjRƒdG ,¢SÉæ°ùf ¬«LhQ :ø«ª«dG øe

OG~M ÉæMƒj ¿Gô£ªdGh

 ΩÉëd ¢SƒjQƒ¨jôZ ∑ôjô£ÑdG ,±Éμ°S »∏jG ,¿ƒYôa ≈æe :ø«ª«dG øe

¿ƒYôa ∫É°û«e ÖFÉædGh

¢SÉæ°ùf ¬«LhQh OG~M ÉæMƒj ¿Gô£ªdG ,¬àæjôbh ¢SÉæ°ùf ƒL :ø«ª«dG øe
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:ø«ª«dG øe

»fƒWh ÉàjQ

,QÉ£«H

â«fGƒ£fG

êÉëdG ¿Gƒ£fGh

:ø«ª«dG øe

,Ö£M ôeÉ°S

¿Gƒ£fG

i~f ,Ö«ÑM

Oƒ∏ch Ö£M

Ö«ÑM



√OÉéeG IOÉ©à°SG ∫hÉëj ¿ÉæÑd ƒæjRÉc

ø```jô```°VÉ```ëdG â```°ûgOCG ¢SQƒ```g …õ```jô```μdG á```bô```a

 ΩÉ©dG √ôj~eh ¿ÉæÑd ƒæjRÉc IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫hÉëj…~jôc ~«ªMIOÉYEG
¥ôØdG ́ hQCGh ºgCÉH ¿É«JE’G kG~ª©àe ,¿ÉæÑd »a I~FGôdG á«MÉ«°ùdG á°ù°SDƒªdÉH á≤ãdG

.¿ÉæÑd ƒæjRÉμd »ÑgòdG ô°ü©dÉH ø««fÉæÑ∏dG ôcòJ »àdG á«FÉæ¨dGh á«°VGô©à°S’G
»fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ø˘e á˘Ñ˘î˘æ˘dG QÉ˘à˘î˘j ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥ô˘Ø˘dG Rô˘HCG √QÉ˘«˘à˘NG ≈˘dEÉ˘a
~j ≈∏Y ¿ÉæÑd ƒæjRÉc ìô°ùe √~¡°ûj CG~H …òdG ìÉéædG ~cDƒJh ~gÉ°ûJh ô° ëàd

.I~j~édG ¬JQGOEG
»˘à˘dG ¢SQƒ˘g …õ˘jô˘c á˘bô˘a ΩG~˘≤˘à˘°SG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘˘ª˘˘H º˘˘«˘˘bCG …ò˘˘dG ∫É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G ø˘˘eh
¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG{ Gô˘̆«˘̆eÉ˘̆c äQÉ˘̆à˘̆NG ,á˘̆©˘̆FGô˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆°VGô˘̆©˘̆à˘̆°SÉ˘̆H ¢SÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG â°ûgOCG

:Qƒ°üdG √òg zájOÉ°üàbE’G
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º«ªJ …OÉah Ö«©°T ~ªëe ,»æ«fôa ∫É°û«e ,¿Éª«∏°S ~jôa ,…~jôc ~«ªM :ø«ª«dG øe

…OhQÉH ΩÉ°Shh ¬«HôW ±RƒL .Oh ¢ùjOÓc :ø«ª«dG øe ∂dÉe IôgRh πjÉahQ ~jôa

º«cGh Oƒ∏c ¿ÉLh ¢ù«dG ,QƒNR »LÉfh ø«∏jG ,QƒNR É«fÉJ ,…QƒN ÉeQƒf :ø«ª«dG øe õ«fO ¬àæjôbh ô°û©e ƒHG √QÉ°ûH ~«≤©dGh ’ƒH ¬àæjôbh OhQÉH …Rƒa .O  :QÉ°ù«dG øe

:QÉ°ù«dG øe

,¿Éª«∏°S πHô°T

≈∏«d IôjRƒdG

√OÉªM í∏°üdG

QGRÉY ¬«LhQh

áØ«∏N ¥QÉW

¬àæjôbh

:ø«ª«dG øe

~ÑYh i~f

Qƒ°TÉY ¥GRôdG

¿É©æc QÉ«Hh

 :QÉ°ù«dG øe

,OGƒY ø«eG .O

I~«°S ¢ùjQƒe

OGƒY ¬jQ~fGh

™``ªà`é`e


